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Abstract 

The aim of this quantitative research is to find out the impact of the use of task teams on the effectiveness of 
crisis management in the Office of the Minister of State and the Governor of Dhofar. The problem of research 
arises when forming up task team at the Minister of State Office for Crisis Management. These teams face 
challenges to varying degrees during the implementation of the tasks assigned to them. The researcher 
adopted the descriptive analytical method. The research community consists of (120) employees at the 
Minister Office. A random sample of (69) employees was selected. The findings revealed that there is a weak 
positive correlation between the constraints of the use of teams and crisis management. And the existence 
of a significant statistical effect at the level of significance (0.05) between the constraints of the use of teams 
and crisis management. (0.05) for the effectiveness of the crisis management teams in the office of the 
Minister of State and the Governor of Dhofar. The researcher recommended that the system of incentives 
and rewards be amended to motivate employees to join the teams. 

Keywords: task teams, crisis management, effectiveness.  

 

 انمهخص

ٚص٠ش  ِىزت فٟ الأصِبد، اداسح فبػ١ٍخ ػٍٝ اٌؼًّ فشق اعزخذاَ أصش ِؼشفخ اٌٝ اٌجؾش اٌىّٟ ٘ذف ٘زا

ظفبس  ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش اٌؼًّ ثّىزت فشق ػٕذ رشى١ً اٌجؾش ِشىٍخ رجشص ظفبس. ِٚؾبفع اٌذٌٚخ

ثذسعبد ِزفبٚرخ خلاي رٕف١ز٘ب اٌّٙبَ إٌّبؽخ ثٙب.  الأصِبد، ٚ٘زٖ اٌفشق رٛاعٗ رؾذ٠بد لإداسح

 ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت ؼب١ٍِٓاٌ ِٓ اٌجؾش ِغزّغ اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. رىْٛ
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( ِٛظفبً. ث١ٕذ 96لذس٘ب ) ػشٛائ١خ ( ِٛظفب ِٚٛظفخ. ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ021ػذدُ٘ ) اٌجبٌغ ظفبس

 ٚاداسح اٌؼًّ فشق ِؼٛلبد اعزخذاَ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌٗ راد ػؼ١فخ ؽشد٠خ ػلالخ إٌزبئظ؛ ٚعٛد

 فشق ِؼٛلبد اعزخذاَ ( ث1.10ٓ١اٌّؼ٠ٕٛخ ) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌٗ رٚ أصش الأصِبد. ٚٚعٛد

 فشق ( ٌفبػ١ٍخ1.10اٌّؼ٠ٕٛخ ) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ أؽظبئ١ٗ دلاٌٗ رٚ رؤص١ش الأصِبد. ٚٚعٛد ٚاداسح اٌؼًّ

 اٌؾٛافض أٚطٝ اٌجبؽش رؼذ٠ً ٔظبَ .ظفبس ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت الأصِبد اداسح فٟ اٌؼًّ

 اٌؼًّ. ٌفشق ٌلأؼّبَ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾف١ض ٚاٌّىبفآد

 الأصِبد، اٌفبػ١ٍخ اداسح اٌؼًّ، اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: فشق

 

 انمقذمت:

 اٌغّبػٟ اٌؼًّ أعب١ٌت اٌٝ اٌؾذ٠ش اٌؼظش فٟ رزغٗ ٚاشىبٌٙب أٔٛاػٙب اخزلاف ػٍٝ إٌّظّبد أطجؾذ ٌمذ

 الإداسح ٔؾٛ اٌزٛعٗ اٌٝ أدٜ ِّب إٌّظّبد؛ فٟ الإداس٠خ اٌّٙبَ ٌزؼمذ ٔز١غخ أ٘ذافٙب، ٚرؾم١ك ِٙبِٙب لإٔغبص

 اٌّغّٛػخ، أػؼبء ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؾمك اٌفش٠ك ثؤعٍٛة اٌؼًّ رؤد٠خ اْ ؽ١ش اٌؼًّ. فشق ِٕٚٙب اٌغّبػ١خ،

 ٠زٛؽذْٚ لأُٔٙ اٌجؼغ، ثؼؼُٙ ِٚغبٔذح ِؼبً، اٌؼًّ فٟ الأػؼبء ٠شغت ؽ١ٓ الأعبع١خ، اٌفبئذح ٟ٘ ٚ٘زٖ

 ثفبػ١ٍخ اٌؼًّ فشق ٚثٕبء اداسح أعٍٛة ٠ز١ؼ وّب.اٌفشد٠خ إٌّبفغخ ِٓ ٠مًٍ ٚ٘زا إٌغبػ ٌٗ ٠ٚش٠ذْٚ فش٠ك فٟ

 ُ٘ اٌؼًّ ث١غش. ففشق اٌّؼٍِٛبد رزذفك ؽ١ش أغ١بث١خ ٚثطش٠مخ ثؾش٠خ اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد رجبدي فشص

 اٌشؼٛس ث١ُٕٙ ِشزشوخ ٠غٛد ِغٙٛداد خلاي ِٓ ِؼ١ٓ ٘ذف ٌزؾم١ك رشى١ٍٙب ٠زُ الأفشاد ِٓ ِغّٛػخ

 (.99: 2111، اٌٛ٘بة اٌّشزشوخ )ػجذ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ثبلاٌزضاَ

 أٔٛاػٙب ِٓ اخزلاف ػٍٝ إٌّظّبد رزجٕب٘ب اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ الإداس٠خ اٌزٛع١ٙبد أُ٘ اؽذٜ اٌؼًّ فشق ٚرؼذ

 اٌزٟ رؾزبعٙب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ رٛفش فٟ أٔٙب أ١ّ٘زٙب ثشصد أدائٙب، ٚرؾغ١ٓ رٕظ١ّبرٙب رط٠ٛش أعً

الأصِبد  اٌزؾذ٠بد ٘ٝ ٘زٖ أُ٘ ِٚٓ اٌؼًّ. ث١ئخ فٟ اٌّزٕب١ِخ اٌزؾذ٠بد ِٛاعٙخ ِٓ رزّىٓ ٌىٟ إٌّظّبد،

 (.2112)اٌخشبٌٟ، 

 اٌؼًّ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌّشبسوخ ٚاعؼخ فشص رٛف١ش اٌٝ اٌؼًّ ٌفشق اٌّئعغبد ٠ٚئدٞ رجٕٟ

 أطجؾذ اٌزٟ الأصِبد ٘ٛ ِٛاعٙخ اٌؼًّ؛ ثفشق رٙزُ اٌّئعغبد عؼٍذ اٌزٟ الأعجبة أُ٘ ِٓ ٚأْ ٚالأداء،

 اخزٍفذ اٌّئعغبد رٛاعٗ اٌزٟ أْ اٌزؾذ٠بد وّب ِزغبسػخ. ٚثٛر١شح اٌّئعغبد ع١ّغ فٟ ٠جبعزّشاس رؾذس

 ِؾذدح ِّٙخ أٚ ٘ذف ٌزؾم١ك اٌزٕظ١ّٟ داخً ا١ٌٙىً أشبإ٘ب ٠زُ عّبػبد ٟ٘ اٌؼًّ ٚفشق اٌّبػٟ، ػٓ

 ِٓ ٠ٚؾبٌْٚٛ ِؾذداً  ػّلاً  ٠ؼٍّْٛ الأفشاداٌفش٠ك، ٘ئيء  أػؼبء ث١ٓ ٚاٌزىبًِ ٚاٌزفبػً اٌزٕغ١ك رزطٍت

(. 2110اٌشة،  عبد(اٌّشغٛثخ  اٌّىبعت ٠ٚؾممْٛ اٌزٕظ١ّ١خ أ٘ذافُٙ ٚاٌزؼبْٚ لأٔغبص اٌّشبسوخ خلاي

 اعزّبػٟ وى١بْ إٌزبئظ ػٓ ِشزشوخ ٚرىْٛ ِغئ١ٌٚزُٙ ٚاعجبرُٙ فٟ ثؼؼُٙ ػٍٝ ٠ؼزّذْٚ ٘ئلاء الأفشاد

 اٌفش٠ك أػؼبء ٠ٚؼزجش (.041: 2110اٌزٕظ١ّ١خ )اٌشش١ذ،  الاؽش ػّٓ ثبداسح ػلالبرُٙ ٠ٚمِْٛٛ

 ٚاٌؼًّ اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌزّى١ٓ ٌٍفش٠ك ِٓ وج١ش لذس ٕ٘بن ٚأْ الأ٘ذاف، ٘زٖ رؾم١ك ػٓ ِغئ١ٌٚٓ

 (.2112ِزغبٔغخ )خ١ًٍ،  وٛؽذح اٌغّبػٟ

اٌلاصِخ،  بداٌّؼٍِٛ ػٍٝ ٚاٌؾظٛي اٌجؾش ػٍٝ ٠مَٛ ٘بدف الأصِبد فزؼشّف ثؤٔٙب: "ٔشبؽ أِب اداسح

ػٓ  ِؼٙب، ٌٍزؼبًِ إٌّبعت إٌّبؿ ٚر١ٙئخ اٌّزٛلؼخ، الأصِخ ٚارغب٘بد ثؤِبوٓ اٌزٕجئ ِٓ رّىٓ الإداسح اٌزٟ

ٌظبٌؼ إٌّظّخ" )أؽّذ،  ِغبس٘ب رغ١١ش أٚ ػ١ٍٙب ٚاٌمؼبء اٌّزٛلؼخ الأصِخ فٟ ٌٍزؾىُ اٌزذاث١ش ارخبر ؽش٠ك

غ١ش  ٔزبئظ اٌٝ رمٛد أْ ٠ّىٓ ِغزمشح غ١ش أٚػبع فٟ رؾٛي ٔمطخ "( ثؤٔٙبBieber)  ث١جش (. ٠ٚؼشفٙب00: 2112
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عجش، (دسء ِخبؽش٘ب  أٚ اؽزٛائٙب ػٍٝ لبدسح غ١ش أٚ ِغزؼذح غ١ش اٌّؼ١ٕخ الأؽشاف وبٔذ ارا ف١ٙب ِشغٛة

2111 :92.) 

 مشكهت انذراست:

 اٌزطٛساد اٌزٟ ٌّٛاوجخ اٌؾذ٠ضخ الإداس٠خ الأعب١ٌت رجٕٟ ظفبس، ػٍٝ ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ِىزت ؽشص ٌمذ

 رٛاعٕٙب اٌىج١شح اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ٌّٚٛاعٙخ اٌخبسع١خ، اٌج١ئخ ػٍٝ أٚ ٌٍّىزت اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ ػٍٝ عٛاء ؽشأد

ِٚؾبفع ظفبس.  اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اٌذٚائش ثؼغ فٟ اٌؼًّ فشق اعزخذاَ طؼٛثخ ع١ّؼبً، اٌّزّضٍخ فٟ

 ػ١ٍّخ لجً ثبٌّىزت اٌزٕجئ ثبلأصِبد ٠زُ و١فٚ الأصِبد فٟ اداسح اعزخذاِٙب ٚوزٌه ِذٜ فبػ١ٍزٙب ٚأصش

اٌؼًّ ٚعذحٜ الاعزخذاَ، لأعً  فشق اعزخذاَ ٠زُ ِذٜ أٞ اٌٝ رشخ١ض اٌجبؽش ع١ؾبٚي ٌزا ؽذٚصٙب. ،

 الأصِبد. اداسح فٟ الإ٠غبثٟ أصش٘ب رٍه اٌفشق ٚرؼظ١ُ اعزخذاَ ٔغبػ فٟ رغبػذ اٌزٟ رٛف١ش اٌّئششاد

  أهذاف انذراست:

 ظفبس. ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ِىزت فٟ اٌؼًّ فشق اعزخذاَ ِغبلادِٕبلشخ  -1

 ظفبس. ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ِىزت فٟاٌؼًّ  فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد ِٕبلشخ -2

 ظفبس. ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت الأصِبد اداسح فبػ١ٍخ ِغزٜٛ ِٕبلشخ -3

 

 الإطار انىظرٌ:

 :اٌٝ اٌؼًّ فشق رمغ١ُ ٠ّىٓ

 رىْٛق اٌفش ٘زا اٌمغُ، ٚفٟ أٚ الإداس٠خ اٌٛؽذح ٔفظ ِٓ أػؼبئٙب ٠زىْٛ فشق ٟ٘ :اٌٛظ١ف١خ اٌفشق -1

٘زا  ٠ٕٚشؤ ٚاػؾخ. الإداسح ٚؽذٚد اٌمشاساد ارخبر ػ١ٍّخ أْ وّب ِؾذدح ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌغٍطبد

 (.26: 2110اٌؼظ١ّٟ، (اٌزم١ٍذ٠خ  اٌٙش١ِخ إٌّظّبد فٟ اٌفش٠ك

ٚاٌخجشح اٌؼب١ٌخ،  اٌّٙبساد ٠ّزٍىْٛ اٌز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ رزىْٛ اٌٛظبئف: ِزؼذدح فشق  -2

ٓ دٚائش عؾجُٙ ٠زُ ٚاٌز٠ٓ َ ٘زا ِب ٚػبدح ِؼ١ٕخ، خذِخ أٚ ِٕزظ رط٠ٛش ثٙذف ِخزٍفخ، ِ  فٟ إٌٛع ٠غزخذ

اٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ  لاؽز١بعبد الاعزغبثخ ٌغشػخ ٚرٌه الأعٛاق، فٟ اٌغش٠ؼخ اٌزغ١١شاد ظً

 (.49: 2110اٌمشٟٔ،(

 ٌىٟ رزىبًِ خجشرٗ ػؼٛ وً ٠ؼغ ثؾ١ش ِؾذدح، ِشىلاد ثؾً رىٍف :اٌّشىلاد ؽً فشق -3

 فٟ سغجخ الأػؼبء ػٍٝ اٌفشق ٘زٖ ٔغبػ ٌٍّشىٍخ. ٠زٛلف ِٕبعت ؽً ػٓ فٟ اٌجؾش اٌّغٙٛداد

 ؽً اٌٝ ثبِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٚلٕبػزُٙ الأػؼبء ث١ٓ اٌّزجبدٌخ ٚالأِبٔخ اٌضمخ ٚدسعخ اٌؾً، فٟ اٌّشبسوخ

 (.040: 2110اٌمؾطبٟٔ، (لاعزّبػٟ ا اٌزفبػً خلاي ِٓ ٌٍّشىٍخ

 الا٘زّبَ ِٓ راد اٌّطشٚؽخ اٌمؼب٠ب ػٓ اٌّؼٍِٛبد عّغ ػٍٝ اٌفشق ٘زٖ رؼًّ :اٌّشبوً رؾذ٠ذ فشق -4

إٌّظّخ  فٟ اٌّئداح ا١ِٛ١ٌخ الأػّبي ِٓ ٚلشة دسا٠خ ػٍٝ الإداسح ِٓ إٌٛع اٌؼ١ٍب، ٚ٘زا الإداسح لجً

 (.00 :2112ػجبٔخ، (لأدائٙب  اٌلاصِخ ٚالاؽز١بعبد

 اٌّزخظظخ إٌظؼ فشق ٚرشًّ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٕظ١ّٟ إٌظؼ إٌظ١ؾخ: ٚاعجٙب رٛف١ش فشق -5

 ٚرّش٠ش ٚإٌظ١ؾخ الافىبس أٔزبط ٠ىْٛ دٚسُ٘ اٌز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٚغّٛػبد اٌغٛدح ِشالجخ ٚدٚائش
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 (.216: 2112ؽغٓ، (الالزشاؽبد 

ً  اٌّٛعٙخ اٌؼًّ فشق -6 ٔشبؽبرُٙ  ٚرٛع١ٗ اداسح ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ الأفشاد ِٓ ِغّٛػخ ٘ٝ :رار١ب

ٚاٌّٛاسد  ٚالإٔغب١ٔخ اٌف١ٕخ اٌّٙبساد ٌزٛفش ٔظشاً  اٌزارٟ ثبلاػزّبد اٌّطٍٛثخ الأ٘ذاف رؾم١ك ٔؾٛ

اٌؼظ١ّٟ، (ث١ُٕٙ  ٚاٌزؼبْٚ اٌزفبػلاد ٠ؾىُ رم١ٍذٞ غ١ش رٕظ١ّٟ ١٘ىً خلاي ِٓ ٌٕغبؽُٙ اٌلاصِخ

2110 :26.) 

 ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اعزخذاَ رؤص١ش ٔز١غخ اٌفشق ٘زٖ ٔغّذ الافزشاػ١خ: اٌؼًّ فشق -7

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚاٌخجشح اٌّؼشفخ أّ٘ٙب أعبع١خ ػٕبطش ػٍٝ اٌفشق ٘زٖ ٚرمَٛ إٌّظّبد، فٟ اٌّزغبسػخ

 الإٔزشٔذ ػٓ ؽش٠ك اٌفش٠ك أػؼبء ث١ٓ ٚالارظبي اٌفش٠ك لأػؼبء ٚعٍطخ ٔفٛر ِظبدس رشىً

)اٌشش١ذ، اٌؾذ٠ضخ  الارظبي ٚعبئً ِٓ ٚغ١ش٘ب إٌمبػ ٚعّبػبد الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌجش٠ذ ٚاٌّئرّشاد

2110 :040.) 

 أعً رلافٟ ِٓ اٌؼٍّٟ الإداسٞ الأعٍٛة ثبعزخذاَ الأصِخ ػٍٝ اٌزغٍت و١ف١خ اٌٝ الأصِخ اداسح ِفَٙٛ ٠ش١ش

 ِٚظب٘ش ؽذٚصٙب، اٌٝ رش١ش ٚشٛا٘ذ ػ١ٍٙب، رذي ِمذِبد أصِخ ٌٚىً .الإ٠غبث١بد ٚرؼظ١ُ أِىٓ، ِب عٍج١برٙب

 .ِغزغذاد رفشص ٚػٛاًِ ٚرؤص١شاد، رذاػ١بد فؼً أٚ ؽذس ٌٚىً أ١ٌٚخ، ٚٚعطٝ، ٚٔٙبئ١خ رؼضص٘ب،

 ( أعجبة ٔشٛء الأصِبد0اٌشىً )

 

  (2112اٌخؼ١شٞ ) :اٌّظذس                    

 

 

 انذراساث انسابقت:

؛ 2110خ١ًٍ،  أثِٕٛٙب ) أعّؼذ ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ فٟ اٌمطبع اٌزشثٛٞ،

 أصِبد ِٓ ػٍٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ؛( 2112؛ اٌضاٍِٟ،2119؛ ا١ٌؾ١ٛٞ،2110؛ اٌمضاصٞ،2110الأٌفٟ،

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌظُ ٚأْ ػٍٝ اٌغٛاء، ٚإٌب١ِخ اٌّزمذِخ اٌّغزّؼبد فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌظُ ٚاعٙذ اٌزٟ اٌزؼ١ٍُ

 ػٍٝ غ١ش٘ب ِٓ لذسح أوضش ٌّٛاعٙزٙب رىْٛ ٚالأػذاد ٌلأصِبد رٛلؼبد ٚػغ ػٍٝ اٌمبدسح ٚاٌّذسع١خ
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 .ٚفبػ١ٍخ ثغشػخ رغبٚص٘ب

؛ 2119؛ اٌف١ٙذ؛2110اٌمؾطبٟٔ، وّب أوذد ٔزبئظ دساعبد ػشث١خ أخشٜ ) 

ٚاداسرٙب،  الأصِبد ٌّٛاعٙخ فش٠ك رى٠ٛٓ أ١ّ٘خ ػٍٝ( 2112؛ عبٌُ،2112؛ أع١ٍُ، 2112اٌخشبٌٟ،

 ِزطٍجبد الأصِبد، ٚرٛف١ش ِغ ٌٍزؼبًِ ع١ٕبس٠ٛ٘بدالأصِبد، ٚٚػغ  ٌّٛاعٙخ اٌزخط١ؾ ٚػشٚسح

 ٚرط٠ٛش.  ر١ّٕخ اٌٝ ثؾبعخ الأصِبد الإداس٠خ. ٚأْ عٙٛد اداسح ِٚغز٠ٛبرٙب اٌّئعغبد فٟ الأصِبد اداسح

Roc) ٠ٚشٜ k,200)  ّْ اٌغٍٛو١بد  ٌزؾذ٠ذ الأصِخ، رؾذس ِزٝ ػٍٝ اٌزؼشف :فٟ ٠زّضً الأصِبد لإداسح اٌفؼبي اٌزخط١ؾ أ

 ٚٚطفِٙب ثّظطٍؾبد ثبلأصِبد، اٌّشرجؾ اٌغٍٛن رٕشئ اٌزٟ ٚالأؽذاس ثبلأصِخ اٌظٍخ راد ٚاٌّئششاد

 ػًّ فش٠ك الأصِخ ثزشى١ً ٌؾذٚس ٠غزغ١ت عٛف اٌزٞ ِٓ ٚرؾذ٠ذ ٚاٌّلاؽظخ، ٌٍم١بط ٚلبثٍخ دل١مخ

 ٚلٛع أصٕبء رم١ٕبد اٌزذخً ػٍٝ ٚرذس٠جُٙ ٌلأصِخ، اٌفٛس٠خ الاعزغبثخ ػٍٝ ٚاٌمذسح ثبٌّشٚٔخ ٠ز١ّضْٚ

 (.2119ا١ٌؾ١ٛٞ،الأصِخ )

الأصِبد  ثؼغ ِٓ الأعبعٟ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط ِذ٠شٞ ؽٛي ِٛلف (2110خ١ًٍ، ) عبء فٟ دساعخ أثٛ

 ٚلبَ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش ِغزٜٛ اٌّذسعخ، ؽ١ش اعزخذَ ػٍٝ ٌّٛاعٙزٙب ٚاٌزخط١ؾ

 ٚاٌجؾ١شح الإعىٕذس٠خ ِؾبفظبد( ِذ٠شا ثّذاسط 791شٍّذ ) أعزجبٔخ ٚصػذ ػٍٝ ٌؼ١ٕخ ثزظ١ُّ اٌجبؽش

ً  ٚلبَ .ثّظش  الأصِبد ٌزؾذ٠ذ الإداس٠خ، اٌم١بداد ِٓ ِغّٛػخ ِغ ثبعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ أ٠ؼب

 اٌزخط١ؾ ػشٚسح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِؼظُ أعّغ :أّ٘ٙب ِٓ ٌٕزبئظ اٌذساعخ ثبٌّذاسط. رٛطٍذ اٌّٛعٛدح

 الأصِبد ٌّٛاعٙخ فش٠ك رى٠ٛٓ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌجؾش ػ١ٕخ ِٓ %62  ٚأعّغ .اٌّذسع١خ الأصِبد ٌّٛاعٙخ

اٌّؼٛق  اٌمشاساد رؼزجش ثؼغ ٚغّٛع اٌّزبؽخ اٌّٛاسد لٍخ أْ ِٓ اٌؼ١ٕخ %21ٚاداسرٙب، وّب أعّغ 

 الأصِبد. فٟ ِٛاعٙخ ٌٍزخط١ؾ الأٚي

 انذراست: مىهجُت

 رزٕبٚي فٟ اٌجؾش ؽش٠مخ ثؤٔٗ ٠ؼشف اٌزٞ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخذاَ رُ اٌجؾش أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ

 ِغش٠برٙب، اٌجبؽش فٟ رذخً دْٚ ٟ٘ ٚاٌم١بط وّب ٌٍذساعخ ِزبؽخ ِٛعٛدح ِّٚبسعبد ٚظٛا٘ش اؽذاس

 اٌؼًّ فشق أصش اعزخذاَ دساعخ اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٚٙذف ٠ٚؾٍٍٙب. ف١ظفٙب ِؼٙب ٠زفبػً أْ اٌجبؽش ٠ٚغزط١غ

 .الأصِبد اداسح فبػ١ٍخ فٟ

ػذدُ٘  اٌجبٌغ ظفبس، ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌجؾش ِغزّغ رىْٛ انبحث وعُىته: مجتمع

( ِٛظفبً، شىً اٌزوٛس ٔغجخ 96لذس٘ب ) ػشٛائ١خ اخزبس  اٌجبؽش ػ١ٕخ .ِٚٛظفخ ( ِٛظفب21)

ً ٠ؾٍّْٛ 20%(. ُِٕٙ )42.0عٕخ( ٔغجخ ) 40- 00%(، ٚشىٍذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )26.2) ( ِٛظفب

%(. أِب ِذح 22.6ِضظف١ٓ شٙبداد ػ١ٍب. ٚلذ شىً الإداس٠ْٛ ٔغجخ )( 6شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚ)

 عٕخ. 00-01( ِٛظفبً ِٓ 00عٕٛاد، ٚ ) 01-0( ِٛظفبً خجشرُٙ ِٓ 22اٌخجشح؛ فٕٙبن )

 : ٟ٘ ألغبَ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٚرزىْٛ ِٓ صلاس طّّذ الاعزجبٔخ أداة انذراست:

 اٌشخظ١خ. الأٚي: اٌج١بٔبد اٌمغُ

 ِغّٛػز١ٓ: ٚرظُ اٌؼًّ فشق ٔؾٛ اٌجؾش ػ١ٕخ أفشاد بٟٔ: آساءاٌض اٌمغُ

 .فمشح (02) ِٓ ٚرزىْٛ اٌؼًّ، فشق الأٌٚٝ: ٌم١بط ِذٜ اعزخذاَ

 .فمشح (00) ِٓ ٚرزىْٛ اٌؼًّ، فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد اٌضب١ٔخ: ٌم١بط 
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 .فمشح (00) ِٓ ٚرزىْٛ الأصِبد اداسح ٔؾٛ اٌجؾش ػ١ٕخ أفشاد ٠زٕبٚي آساء :اٌضبٌش اٌمغُ

 الاخزجبساد اعزخذاَ ٚرُ الإؽظبئٟ SPSS ثشٔبِظ خلاي ِٓ الاعزجبٔخ ٚرؾ١ًٍ رفش٠غ :الإحصائُت انمعانجاث

 :اٌزب١ٌخ الإؽظبئ١خ

 .اٌؼ١ٕخ أفشاد خظبئض ٌٛطف اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغت اٌزىشاساد -1

 .الاعزجبٔخ فمشاد صجبد ٌّؼشفخ وشٚٔجبؿ أٌفب اخزجبس -2

ٌفمشاد  اٌؼ١ٕخ افشاد اعزغبثبد ارغب٘بد ٌّؼشفخ اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد -3

 الاعزجبٔخ.

 .اٌجؾش ِزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالخ ٌم١بط ث١شعْٛ اسرجبؽ ِؼبًِ -4

  .الأصِبد اداسح فٟ اٌؼًّ فشق أصش رفغ١ش ٔغجخ ٌم١بط اٌجغ١ؾ الأؾذاس اخزجبس -5

 اٌزٛص٠غ رزجغ اٌج١بٔبد ً٘ عّشٔٛف( ٚرٌه ٌّؼشفخ – وٌّٛغشٚف اخزجبس(اٌطج١ؼٟ  اٌزٛص٠غ اخزجبس -6

 أْ رشزشؽ اٌّؼ١ٍّخ الاخزجبساد ِؼظُ لاْ اٌفشػ١بد، لاخزجبس اخزجبس ػشٚسٞ ٚ٘ٛ لا، أَ اٌطج١ؼٟ

 ٌىً اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ أْ ؽ١ش الاخزجبس ٔزبئظ ا٢رٟ اٌغذٚي اٌج١بٔبد ؽج١ؼ١ب. ٠ٛػؼ رٛص٠غ ٠ىْٛ

 الاخزجبساد اعزخذاَ ٠ٚٛعت اٌطج١ؼٟ اٌزٛص٠غ رزجغ اٌج١بٔبد أْ ػٍٝ ٠ذي ( ٚ٘زا1.10ِٓ ) أوجش ِؾٛس

  اٌّؼ١ٍّٗ 

 ػٛء اٌّفؾٛط١ٓ فٟ ٌذٜ اٌّٛافمخ ِغزٜٛ رمذ٠ش فٟ اٌزبٌٟ اٌغذٚي فٟ اٌّٛػؼ اٌّؼ١بس ػٍٝ الاػزّبد رُ

 .اٌذساعخ أعئٍخ ػٍٝ ٌلإعبثخ ٌٍفمشاد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد

 اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ٌّذٜ اٌّمبثٍخ اٌّزؾممخ اٌّغز٠ٛبد (0) سلُ اٌغذٚي

 الأهمُت انىسبُت انمتىسط انحسابٍ

 ِٕخفؼخ عذاً  0.2 – 0

 ِٕخفؼخ 2.0 – 0.2

 ِزٛعطخ 0.0 – 2.9

 ِشرفؼخ 4.0 – 0.4

ً  فؤوضش – 4.2  ِشرفؼخ عذا

 (2112اٌّظذس )ػجذ اٌفزبػ،                   

اخزجبس  ٚ٘ٛ لا، أَ اٌطج١ؼٟ اٌزٛص٠غ رزجغ اٌج١بٔبد ً٘ عّشٔٛف( ٌّؼشفخ – )وٌّٛغشٚف رُ اعشاء اخزجبس

 اٌج١بٔبد ؽج١ؼ١ب.  رٛص٠غ ٠ىْٛ أْ رشزشؽ اٌّؼ١ٍّخ الاخزجبساد ِؼظُ لاْ اٌفشػ١بد، لاخزجبس ػشٚسٞ

 )عّشٔٛف )وٌِٛٛغشٚف اٌطج١ؼٟ اٌزٛص٠غ اخزجبس (2) سلُ عذٚي

 مستىي انذلانت Zقُمت  عذد انفقراث عىىان انمحىر انمحىر
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 .202 .211 02 اٌؼًّ فشق اعزخذاَ الأٚي

 .212 .944 00 اٌؼًّ فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد اٌضبٟٔ

 .612 .021 00 الأصِبد اداسح اٌضبٌش

 

ً  اٌغذٚي ٠ٛػؼ  ػٍٝ ٠ذي (؛ ٚ٘زا1.10ِٓ ) أوجش ِؾٛس ٌىً اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ أْ ؽ١ش الاخزجبس ٔزبئظ آٔفب

 اٌطج١ؼٟ.  اٌزٛص٠غ رزجغ اٌج١بٔبد أْ

 وتائج انذراست:

 "ظفبس؟ اٌذٌٚخ ِٚؾبفع ٚص٠ش ِىزت فٟ اٌؼًّ فشق اعزخذاَ ِغبلاد ِب" :الأٚي اٌغئايالإعبثخ ػٓ 

 اٌّؼ١بس٠خ، ٚلأ١ّ٘خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ِٓ ثىً اٌجبؽش اعزؼبْ اٌغئاي ٘زا ػٍٝ ٌلإعبثخ

 .ا٢ر١خ ثبٌغذاٚي ِٛػؼ ٘ٛ وّب ٌٍفمشح، إٌغج١خ

 

 اٌؼًّ فشق فٟ اعزخذاَ إٌغج١خ ٚالأ١ّ٘خ اٌّؼ١بس٠خ ٚالإٔؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد (0) سلُ اٌغذٚي

ترتُب  الاوحراف انمتىسط انعباراث ث

 انفقرة

 الأهمُت

 اعشاءاد  ٚرؾغ١ٓ رط٠ٛش ثٙذف اٌؼًّ فشق رغزخذَ 0

 اٌؼًّ

 ِشرفؼخ 0 .262 4.04

 ِشرفؼخ 2 .602 0.62 ِٚؼبٌغخ الأصِبد ٌزخط١ؾ اٌؼًّ فشق اٌٝ اٌٍغٛء ٠زُ 01

 ِشرفؼخ 0 .261 0.62 الإداسح رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً ٌؾً اٌؼًّ فشق رغزخذَ 0

 ِشرفؼخ 4 .696 0.96 الاداء ِغزٜٛ ٌزؾغ١ٓ اٌؼًّ فشق اٌٝ اٌٍغٛء ٠زُ 4

ِشاوض  أٚ اداساد أشبء ػٕذ اٌؼًّ ثفشق الاعزؼبٔخ ٠زُ 0

 عذ٠ذح

 ِشرفؼخ 0 0.111 0.90

 ِشرفؼخ 9 0.011 0.06 اٌزٛػ١خ ؽّلاد رٕف١ز فٟ اٌؼًّ فشق رٛظف 6

ٚػغ  ِغبي فٟ اٌؼًّ فشق اعزخذاَ اٌٝ الإداسح رٍغب 2

 اٌغزشار١غ١خ اٌخطؾ

 ِشرفؼخ 2 .602 0.02

اٌزذس٠ج١خ  اٌجشاِظ اػذاد فٟ اٌؼًّ فشق رغزخذَ 9

 ٚرٕف١ز٘ب

 ِشرفؼخ 2 0.014 0.40

 ِشرفؼخ 6 .600 0.49 الأخشٜ الإداساد ِغ اٌزٕغ١ك ػٕذ اٌؼًّ فشق رغزخذَ 00
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الأٔظّخ  ٌزؼذ٠ً اٌؾبعخ ػٕذ اٌؼًّ فشق رٛظف 02

 ٚاٌٍٛائؼ

 ِشرفؼخ 01 0.010 0.44

أعٙضح  ششاء فٟ الإداسح سغجخ ػٕذ اٌؼًّ فشق رغزخذَ 2

 ِٚؼذاد

 ِزٛعطخ 00 0.101 0.04

اٌّمبثلاد  اعشاء ػٕذ اٌؼًّ اٌٝ فشق  اٌٍغٛء ٠زُ 2

 ٚاٌزؼ١١ٓ

 ِزٛعطخ 02 0.006 0.20

 مرتفع  9996 36.3 انمعذل انعاو 

 

 ِٓ الأ١ّ٘خ ِشرفؼخ ظفبس وبٔذ ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اٌؼًّ فشق اعزخذاَ آٔفبً أْ اٌغذٚي ِٓ ٠لاؽع

.( ٚلذ وبٔذ 660) اٌّؼ١بسٞ ( ٚالأؾشاف0.90)  اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ؽ١ش اٌجؾش، ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ

 ٌىٕٙب ٌُ رخً ِٓ اٌّزٛعطخ. .ِشرفؼخ اٌؼًّ فشق اعزخذاَ فمشاد ػٍٝ اٌؼ١ٕخ أفشاد اعزغبثبد ِؼظُ

 ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ ؽظٍذ أٚلاً ؽ١ٓ )اٌؼًّ فٟ اعشاءاد ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزط٠ٛش ٘ذف(عبءد فمشح  

 اٌّزٛعؾ ِٚؼبٌغخ الأصِبد( ؽ١ش ثٍغ .(. رٍزٙب فمشح )اٌزخط١ؾ262ِؼ١بسٞ ) ( ٚأؾشاف4.04) لذسٖ

 الإداسح( ثّزٛعؾ رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً .(. رٍزٙب فمشح )ؽ602ًاٌّؼ١بسٞ ) ( ٚالأؾشاف0.62) اٌؾغبثٟ

 .(.26( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.62) ؽغبثٟ

اٌٝ   أعٙضح ِٚؼذاد( ٚ)اٌٍغٛء ششاء فٟ الإداسح سغجخ ػٕذ اٌؼًّ فشق ٚؽظٍذ فمشرب )رغزخذَ 

 اٌّمبثلاد ٚاٌزؼ١١ٓ( ػٍٝ دسعخ ِزٛعؾ، فٟ أدٔٝ عٍُ اٌغذٚي، ثّزٛعؾ اعشاء ػٕذ اٌؼًّ فشق

 ِٓ اٌّٛظفْٛ ٠شٜ (. ٚسثّب0.006( ٚ)0.101( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.20( ٚ )0.04ؽغبثٟ )

 فٟٙ رغزخذِٙب ثشىً ألً  فمؾ؛ اٌؼشٚسح الا ػٕذ اٌؼًّ فشق ثبعزخذاَ رٙزُ لا الإداسح أْ ٔظشُ٘ ٚعٙخ

 عذ٠ذ.  ِٛظف رؼ١١ٓ ػٕذ أٚ عذ٠ذح أعٙضح ششاء ػٕذ

 ظفبس؟ اٌذٌٚخ ِٚؾبفع ٚص٠ش ِىزت اٌؼًّ فٟ فشق اعزخذاَ ِب ِؼٛلبد انثاوٍ: الإجابت عه انسؤال

 اٌؼًّ فشق ٌّؼٛلبد اعزخذاَ إٌغج١خ ٚالأ١ّ٘خ اٌّؼ١بس٠خ ٚالإٔؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد (4) اٌغذٚي

ترتُب  الاوحراف انمتىسط انعباراث ث

 انفقرة

 الأهمُت

 اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾف١ض ٚاٌّىبفآد اٌؾٛافض ٔظبَ ػؼف 22

 اٌؼًّ فشق اٌٝ ٌلأؼّبَ

 ِشرفؼخ 0 .660 0.20

 ِظٍؾخ اٌغّبػخ رمذ٠ُ رفُٙ ػٍٝ رشغغ إٌّظّخ صمبفخ 22

 اٌزار١خ اٌّظٍؾخ ػٍٝ

 ِشرفؼخ 2 0.120 0.96

أعٍٛة  ٌزطج١ك اٌّشإٚع١ٓ رذس٠ت فٟ ٔمض ٕ٘بن 09

 اٌّٙبَ أغبص فٟ اٌؼًّ فشق

 ِشرفؼخ 0 .602 0.99

 ِشرفؼخ 4 .296 0.90 اٌغّبػٟ اٌؼًّ ثؤ١ّ٘خ ٚػٟ ٕ٘بن 29
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فٟ  اٌؼًّ فشق اعزخذاَ ِٓ رؾذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼٛلبد 00

 الإداسح

 ِشرفؼخ 0 0.122 0.00

 فشق أعٍٛة رطج١ك ػٍٝ اٌمذسح ل١ٍٍخ الإداس٠خ اٌىفبءاد 02

 اٌؼًّ

 ِشرفؼخ 9 0.120 0.44

ثشٚػ  ٌٍؼًّ اٌلاصَ اٌؼٍّٟ اٌزؤ١ً٘ فٟ رذٟٔ ٕ٘بن 00

 اٌفش٠ك

 ِزٛعطخ 2 0.102 0.02

فشق  أعٍٛة ِغ الإداسح فٍغفخ فٟ أغغبَ ػذَ ٠ٛعذ 20

 اٌؼًّ

 ِزٛعطخ 2 .661 0.02

ٟ اعشاءاد رغ١شاد اٌؼًّ فشق أعٍٛة رطج١ك ٠زطٍت 21  ف

 اٌزطج١ك طؼجخ ػ١ٍّخ ٠غؼً ِّب ثبلإداسح اٌؼًّ

 ِزٛعطخ 6 0.140 0.02

دْٚ  ٠ؾٛي الإداسح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ طشاػبد رٛعذ 06

 اٌؼًّ فشق رشى١ً

 ِزٛعطخ 01 0.166 0.26

 ِزٛعطخ 00 0.064 0.24 فشدٞ ثشىً ثّٙبُِٙ اٌم١بَ ػٍٝ اػزبدٚا اٌؼبٍِْٛ 20

 ِزٛعطخ 02 .692 0.00 اٌؼًّ فشق أعٍٛة رؼبسع رطج١ك اٌؼ١ٍب الإداسح 04

لإٔغبص  اٌؼًّ فشق أعٍٛة ٌزطج١ك وبفٟ غ١ش اٌٛلذ 02

 ِٙبُِٙ

 ِزٛعطخ 00 0.190 0.12

 ِزٛعطخ 04 0.022 0.12 ٚاٌؼب١ٍِٓ الإداسح ث١ٓ اٌضمخ ِغزٛٞ فٟ رذٟٔ ٠ٛعذ 20

 ِزٛعطخ 00 0.002 0.12 اٌفشدٞ اٌؼًّ ػٍٝ رشغغ اٌؼًّ ؽج١ؼخ 24

 متىسطت  46011 3633 انمعذل انعاو 

 

 ظفبس اٌذٌٚخ ِٚؾبفع ٚص٠ش ثّىزت اٌؼًّ فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد أْ اٌٝ أػلاٖ اٌغذٚي فٟ إٌزبئظ اشبسد

( 0.02) ٌٙب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ثٍغ ؽ١ش اٌجؾش، ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ إٌغج١خ الأ١ّ٘خ ِزٛعطخ وبٔذْ 

ٞ ) ٚالأؾشاف  اٌؼًّ فشق اعزخذاَ فمشاد ِؼٛلبد ػٍٝ اٌؼ١ٕخ افشاد اعزغبثبد ٚرفبٚرذ (0.144اٌّؼ١بس

 ٚاٌّشرفؼخ، ٚوبٔذ فٟ ِؼظّٙب ِزٛعطخ. اٌّزٛعطخ ث١ٓ

 اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾف١ض ٚاٌّىبفبد اٌؾٛافض ٔظبَ فمشح )ػؼف أ١ّ٘خ اٌؼًّ فشق لاعزخذاَ اٌّؼٛلبد عبءد أػٍٝ

 .(660ِؼ١بسٞ ) ( ٚأؾشاف0.20)  لذسٖ ؽغبثٟ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽظٍذ اٌزٟ ،)اٌؼًّ فشق ػٍٟ ٌلأؼّبَ

 ػٍٝ اٌزٟ ؽظٍذ )اٌزار١خ اٌّظٍؾخ ػٍٟ اٌغّبػ١خ اٌّظٍؾخ رمذ٠ُ رفُٙ ػٍٟ رشغغ إٌّظّخ صمبفخ(فمشح  ر١ٍٙب

 اٌّشإٚع١ٓ رذس٠ت فٟ ٔمض (. صُ فمشح )ٕ٘بن0.120) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف (0.96) لذسٖ ؽغبثٟ ِزٛعؾ

 .(.602ِؼ١بسٞ ) ( ٚأؾشاف0.99ؽغبثٟ ) اٌّٙبَ( ثّزٛعؾ أغبص فٟ اٌؼًّ أعٍٛة فشق ٌزطج١ك
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 ( ٚأؾشاف0.12)  ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ ٔبٌذ ، اٌزٟ)اٌفشدٞ اٌؼًّ ػٍٝ رشغغ اٌؼًّ ؽج١ؼخ(فمشح  ٚأخ١شاً 

 رشغؼُٙ ٔبؽ١خ ػذَ ِٓ الإداسح رمظ١ش ِٓ رٕزظ اٌّؼٛلبد ٘زٖ أْ اٌّٛظفْٛ ٠شٜ (. سثّب0.002ِؼ١بسٞ )

 رى٠ٛٓ صمبفخ ٔشش رذس٠ج١خ أٚ دٚاد اػطبئُٙ أٚ ٚاٌؾٛافض، اٌّىبفآد ِٕؾُٙ خلاي ِٓ ػًّ فشق رى٠ٛٓ ػٍٝ

 .اٌؼًّ فشق

 انثانث: الإجابت عه انسؤال

 ظفبس؟ ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ِىزت فٟ الأصِبد اداسح فبػ١ٍخ ِغزٜٛ اٌضبٌش: ِب اٌغئاي ٔض

 اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ِٓ ثىً اٌجبؽش اعزؼبْ اٌغئاي ٘زا ػٍٝ ٌلإعبثخ

 .اٌزبٌٟ ثبٌغذٚي ِٛػؼ ٘ٛ وّب ٌٍفمشح، إٌغج١خ

 الأصِبد اداسح لاعزغبثبد ثؼذ ٚالأ١ّ٘خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بسٞ اٌؾغبث١خ ( اٌّزٛعطبد0) اٌغذٚي

ترتُب  الاوحراف انمتىسط انعباراث ث

 انفقرة

 الأهمُت

ارخبر  فٟ اٌؼٍّٟ اٌزفى١ش خطٛاد الإداسح رغزخذَ 22

الأثؼبد  ٚاٌٛاػؾخ اٌّزٛلؼخ الأصِخ ِٛلف فٟ اٌمشاس

 أٔغجٙب ٚاخز١بس اٌجذائً ثٛػغ

 ِشرفؼخ 0 .960 4.12

ٌؾً  اٌّزخز اٌمشاس ٠ىْٛ اْ ػٍٟ الإداسح رؾشص 00

١ٌزّىٓ  اٌفش٠ك اػؼبء ٌىبفخ ٚثغ١طب ٚاػؾب الأصِخ

 رٕف١زٖ ِٓ

 ِشرفؼخ 2 .226 4.10

اٌخبطخ  اٌّؼٍِٛبد عؼً ػٍٝ الإداسح رؾشص 02

 الأصِخ لإدسان ٌٍؼب١ٍِٓ ٚشبٍِخ ٚاػؾخ ثبلأصِخ

 طؾ١ؼ ثشىً

 ِشرفؼخ 0 .204 0.62

ٝ أْ الإداسح رؾشص 40 ٖ أصٕبء اٌزٞ اٌمشاس ٠ىْٛ ػٍ  رزخز

 اٌّزبؽخ فٟ الإِىب١ٔبد ؽذٚد فٟ رٕف١زٖ ِّىٓ الأصِخ

  اٌّٛلف

 ِشرفؼخ 4 .200 0.22

رّىُٕٙ  اٌزٟ اٌىبف١خ اٌخجشح الإداسح فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠ّزٍه 01

 الأصِبد ؽذٚس أصٕبء اٌمشاساد ٚارخبر اٌزظشف ِٓ

 ِشرفؼخ 0 .699 0.22

رغزٛػت  ث١بٔبد لبػذح رٛف١ش ػٍٟ الإداسح رؾشص 42

ِغ  اٌزؼبًِ فٟ رٛظ١فٙب ٠زُ ٚأثؼبد٘ب ؽج١ؼخ الأصِخ

 الأصِخ

 ِشرفؼخ 9 .620 0.29

اٌزٟ  الارظبي ٚعبئً اعزخذاَ ػٍٟ الإداسح رؾشص 02

فٟ  اٌّؼٍِٛبد ِٓ إٌّبعت ٚإٌٛع اٌىُ ثب٠ظبي رغّؼ

 اٌمشاس لارخبر اٌٛلذ إٌّبعت

 ِشرفؼخ 2 .200 0.20

 ِشرفؼخ 2 .620 0.20ِٛلف  فٟ اٌّزخز اٌمشاس ٠ٍمٟ أْ ػٍٝ الإداسح رؾشص 02
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 اٌؼب١ٍِٓ وبفخ ٚلجٛي رغبٚة الأصِخ

 ٔمً فٟ اٌشع١ّخ الارظبي لٕٛاد الإداسح رزغبٚص 04

 ِٛلف فٟ ٌزٌه اٌؾبعخ دػذ ارا ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد

 الأصِخ

 ِشرفؼخ 6 0.122 0.99

ٚلذ  فٟ ثبلأصِخ اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد الإداسح رظذس 26

 الأصِخ ؽذٚس ِغ ٠زضآِ ِٕبعت

 ِشرفؼخ 01 .640 0.94

ِٛلف  فٟ اٌمشاساد الأػؼبء ثّشبسوخ الإداسح رزخز 00

 شجىٟ ظً رٕظ١ُ فٟ ٚاٌغبِؼخ اٌّزٛلؼخ غ١ش الأصِخ

 ٌؼّبْ اٌزٕظ١ُ اٌشعّٟ لاػزجبساد ٠خؼغ لا ِشْ

 عش٠ؼخ لشاساد ارخبر

 ِشرفؼخ 00 .296 0.90

 اٌخبطخ اٌّؼٍِٛبد رج٠ٛت ػٍٟ الإداسح رؾشص 06

 ا١ٌٙب اٌشعٛع ٠غًٙ ثؾ١ش ٌلاؽز١بعبد ؽجمب ثبلأصِخ

 ِشرفؼخ 02 .226 0.90

 ٌٍؾظٛي وؤداح اٌّفزٛػ اٌجبة ع١بعخ الإداسح رغزخذَ 09

 ثبلأصِخ اٌخبطخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ

 ِشرفؼخ 00 0.120 0.00

 اٌّؼٍِٛبد ثزجبدي ٠غّؼ ارظبي ٔظبَ الإداسح رٛفش 00

 راد

 اٌّغزٛٞ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ وبفخ ث١ٓ ثبلأصِخ اٌؼلالخ

 الافمٟ

 ٚاٌشاعٟ

 ِشرفؼخ 04 0.141 0.00

الإٔزشٔذ  ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب الإداسح رغزخذَ 41

 الأصِبد أصٕبء ٌلارظبي وٛع١ٍخ

 ِشرفؼخ 00 0.109 0.40

 ِشرفؼخ  .614 3631 انمعذل انعاو 

 

 ظفبس وبٔذ ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت الأصِبد اداسح فبػ١ٍخ أْ اٌغذٚي أػلاٖ اٌٝ فٟ إٌزبئظ ث١ٕذ

( 0.24ٌٍّؼذي ) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ؽ١ش اٌجؾش، ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ إٌغج١خ الأ١ّ٘خ ِشرفؼخ

الأصِبد  اداسح فبػ١ٍخ فمشاد ع١ّغ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ أفشاد اعزغبثبد .( ٚوبٔذْ 614اٌّؼ١بسٞ ) ٚالأؾشاف

 .ِشرفؼخ

 فٟ اٌؼٍّٟ اٌزفى١ش الإداسح خطٛاد اعزخذاَ(فمشح  ثبٌزشر١ت الأصِبد اداسح ٚعبئً أُ٘ ِٓ وبْ أْ 

 ؽظٍذ اٌزٟ ،)أغجٙب اٌجذائً ٚاخز١بس ثٛػغ الأثؼبد ٚاٌٛاػؾخ اٌّزٛلؼخ الأصِخ ِٛلف فٟ ٌمشاسا ارخبر

 ٠ىْٛ أْ ػٍٝ فمشح )اٌؾشص .(. ر١ٍٙب960ِؼ١بسٞ ) ( ٚأؾشاف4.12لذسٖ ) ِزٛعؾ ؽغبثٟ ػٍٝ

 ػٍٝ ٚلذ ؽظٍذ ،)رٕف١زٖ ِٓ اٌفش٠ك ١ٌزّىٓ أػؼبء ٌىبفخ ٚثغ١طب ٚاػؾًب الأصِخ ٌؾً اٌّزخز اٌمشاس

 عؼً ػٍٝ الإداسح فمشح )رؾشص .(. صُ رٍزٙب226ِؼ١بسٞ ) ٚأؾشاف (4.10) لذسٖ ؽغبثٟ ِزٛعؾ
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 ػٍٝ طؾ١ؼ( ؽ١ش ؽظٍذ ثشىً الأصِخ لإدسان ٌٍؼب١ٍِٓ ٚشبٍِخ ٚاػؾخ اٌخبطخ ثبلأصِخ اٌّؼٍِٛبد

 .(.204ِؼ١بسٞ ) ٚأؾشاف (0.62) لذسٖ ؽغبثٟ ِزٛعؾ

، )الأصِبد ٌلارظبي أصٕبء وٛع١ٍخ الإٔزشٔذ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب الإداسح اعزخذاَ(فمشح  ٚأخ١شاً 

أْ اعزخذاَ  اٌؼبٍِْٛ ٠شٜ (. سثّب0.109ِؼ١بسٞ ) ٚأؾشاف ( 0.40ؽغبثٟ ) ِزٛعؾ ػٍٝ ٔبٌذ اٌزٟ

 رجبدي اٌج١بٔبد ػٍٝ الإداسح رشغغ أْ أٚ أصِخ ؽذٚس ػٕذ اٌؾٍٛي أُ٘ أؽذ ٠ىْٛ أْ ٠غت الإٔزشٔذ

 اٌؼب١ٍِٓ. ث١ٓ ٚاٌّؼٍِٛبد

 انىتائج:

 :ا٢ر١خ إٌزبئظ اٌٝ اٌجؾش رٛطً

 ٚعٙخ ِٓ ِشرفؼخ وبٔذ ظفبس ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اٌؼًّ فشق اعزخذاَ أْ اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ أشبسد

 ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزط٠ٛش ٘زٖ الاعزخذاِبد أُ٘ ِٓ ( ٚوب0.90ْ) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ؽ١ش اٌجؾش، ػ١ٕخ ٔظش

 .الإداسح رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً ؽً ثبلإػبفخ اٌٝ الأصِبد، ِٚؼبٌغخ رخط١ؾ ِٚٛاعٙخ اٌؼًّ، اعشاءاد فٟ

 الاداسح ػٕذ سغجخ اٌجؾش ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌؼًّ فشق اعزخذاِبد ألً ِٓ أْ اٌجؾش ٔزبئظ أظٙشد

 .ٚاٌزؼ١١ٓ اٌّمبثلاد اعشاء ٚػٕذ ِٚؼذاد، أعٙضح ششاء فٟ

 وبٔذ ِٚؾبفع ظفبس اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اٌؼًّ فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد ٚعٛد أْ اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ أشبسد

 اٌّؼٛلبد ٘زٖ ِمذِخ فٟ ٚلذ عبء (0.02) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ؽ١ش اٌجؾش، ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ ِزٛعطخ

 ػٍٝ رشغغ إٌّظّخ ٚصمبفخ فشق اٌؼًّ، اٌٝ ٌلأؼّبَ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾف١ض ٚاٌّىبفئبد اٌؾٛافض ٔظبَ ػؼف

 فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد ألً ِٓ أْ اٌجؾش ٔزبئظ أظٙشد .اٌزار١خ اٌّظٍؾخ ػٍٟ اٌغّبػ١خ اٌّظٍؾخ رمذ٠ُ رفُٙ

 لإٔغبص اٌؼًّ فشق أعٍٛة ٌزطج١ك اٌٛلذ وفب٠خ ػذَ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش رزّضً ٔظش ٚعٙخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌؼًّ

 .اٌفشدٞ اٌؼًّ ػٍٝ رشغغ اٌؼًّ ؽج١ؼخ أْ اٌٝ ثبلإػبفخ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ث١ٓ الإداسح اٌضمخ ِغزٛٞ رذٟٔ ِٙبُِٙ،

 وبٔذ ِشرفؼخ ظفبس ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت الأصِبد اداسح ِغزٜٛ فبػ١ٍخ أْ اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ أشبسد

 ٚعٙخ ِٓ الأعب١ٌت ِمذِخ ٘زٖ فٟ عبء ٚلذ (0.24) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ؽ١ش اٌجؾش، ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 ثٛػغ الأثؼبد ٚاٌٛاػؾخ الأصِخ اٌّزٛلؼخ ِٛلف فٟ اٌمشاس ارخبر فٟ اٌؼٍّٟ اٌزفى١ش اعزخذاَ اٌؼ١ٕخ ٔظش

 أػؼبء ٌىبفخ ٚثغ١طب ٚاػؾب الأصِخ اٌّزخز ٌؾً اٌمشاس ٠ىْٛ أْ ػٍٝ اٌؾشص ٚ أٔغجٙب، ٚاخز١بس اٌجذائً

 .رٕف١زٖ ِٓ ١ٌزّىٓ اٌفش٠ك

ً  الأصِبد لإداسح الأعب١ٌت ألً ِٓ أْ اٌجؾش ٔزبئظ أظٙشد  ِٓ ِٚؾبفع ظفبس اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اعزخذاِب

 اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ػٍٟ ٌٍؾظٛي وؤداح اٌّفزٛػ اٌجبة ع١بعخ اعزخذاَ وبْ اٌجؾش؛ ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ

 الإداسح رىٌٕٛٛع١ب ٚاعزخذاَ ثبلأصِخ، اٌؼلالخ راد اٌّؼٍِٛبد ثزجبدي ٠غّؼ ارظبي ٔظبَ رٛف١ش ثبلأصِخ،

 الأصِبد. أصٕبء ٌلارظبي وٛع١ٍخ الإٔزشٔذ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

 ِغ ؽ١ش رشبثٙذ اٌغبثمخ، اٌذساعبد ثؼغ ٔزبئظ ِغ رشبثٙذ لذ اٌجؾش ٔزبئظ أْ ٔغذ إٌزبئظ خلاي ٘زٖ ِٓ

ً  ؽ١ٓ (2110 اٌؼظ١ّٟ،(ٚدساعخ  ( 2114اٌمؾطبٟٔ،(ِٓ  وً دساعخ  اٌؼًّ، فشق اعزخذاَ فٟ ٚعذ ػؼفب

عذدْ  وّب  اٌف١ٙذ،(ٚ (2110دساعخ )اٌمؾطبٟٔ، ِغ اٌؼًّ رٛافمذ فشق اعزخذاَ فٟ اٌّؼٛلبد ثؼغ ُٚ

 الأصِبد. اداسح رطج١ك طؼٛثخ ثخظٛص (2119

 :انتىصُاث
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 ٚاعزخذاِٙب الأصِبد ٌّٛاعٙخ اٌؾذ٠ضخ الأعب١ٌت ثبعزخذاَ أوجش ثذسعخ الا٘زّبَ الإداسح ػٍٝ ٠زؼ١ٓ -1

 اٌّؼٍِٛبد. رذاٚي فٟ ٌزٛف١شفشص أوجشلالإداسح اٌّفزٛػ، اٌجبة ع١بعخ ِٕٚٙب الأصِبد اداسح فٟ

 اٌّؼٍِٛبد ٚا٠غبد رذاٚي ٌغٌٙٛخ اٌؼًّ فش٠ك أػؼبء ث١ٓ الإداسٞ ثبلارظبي خبطخ ٔظُ رٛف١ش ٠فؼً -2

 أصِبد ؽذٚس ؽبٌخ فٟ اٌغش٠ؼخ اٌؾٍٛي

 الأصِبد. ٌّؼبٌغخ ثبلارظبي اٌخبطخ اٌٛعبئً وؤُ٘ ٚالإٔزشٔذ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اعزخذاَ -3

عذ٠ذح  ِٚؼذاد أعٙضح ٚششاء اٌزؼبًِ ػٕذ أوجش ثظٛسح اٌؼًّ ثفشق الاعزؼبٔخ الإداسح ػٍٝ ٠زؼ١ٓ -4

 ثفؾض اٌؼًّ فش٠ك ٠مَٛ ؽ١ش ِٚشبوً، ػ١ٛة ِٓ ثبلأعٙضح ٠ىْٛ لذ ِب ٚاوزشبف ٌزفبدٞ ٚرٌه

 اٌّؼذاد.

 ف١ّب ٌخجشح اٌفش٠ك ٚرٌه عذد أشخبص ِمبثلاد رؼ١١ٓ اعشاء ػٕذ اٌؼًّ فشق الإداسح رغزخذَ أْ ٠فؼً -5

 عذ٠ذح. ٚخجشاد ِٙبساد ِٓ اٌذائشح ا١ٌٗ رؾزبط

 ِٓ أُ٘ اٌؼبِخ اٌفشدٞ، ٚاٌّظٍؾخ اٌؼًّ ِٓ أفؼً وفش٠ك اٌؼًّ أْ ثزؤو١ذ اٌذائشح ل١بَ ٠غزؾغٓ وّب -6

 اٌخبطخ. اٌّظٍؾخ

 انخاتمت:

اٌجؾش. أِب  ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ ِشرفؼب ظفبس ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت اٌؼًّ فشق اعزخذاَ وبْ

 اداسح ِغزٜٛ فبػ١ٍخ أْ اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ ِزٛعطخ، ٚلذ أشبسد اٌؼًّ فىبٔذ فشق اعزخذاَ ِؼٛلبد

 اٌجؾش. ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ وبٔذ ِشرفؼخ ظفبس ِٚؾبفع اٌذٌٚخ ٚص٠ش ثّىزت الأصِبد

 قائمت انمراجع انعربُت: 

(. ِٛلف ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ ِٓ ثؼغ الأصِبد 2110أثٛ خ١ًٍ، محمد اثشا١ُ٘ .)

  ٚاٌزخط١ؾ 

 ، اٌمب٘شح، ِظش.20اٌغبثغ، اٌؼذد ، اٌّغٍذ ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خٌّٛاعٙزٙب . 

 اٌش٠بع ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ. .(. ِذخً اداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ2112أؽّذ، أؽّذ ػجذاٌشؽّٓ. )

(. عّبد اداسح الأصِبد فٟ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ. دساعخ ١ِذا١ٔخ 2112أع١ٍُ، ٚعبَ.)

  ػٍٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 لا١ِخ ، غضح فٍغط١ٓ.فٟ غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌغبِؼخ الإع

(. اداسح الأصِبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِغزمج١ٍخ، سعبٌخ 2110الاٌفٟ، أششف. )

  دوزٛساٖ، عبِؼخ 

 إٌّظٛسح، ِظش.

 (. اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ. اٌغ٠ٛظ، ِظش: ِطجؼخ اٌؼششٞ.2110عبد اٌشة، ع١ذ محمد. )

 .022-024ص  ِغٍخ أفبق الالزظبد(. اداسح الأصِبد أعزشار١غ١خ ٚرىز١ه ، 2111عجش، محمد .)

(. فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ ٚاصش٘ب فٟ اداسح الأصِبد، دساعخ 2112اٌخشبٌٟ ، شبوش.)

  ١ِذا١ٔخ فٟ اٌششوبد 
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 . الأسدْ.اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبياٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ، 

(. فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ ٚأصش٘ب فٟ اداسح الأصِبد. دساعخ 2112، شبوش.)اٌخشبٌٟ

  ١ِذا١ٔخ فٟ اٌششوبد 

 ، الأسدْ.اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبياٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ ، 

. اٌمب٘شح، اٌش٠بع، اٌغؼٛد٠خ: ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اداسح الأصِبد(. 2112اٌخؼ١شٞ، ِؾغٓ أؽّذ. )

 خ ٚإٌشش.اٌؼشث١خ ٌٍطجبػ

اٌغؼٛد٠خ:  .(. فشق اٌؼًّ ٚدٚس٘ب فٟ علاِخ ارخبر اٌمشاساد ثبٌّٕشؤد2112خ١ًٍ، ثذس اٌذ٠ٓ. )

 .ِغٍخ رغبسح اٌش٠بع

(. فشق اٌؼًّ فٟ ِٕظّبد الأػّبي الأسد١ٔخ. دساعخ ١ِذا١ٔخ لارغب٘بد 2110اٌشش١ذ، ػبدي. )

 اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ،  

 


