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EGITIM YONETIMININ DUAYEN BiLiM iNSANLARINDAN

PROF. DR. AYTAC ACIKALIN
Methi CELIK' & Yasin DEMIRCF

0z
Bu arastirmanin amact, genelde egitim bilimleri, 6zelde ise egitim yonetimi alaninda yillarini egitime adayarak katki saglayan
bilim insanlarindan Aytag Ag¢ikalin’in, bilim yolunda ilerlerken karsilastigi 6nemli yagam tecriibelerini ve yasam seriivenini,
kuram-uygulama baglaminda degerlendirerek, gelecek nesillere aktarmak suretiyle, egitim yOneticilerine ve yeni bilim
insanlarinin yetismesi siirecine katki saglamaktir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman/metin analizi ve yar1
yapilandirilmig goriisme teknigi esas alinarak gergeklestirilmistir. Calisma sonunda arastirmaci ve uygulayicilara gesitli
oneriler yer almaktadir.
Anahtar Kelimeler: Aytag Acikalm, Bilim Insani, Egitim Yénetimi.

Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin One of the Hearing Science People of Education Management

Abstract

Aytac Acikalin, one of the scientists who contributed to education by devoting years to education in the field of educational
sciences in general and educational management in particular, evaluating the important life experiences and life adventure he
encountered while on the path of science, in the context of theory-practice, and transferring them to the to contribute to the
upbringing process. This study was carried out on the basis of qualitative research methods, document / text analysis and
semi-structured interview technique. There are various suggestions for researchers and practitioners at the end of the study.
Keywords: Aytac Agikalin, The Scientist, Education Management.

Giris
Insanliga yon veren ve biinyesinde cesitli disiplinleri barmdiran bilim, toplumsal ilerlemelerin
ana kaynagi olarak gosterilebilir. Bu ilerleyisin onderleri konumunda olan bilim insanlari, diinyadaki
olgular1 ve olgularin ortaya ¢ikis kosullarmi degerlendirme, aralarindaki nedensellikleri bulma, konuya
iligkin tahminler yiirlitme faaliyetlerinde bulunarak elde edilen sonuclar1 bilimsel ve evrensel bir dille
ifade edebilmektedirler. Boylelikle bilimsel bilgi, kisi ve ziimrelerin tekelinde kalmayarak insanligin
ortak iirlinii haline gelmektedir.

Merak, bilimsel arastirmalarin en 6nemli unsurlarindan biri olarak goriilebilir. Bilim insani
yetisme sekli ve ortami, ailesi ve yetistigi ¢evresiyle kazandigi birikimle birlikte merak edebilir,
sorgulayabilir. Bilim insan1 dogay1 ve insani arastirma konular1 arasina alarak biiyiik 6l¢iide bu merak
ve arastirmalarin sonucunda yetisir (Yildirim, 1997). Bilim insaninin yetigsme siirecinde toplumun da
onemli dl¢lide katkilar1 olabilmektedir. Bir bilim insam kolay yetismemekle beraber bilim insanlarimn

! Sube Miidiirii, Cankaya flce MEM, E-posta: methi56@gmail.com, ORCID: 0000-0003-3806-4985.
2 Okul Miidiirii, Cankaya Mimar Kemal Ortaokulu, E-posta: yasindemirci77@gmail.com, ORCID: 0000-0002-8665-4261.
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hayat hikayeleri ve yasam seriivenleri gelecek nesiller i¢in bir 151k kaynagi olarak goriilebilir. Bu
baglamda arastirmada, iilkemizde egitim yOnetiminin gelismesine 6nemli katkilar1 bulunan, egitimin
her tiirlii 6zeginde yer alan, bir¢ok egitim yoOneticisi yetistiren, birgoguna da ilham kaynag1 olan, kendi
ifadesiyle “glincel bir egitim dinozoru” olan, émriinil egitime adamis bir bilim insan1 olarak Prof. Dr.
Aytag Agikalin’in egitim yonetimi alanina katkilarinin, kuram ve uygulama baglaminda analizi
hedeflenmistir.

Yontem

Arastirma nitel arastirma desenine uygun bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda
anlati aragtirmasi yonteminden faydalanilmigtir. Anlati arastirmasi, bir ya da daha fazla kisinin
deneyiminin arastirilmasina, bunlara yonelik hayat hikdyelerinin toplanmasina ve bireysel
hikayelerin kronolojik olarak sunulmasina dayanan caligmalardir (Birel & Cevik, 2020).
Arastirmanin  problem durumunda belirtilen amaglara ulasilabilmesi amaciyla anlatt
arastirmalarinda kullanilabilen yar1 yapilandirilmig goriisme ve dokiiman analizi tekniklerinden
yararlanilmistir. Ekiz (2003) goriismenin insanlarin neyi neden diisiindiiklerini, duygu, tutum,
his ve davramslarmi yonlendiren faktorlerin neler oldugunu ortaya g¢ikardigini belirtmektedir.
Cohen ve Manion (1994) goriismenin, arastirmaci ve arastirmanin 6znesi durumundaki birey
arasinda gecen kontrollii ve amagli sézel bir iletisim bi¢imi oldugunu belirtmektedir.
Arastirmada i¢ gegerligini artirmak i¢in Greene, Caracelli & Graham (1989) ve Giannakaki
(2005) tarafindan onerilen iicgenleme stratejisi kullanilmistir. Uggenleme hem nitel hem de
nicel arastirma yollarimi, birbirinden bagimsiz olarak, aym hipoteze uygulayarak ¢ikan
sonuglarin birbirleriyle tutarli olup olmadigimin kontrol edilmesine katki sunmaktadir (Popper,
1963).

Aragtirmanin  yiiriitiilmesi ile ilgili olarak Hacettepe Universitesi Senatosu Etik
Komisyonunun 28.12.2020 tarih ve E-35853172-600-00001376869 sayil1 yazisi etik kurul izni
almmustir. Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin ile gergeklestirilen goriisme COVID-19 salgini nedeniyle
iletisim araglariyla gergeklestirilmistir. Arastirmaya baslarken yapilan telefon goriismesi ile
Saym Agikalin’in onay1 alinmistir. Etik Komisyon onay1 sonrasinda dort kez telefonla ii¢ kez de
e-posta yoluyla iletisim kurulmustur. Hazirlanan 17 soruluk form Sayin Agikalin’a
gonderilmistir. Bu sorularin sekiz tanesinin cevabi, Ac¢ikalin’in hayatini anlatan kitaptan ve
kisisel web sitesinden yararlanilmigtir. Diger sorularin cevaplar1 ise Acikalin tarafindan
verilmigtir. Calismada bu boliimler dogrudan alintilanmaistir.

Bulgular
Egitim Yonetimine Iliskin Kuramsal Cerceve Edinme Siireci

Egitim yonetimi alanina iliskin yasadig: tecriibe ve birikimleri ile kisa siire icerisinde
kuramsal alana hakimiyet sagladigi goriilen Agikalin, yliksek lisansini tamamladiktan sonra
bilimsel diisiinme ve yazma konusunda 6nemli bir mesafe kat etmistir. Bu noktadan hareketle
bu aragtirmada Acikalin’in yasantilarmin egitim yoOnetiminin gelisim siirecine, kuram ve
uygulama boyutunda etkileri ele alinmaya calisilarak goriis ve Onerileri degerlendirilecektir.
Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin 06.04.1935 tarihinde saglik memuru Osman Fehmi Bey ve ev hanimi
Hatice Hanim’1n (aile icerisinde Zekiye Hanim olarak ¢agrilirdi) dort cocugundan ortanca gocuk
olarak Malatya ili Arapgir ilgesinde diinyaya gelmistir. Babasi o zamanlar Tunceli ili
Cemisgezek Ilgesinde gorev yapnustir. Cemisgezek’i sirin bir Selcuklu kasabasi olarak ifade
eden Acikalm’m g¢ocuklugu evlerinin yanindaki tarla, bah¢e ve kayaliklarda suyla, camurla
oynayarak gecer. Cocuklugunda kasabamn yakinindaki Tagar vadisinde abisi ve arkadaslariyla
yiiziip, “In Delikleri” denilen magaralara korkmasina ragmen girmeye can atti§in1 unutmamustir.
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Nehrin kiyisinda bulunan un degirmenlerinde bugday ogilitmeye giderken degirmenleri merak
ederek inceledigini, degirmen yolunun mezarliktan gegmesi {lizerine korktugundan mezarliktan
gecerken yiiksek sesle sarkilar sdylediginden bahseder. A¢ikalin’in Ibn-i Haldun’un “cografya
kaderdir” ifadesindeki gibi ¢cocuklugu, hayati {izerinde 6dnemli bir etki birakir (Akbayir, 2016).
Acikalin, cocukluguna iligkin yaptigimiz goriismede bizlere sunlar1 aktarmaktadir:

Ben "derya deniz, dag bayir, cay dere, bortii bocek dolu bir ¢ocukluk yasadim. Cocuklugum
hemen hemen tiimiiyle doganin eseridir. Bu biitiinliik i¢inde en ilging anilarimdan biri ¢immeyi
(ylizmeyi) 6grenme siirecidir. Agabeyim arkadaslari/akranlari ile kasabanin yakinindaki Tagar
Cayi'na ¢immeye giderlerdi. Bir giin beni de gotiirdii. Onlar kumlarda, suyun i¢inde kendi
diizeylerinde eglenirken ben kenarda yere yatkin agacimsi bitkilerin golgesinde onlar1
seyrediyordum. Agabeyim geldi, benim elimden tuttu, nehrin daha sig bir yerinde kiyidaki bir
sogiit agacinin dalini egip elime tutusturdu ve beni suyun igine itip, birakip gitti. Akan su beni
surikliiyordu, sogiit dalma siki siki tutundum; ayaklarimi da hareket ettirerek akintiya karsi
koymaya ¢alistim saatlerce. Oglenden sonra eve donerken ylizmeyi 6grenmistim.

Babasini “Usta”s1 olarak goren Acgikalin’in ¢ocukluk hayati; geng cumhuriyetin
filizlendigi doénemin gaz, tuz ve bezin karneyle verildigi, kirsalda her cocugun yasadig
zorluklarla gectigi bir doneme rastlamaktadir (Akbayir, 2016). Tiim bu zorluklara ragmen dort
kardesten li¢li O6gretmen olarak devlette gorev yapmuslardir. Agikalin bunu, babasmin kitap
okuma sevdasina baglar. Oldukga ilkeli ve prensipleri olan bir babasi oldugunu, yine babasinin
igne yapmak i¢in “saat Ucte gelin” dedigi vatandasa, zamamnda gelmediginde ignesini
yapmadigini animsadigini, kendisinin de bu ilkeyi babasindan alarak {iniversitede derslerine geg
gelen 6grencilere uyguladigimi ifade eder.

Ilkokula Cemisgezek’te baslar, ilk 6gretmeni de Riza Bey’dir. Egitimcilere o donemde
verilen deger olarak Basogretmen Resat Bey’in carsiya girisinde tiim halkin ayaga kalkmasini
unutamaz. ilkokulu bitirdikten sonra agabeyiyle birlikte Eldzig’a giderek Elazig Lisesi Orta
kismina kaydolur. Ancak babasimin nakil talebi {izerine Trabzon’a gitmek zorunda kalirlar.
Ortaokul yillarmna iliskin “giydigi ceket, pantolon, gomlek, kravat 6zellikle sar1 seritli siperi ve
kokarti1 ile sapkas1” o yillarin unutamadiklar1 simgeleri arasinda yer almaktadir. Trabzon iline
nakil sonrast agabeyi ile beraber Trabzon lisesinin orta kismina kayit olur. Ag¢ikalin, burada
parlak bir 6grenci oldugunu, hatta matematik 6gretmeni Enis Bey'in ders durumu iyi olmayan
baz1 6grenci velilerine “gocugunuz bu ¢ocukla birlikte caligsin” diyerek tavsiyelerde
bulundugunu séyler. Babasinin maasimin sinirli olmasi ve Trabzon'un pahali bir sehir olmasi
neticesinde bir ara gazete satmay1 denedigini, limana motorlarla gelenlerin bavullarini tagidigini
ifade eder.

Acikalin, Trabzon'da iki yil yasadiktan sonra babasinin emekli olmasi nedeniyle
Arapgir'e yani memleketine doner. Burada her giin okula bes kilometre yolu gidip gelerek
ortaokul son sinifi tamamlar. Ortaokulda iken ormanci olmay1 hayal ettigini, okulda faal bir
ogrenci oldugunu, duvar gazetesi ¢ikardigini ve kompozisyonlar yazdigini sdyler. Ortaokuldan
sonra Diyarbakir Ik Ogretmen Okulu smavina kamyonun iistiinde giderek Malatya'da sinava
girdigini ve birincilikle simavi kazandigin unutamaz. Diyarbakir Ik Ogretmen Okulunda Egin’li
resim Ogretmeni Sitki Firat’in yonlendirmesi sonucunda yillar icerisinde, herkesin edebiyatci
olmasini bekledigi Ayta¢ Acikalin resim 6gretmeni olur (Akbayir, 2016).

Bu baslik altinda Acikalin’in egitime iliskin kuramsal bilgileri edinme siireci ele
alindigindan alan veya saha calismasi, diger bir degisle pratige doniik olarak, resim
Ogretmenligi, miidiir yardimciligi, okul miidiirliig ve il milli egitim midirligii yaptig
doénemlere ait bilgiler bir sonraki baslhk altinda ele almmugtir. Kastamonu Ogretmen Okulu
Midiirii iken Samsun’da tiniversite hocalarmin da katildig: bir seminerde yapmis oldugu sunum
Prof. Dr. Ziya Bursalioglu’nun ve diger hocalarin dikkatini ¢ekmis, bu nedenle hocalar
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Acikalin’a okul miidiirlerinden programi bitirenlere yoneticilik belgesi vereceklerini sdyleyerek
A.U. Egitim Fakiiltesine miiracaat etmesini tavsiye etmislerdir. Samsun’daki seminer sonrasi
Egitim Bilimleri Fakiiltesine yiiksek lisans basvurusunda bulunmus fakat ik Ogretmen Okulu
mezunu oldugundan lise mezunu sayilmamustir. Ayrica 3 yillik egitim enstitiisii mezunu oldugu
icin de yliksekdgretim mezunu sayilmadigindan iiniversite mezunu olarak yiiksek lisansa
baslayabilmesi i¢in 26 farkli dersi alip sinavlarinda basarili olmasi istenmistir Agikalin fark
derslerin tamamimi vererek “Egitim Yonetimi Denetimi Teftisi ve Planlamasi” (EYTEPE)
alanminda yiiksek lisans 6grenimine baslamstir (Akbayir, 2016).

Cesitli illerde O0gretmen ve yoneticilik yaptiktan sonra Ankara’ya yeniden donerek
Yenimahalle Giiven Ortaokulu resim &gretmeni olarak goreve baslamistir. O sene Tiirkiye
Ortadogu Amme Idaresi smavlarmi kazannustir. TODAIE’yi “belli bir meslek kidemindeki
memurlar1 sinavla alarak ‘kamu yoneticisi’ olarak yetistiren, {ist diizey bir hizmet i¢i egitim
kurumu” olarak nitelendirmektedir. Buradaki egitimini AA derecesi ile tamamlamistir
(http://aytacacikalin.com).

Giindiiz TODAIE’deki derslere, aksamda iiniversitedeki yiiksek lisans derslerine
katilarak okuma ve ddevleri hazirlama i¢in ¢ok yogun bir ¢alisma temposu yasamistir. Burada
egitim alirken “Bilimsel Arastirma Dersi” ¢ok ilgisini ¢ekmeye baglamis, bu dersin 6devlerini
daha istekli ve yogun emekler harcayarak yerine getirmeye g¢alistigini ifade etmektedir. Yiiksek
Lisans bitirdiginde bilimsel diisiinme ve yazma konusunda etkilendigi Niyazi Karasar’in ‘seni
buraya alalim’ s6zii iizerine unvaninin olmadigini belirtmisse de buna ragmen yeni kurulan
Egitim Fakiiltesi Arastirma Merkezine (EFAM) plan-proje uzmani olarak alinmustir.

Doktora egitimine basladiginda MEB ile kurumsal bir iliskisi kalmayan Agikalin,
doktora siirecinde bilgide segici olma Ozelligini, arastirma yoOntemleri dersini aldigi Niyazi
Karasar’dan kazandigimi belirtmektedir. Ag¢ikalin, Ziya Bursalioglu’'ndan biiyiik diisiinmeyi;
Niyazi Karasar’dan bilimsel diisiinmeyi ve yazmayi, Haydar Taymaz’dan kibar/nazik ve
alcakgéniillii olmayi, ilhan Akhun’dan simf ydnetimini, tahtay1 ve teknolojiyi iyi kullanmayi;
Mahmut Adem’den dava adami1 olmay1 6grendigini belirtir.

Doktora tezini ‘Egitim YoOnetimi’ alaninda, 6gretmenlerin istege bagli ve zorunlu yer
degistirmeleri konusunda yapmustir. Doktora egitimini tamamladiktan sonra kendi fakiiltesinde
ve boliimiinde dersler vermeye baslanustir. On iki eyliil askeri darbesi sonrast YOK Kanunun
degismesi sonrasinda ayni {iniversitede doktora yapan kisinin ayni iiniversiteye yardimeci dogent
olarak atanamamasi durumu sonucunda yardimci dogentlik kadrosu i¢in kendisine bir iiniversite
arayisina  girmis Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesine atanan Yahya Ozsoy’un
yonlendirmesiyle ayni iniversitede dgretim iiyesi olarak goreve baslamistir.

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeligi siireci “Ogretmen yetistirme”
roliine doniisiin baslangic1 olmustur. Uzaktan egitim yapan Anadolu Universitesi’ni tammanin
vermis oldugu tecriibe ile ilk Ogretmen Okullarindan lise diizeyinde mezun olanlara iliskin
Ogretmenlerin 6zliik haklarina kavusmasi proje ¢aligmasini yiirtitmiistiir. Kendisi yapmis oldugu
bu calismay1 “akademik yasamimda katildigim ve basardigim en anlamli ¢alisma” olarak
nitelendirmektedir.

Anadolu Universitesi egitim ve agik dgretim fakiiltelerinde lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinda dersler vermis bir¢ok tez damigmanligr gorevini yiiriitmiistiir. Boliim
baskam Prof. Dr. Mustafa Aydin’in yonlendirmesi ve katkilar1 ile H.U. Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri boliimiine naklen yardimci dogent olarak tayin edilmistir. Aytag Acikalin akademik
hayati ilgili bizlere sunlar1 dile getirmistir:

32


http://aytacacikalin.com/

Egitim Yonetiminin Duayen Bilim Insanlarindan Prof. Dr. Aytag Acikalin
Methi CELIK & Yasin DEMIRCI

Benim akademik yasamim iki iiniversite ile siirlidir. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesinde
yardime1 dogent olarak ise basladim. Diger unvanlarimi Hacettepe Universitesinde aldim. Her iki
iniversitede de ¢ok basariliydim, ¢linkii "alandan" geliyordum, (laf aramizda c¢ekirdekten
yetisme/tebesir tozu yutmus akademisyen) egitimi ve okulu ¢ok iyi biliyordum. Ancak kurami
ogrendikce bildiklerimden, daha dogrusu uygulamalarimm bir kismindan vazgectim. Bilim
dogadadir, alandadir. Kuramsiz bir uygulama, uygulanmayan bir kuram séz konusu degil benim
igin.

Hacettepe Universitesi’ni yonetsel olmaktan c¢ok bilimsel bir {iniversite olarak
tamimlayan Agikalin, miitkemmel olarak nitelendirdigi Selahattin Ertiirk’iin boliim baskan
yardimeiligin1 yapmustir. Belli bir siire bu gorevi yaptiktan sonra yoneticilik anlayisi ile
akademik yasam tarzi uyum saglamadigindan bu gérevden ayrilmistir. Yardime1 dogent olarak
en alt katta verilen odanin kendisi i¢in anlamli ve huzur veren bir oda oldugunu ve saatlerce
orada yalniz bagina caligmalar yaptigini belirtmektedir. Boliimdeki hocalarmin Ankara
Universitesi’nden tanidi1 hocalar1 olmasi neticesinde bu durum hocalariyla meslektas olarak da
iyi bir iletisim kurma ve isbirligi yapmasim saglamistir. Bolim baskani olan rahmetli Sudi
Biilbiil’den “yonetimde her seyden Once insan oldugumuzu unutmamayi, igten, samimi, sabirlt
ve diiriist olmay1 6grendigini” belirtir. Hacettepe Universitesi yillarinda nicel arastirma verileri
ile nitel arastirma verilerinin ¢ok farkli ¢iktigini gormesi iizerine nitel arastirma ¢alismalarinin
alan i¢in daha uygun oldugu fikrine ulagmistir (Akbayir, 2016).

Acikalin’in egitim bilimlerine iliskin bir¢ok bilimsel kitap, makale ve g¢alismalari
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari: Kurumlarda Savurganlik (1985), Cagdas Orgiitlerde Insan
Kaynaginin (Personel) Yonetimi (1997), Toplumsal Kurumsal ve Teknik Yonleriyle Okul
Yoéneticiligi  (1998), Insan Kaynagmin Gelistirilmesi (2002), Cocuklarimiz Igin Egitim
Sohbetleri, Kundaktan Okula Cocuklarimiz (2006), Insan Olarak Okul Miidiirii (2007),
Okuldaki Cocuklarimiz  (2008)’dir. Egitimde kuram ile uygulama arasindaki iliskiyi
gerceklestirmek amaci ile yedi yildan beri, Egitim Yonetimi adl1 Gi¢ aylik mesleki-akademik bir
dergiyi 40. sayisina kadar yayilamisgtir.

Uygulama Baglaminda Degerlendirmeler

Egitim yonetimine iliskin uygulamanin her kademesinde bulunan Acikalin, kuramsal
boyutta elde ettigi kazanimlarim burada tecriibe etme firsati bulmustur. Egitim y&netimine
iliskin tecriibelerinin baslangic1 olarak, Diyarbakir ik Ogretmen Okulu mezuniyeti sonrasinda
1955 Haziran ayinda Diyarbakir’in “Kabi Kdyiine stajyer 6gretmen ve Basogretmen vekili”
olarak atanmasi gosterilebilir. Ogretmen olarak atanmus olmaktan dolayr mutludur ancak
icindeki okuma hevesi heniiz bitmemistir. Bu yiizden Gazi Orta Ogretmen Okulu sinavlari igin
Diyarbakir'dan Ankara'ya gider. iki giin siiren yolculuktan sonra smavlara girer. Sonucta hem
Fransizca hem de Resim boliimiinii kazanir. Her iki bolimii de kazanmasi kendisini karmasik
duygular igerisine iter. Okulun bahgesinde bunu diisliniirken o donem Enstitii Miidiirii olan
Vedide Baha Pars kendisini goriir ve bir siire sohbet ettikten sonra “senin gibi tasradan gelmis
bir delikanlinin ii¢ sene Ankara'da kalmasi 6nemli bir egitim imkadmdir. Her zaman bir yabanci
dil 6grenebilirsin ama biiylik bir kentte sanat egitimi alma sansin olmayabilir” diyerek resim
ogretmenligine yonlendirir. Agikalin bunun iizerine o donemde var olan yan dal uygulamasini
da firsata cevirerek Resim 6gretmenligi ve Fransizca boliimiine kayit yaptirir. Mezun oldugu yil
Enstitii Kurulu o y1l mezun olan 28 resim ogretmeninden 4 kisiyi secip dgretmen okullarinda
gorevlendirilmek iizere Milli Egitim Bakanligina bildirir. Kendisi de bu 4 6gretmen aday1
arasmdadir. Cekilen kura sonucunda Malatya Akgadag ilk Ogretmen Okulu Resim-is 6gretmeni
olarak atamr. Burada 1958 Temmuzunda yakasi kolali beyaz gomlegi ve takim elbisesi ile
goreve baslar ve yedi y1l boyunca Resim-Is 6gretmeni olarak gorev yapar (Akbayir, 2016).
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Ogretmenligi ve yoneticiligi 6grendigi yer olarak belirttigi, Malatya Ak¢adag Ogretmen
Okulunda yedi yil gorev yaptiktan sonra Agustos 1965 yilinda Van Kiz 1lkogretim Okuluna
Midiir olarak atanmistir. Kendisi buraya atanmasini, yedi y1l miidiir yardimciligi, atolye sefligi,
egitim sefligi, miidiir basyardimcilig1 yaptiktan sonra bir terfi olarak gérmektedir. Van Kiz Ilk
Ogretmen Okulunda miidiir olarak calistig1 iki yil onun i¢in meslek yasammin en giizel, en
anlaml yillar1 olmustur.

Askerligini ¢esitli sebeplerle siirekli tecil ettiren Agikalin, otuz iki yaginda askere
giderek ve yedek subay olarak “56. Alay Manisa Dogu kisla, Egitim Taburu, Birinci Bolitk
Komutam1 Tegmen Ayta¢ Agikalin” olarak tamamlamistir. Terhis olduktan sonra Ankara’ya
giderek Milli Egitim Bakanligina basvuruda bulunmasi sonrasinda Kastamonu Kiz Ogretmen
Okuluna Okul Miidiirii olarak atanmustir. Van Kiz ilkdgretim Okulunda elde ettigi tecriibelerin
ve askerlik siirecinde zihinsel ve duygusal boyuttaki kendini dinleme imkanlarinin kendisini iyi
bir egitimci ve okul yoneticisi yaptigini belirtmektedir.

Gorev yapmus oldugu siirede Kastamonu’nun kendisini duygulandiran bir kent
oldugunu belirterek, “cogu zaman orada kendimi goéreceli, uzun gegmis ‘evvelki giin’ ile daha
yakin gecmis “diinlin” kesisim noktasinda hissetmisimdir.” der.

Otuz bes yasindayken Kastamonu’dan ayrilarak Hatay’a gen¢ yasta i1 Milli Egitim
Mudiirii olarak atanmigtir. Bununla ilgili Agikalin bizlere sunu nakletmektedir:

Cok geng bir yoneticiydim. Ben buna yoneticiligimin "yeni yetmelik" dénemi diyorum. Hep Oyle
oldu, hele okul yoneticiliginde daha gengtim, alisilmis geleneksel biirokratik yonetici diigiince ve
davranis kaliplarma sahip degildim. Diisiindiigiim gibi sdyliiyordum, farkliliklar1 izliyordum. I1
milli egitim miidiiri olunca ilk kez "il idare kurulunu" tanidim. Valinin baskanliginda ilin biitiin
mudirlerinin katildigt ve ilin her tiirlii egitim, saglik, tarim ve eckonomik durumlarmmn
konusuldugu bir kurul. Ilk goreve basladifimdan bir ka¢ ay sonra saymn valinin bir bobrek tasi
rahatsizlig1 ¢ikti. Oncelikle kurulda saglik miidiirii ise el koydu, doktorlar, filimler, ilaglar vb.
hemen her toplantida vali beyin bdobrek tasi adeta giindemin tiim maddelerini kapsiyordu. Her
hafta gekilen bobrek filmleri kurul iiyeleri tarafindan izleniyor, tizerinde goriis beyan ediliyordu.
Sicak su banyolari, avokado kiirleri (ziraat miidiirii Mersin'den getirtiyordu) ve en ilging olani,
arizal bir arazide jeepe binmek veya kontrolii zor bir at iistiinde seyahat etmekti. Hemen hepsi
uygulandz; vali beyin tagi diismedi, ilaglarin etkisi ile eridi ve siiphesiz benim zamanim, enerjim ve
timidim de.

Hatay’da bes yil 11 Milli Egitim Miidiirliigii yaptiktan sonra Edirne II Milli Egitim
Miidirligiine atanan Agikalin, bir yilda burada goérev yaptiktan sonra 1975 yilinda yoneticilik
siirecini bitirip orta dereceli okullarda 6gretmenlige donmiistiir. Bu yillara iliskin ise Agikalin
sunlar1 dile getirir:

Edirne Milli Egitim midiirligine geldigimde artik yoneticiligin ilk olgunluk ¢aglarina ulagsmistim
nerdeyse. Edirne farkl bir kiiltiire sahipti ve niifus, 6grenci artist, kizlarm okula génderilmemesi,
derslik, Ogretmen yoksunlugu diye temel egitim sorunlart yoktu. Zamanin birinde ilin
mebuslarindan biri milli egitim bakani olmus, akla gelen her tiir okul acilmis, binalar yapilmis.
Giderek il milli egitim miidiirliigiiniin standart calisma yontemleri de beni tatmin etmiyordu.
Gergekte il kamu ve yerel yonetim kadar, Bakanligin da benim ¢aligmalarimdan, konusmalarimdan
ve girisimlerimden memnun olmadigini seziyordum. Ayrilmayi diisiinliyordum. Nihayet Ankara
Yenimahalle'de bir ortaokula resim Ogretmeni oldum. Bdylece Akademisyenligin yolu agilmis
oldu.

1990 yillarinda Hacettepe Universitesi ile MEB arsinda yapilan bir anlasma sonrasmda
2+2 adinda sinavi kazanmis 6gretmenlerin okul yoneticiligi ve denetgiligi alaninda yapmig
oldugu calismada aktif olarak gorev almistir. Birgok alandaki farkli gruplarm hizmet ici
programlarmi Tiirkiye’de ilk kez yapmis ve uygulamistir (http://aytacacikalin.com).
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Iki art iki (2+2) programina katilan 6gretmenlerden gelen talepler {izerine kurmus
oldugu EYTEPE (Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi) kuliibiinii aktif hale
getirmis ve PEGEM (Personel Gelisim Merkezi) isminde bir sirket kurmustur. Sirketin amact
egitim konusunda bir kitap aradigmizda tamimlanmis bir yaymevi olmakti. 1986 yilinda
PEGEM’i (Personel Egitim Gelistirme Merkezi) olarak tasarlamig daha sonra yayin yapma isine
doniistiirmiigtiir. Pegem’in ilk yaym kitab1 olarak 10. Yili anisina 1996°da basilan Ziya
Bursalioglu’nun “Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama” kitabidir. Aralik 1998 yilinda
Pegem A kurulmustur (http://aytacacikalin.com).

Uygulamaya iliskin bazi projelere katkilar1 arasinda; Milli Egitim Bakanhg: ile H.U.
Egitim Fakiiltesinin ortaklasa yiiriittiigii, “Ilkogretim Miifettislerinin Lisans Diizeyinde Egitimi”
caligmalarma (1997), Okul yoneticileri i¢cin Egitimde Kalite Arayislar1 ve Okul Yoneticilerinin
Rolii Projesinin 35 ilde gerceklestirilmesinde (2000), Ana Baba Okulu Projesi ile 10 ilde Anne-
Babalar, Ogretmenler, Okul Yéneticileri ve Milli Egitim Miidiirliikleri katilimcilarina
“ogrenme, okul, ¢ocugun gelisimi, okuldaki basaris1 ve sosyal gelisimini” saglamadaki
katkilartyla (2000-2003), Tiirkiye’deki Egitim Sisteminin Gelecegi ile ilgili Oneriler (Egitim
Yonetimi ve Organizasyonu Bileseni Kapsaminda Gorevlerin Dagilimi Ya Da Sorumluluklarin
Yerinden Y&netimi) adli Avrupa Birligi Projesiyle (2004), IBIGE projesiyle (is Basinda Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi) Kurumlarda c¢alisanlarin mesleklerinin basinda yetistirilmesi-
yetkinlestirilmesi (2004) calismalariyla, Milli Egitim Bakanhg: ilkdgretim Genel Miidiirliigii
OYGEP Projesi sayilabilir. Genelde yonetim, 6zelde egitim yonetimi alanindaki konulara iliskin
onemli calismalarindan bazilarn1 sdyle siralayabilirizz Kurumlarda Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi, Yonetim Yaklasimlari, Ast-Ust Yonetim Iliskileri ve Yonetimi, Liderlik- Liderlik
Yaklasimlar,, Kurumlarda Catisma Yonetimi, Yonetsel Iletisim, Kurumlarda Iletisimin
Yénetimi ve Iletisim Becerileri, Bes Duyuya Dayali Satis Teknikleri, Kurumsal Giidiilenme
(http://aytacacikalin.com, Akbayir, 2016).

Egitim yonetimine iliskin belirtilen konularda pek ¢ok Resmi kurum ve Sivil Toplum
Kurulusuna egitimler vermistir. Ulkemizde bircok ili gezerek, bulundugu illerde seminer,
konferans ve cesitli etkinliklerle egitim yoOnetimine katkilar saglamigtir. Milli Egitim
Bakanliginca diizenlenen 8., 10., 14., ve 15. Stra’lara, hazirlik ve gergeklestirme asamasinda
iiye ve miisahit olarak katkilar1 olmustur.

Emeklilik sonrasi “Bir Egitim Dinozoru” olarak Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin

Acikalin, emekli oluncaya kadar Hacettepe Universitesinde ¢alismis, dogentligini ve
profesorliigiinii bu liniversitede almistir. Akademisyenligi sirasinda en ¢ok yabanci dilde sikinti
cektigini belirtmektedir. Universitede hoca oldugu yillarda ilke olarak hicbir dersi
aksatmadigini, bazi temel aligkanliklar1 kazandirmak yerine yerlestirmek i¢in zaman kavrami
iizerinde durarak 6grencilerine zaman yonetimi kavraminin yerlestirilmesinde katki sagladigini,
hicbir smavinda gozcii kullanmadigini ve sorularmin genelde agik uglu, ¢éziimlemeye ve
yorumlamaya dayali tartigmalar icerdigini sdylemektedir. Konya’da verdigi bir seminerde,
izleyicilerin kendisini tanmimamasini firsat bilip, konferansin baslamasina kadar izleyiciler
arasinda kisilerle sohbet ederek, konferansin havasini koklamaya calismistir. Bu davranisi
neticesinde konferans basladiginda sahneye takdim edilmesiyle birlikte izleyiciler {izerinde
biiylik bir saskinlik ve hayranliga sebep olmus, konferansin sonuna kadar kimse salonu terk
etmemistir.

Cok yogun olarak kuramsal ara¢ gelistirme, uygulama, sonuclar1 degerlendirme siireci;
yaymlar; katilimlar; kitaplarin basilmasi; hizmet i¢i c¢aligmalar; bireysel ve kurumsal
aragtirmalar; dersler; danigmanliklar; Pegemin yonetimi; yaymlarm siirdiiriilmesi sonrasinda
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sosyal iliskilerinin yogun oldugu bir zamanda Prof. Dr. Sefika Sule Ercetin ile evliliginden, tek
kizi olan Dr. Suay Nilhan Agikalin diinyaya gelmistir (Akbayir, 2016).

Tim yazilar ve eylemlerinde herkesin anlayacagi bir dilde “aynen konustugu gibi
yazmay1” ilke edinmesi, bu nedenle de meslektaglarindan birinin kendisi igin “egitim bilimlerini
halka indiren adam” diye s6z etmesinden mutlu oldugunu belirtmistir.

Kendi ifadesiyle "Cekildi izzet-i ikbal ile bab1 ulemadan" diyerek adim attig1 emeklilik
sonrasi yasantisi ve devam eden faaliyetlerine iligkin sorularimiza; “Simdilerde anne-baba
seminerleri, 6gretmen seminerleri vermekle beraber kitapligini, plaketlerini, yararli olacagim
diistindligli baz1 materyalleri bir yer satin alarak sergilemeyi ve insanhigin yararmma agma”
diislincesini bizlerle paylagmustir.

Son giinlere iligkin yapmis oldugu ¢aligmalarla ilgili duygu ve diislincelerini ise sdyle
ifade etmektedir:

Son ii¢ yil, Istanbul'da bir 6zel iiniversitede yiiksek lisans diizeyinde bir ders i¢in Canakkale’den
gidip geldim. Ogretmen ve okul yéneticilerinin iicretini 6deyerek katildiklar1 bu program beni hep
duygulandirmistir. Ben onlara bir sey Ogretmedim, arastirmayi, okumayi, bulduklarini
yorumlamay1 ve Ozellikle yazmayr kazandirmaya calisim. Bu siiregte iki 6grencimin doktora
diizeyinde basarili olmasi (Hacettepe ve Ege) emeklerime degdi sanirim. Onun diginda alanda okul
diizleminde ACO (Aile-Cocuk-Okul) kapsaminda "birlikte basarim" programlarini Tiirkiye
Cografyasinda gergeklestirmeye calistim. Yaklasik dokuz bin okul miidiir yardimeismin "gelisim
programlarinda” gorev iistlendim ve bunu Milli Egitim Bakanligmm en anlamli okul yoneticisi
yetistirme girisimi olarak degerlendiriyorum. Salginin baslangicindan bu yana (12 Mart 2020)
uzaktan sunum yapmayi tercih ediyorum. Mayis 2020 tarihi itibariyle ¢cok 6zel durumlar disinda
seyahat etmeyi tiimiiyle biraktim. Simdi Insan Kiymetinin Gelistirilmesi konusunda calisiyorum,
Mevlana Hazretlerinin Mesnevi'sinin Tiirkce ¢evirisini izleyip, bir anlamda onunla atistyorum.

Emeklilik silirecinde yasadigi ve etkilendigi amilarma iliskin duygu ve diisiincelerini
ogrenmek iizere sorduklarimiza igten bir sekilde cevaplar vermistir:

O kadar ilgin¢ yasantilarim oluyor ki, ¢ogu kez bunlar1 derleyemedigim i¢in hayiflaniyorum. Bir
Ogretmen katilimli sunumda, salondan ayrilirken bir 6gretmen geldi, elimi 6pmek istedi, firsat
vermedim ve ben ona sarildim, hatirini sordum bana, "ben sizi lise son sinif 6grencisi iken
"[¢indeki Giicii Uyandir" programmizda dinledim ve ¢ok etkilendim. Universiteye giris, meslek
sinavindaki basarimi ve simdi meslekteki {istiin performansi size bor¢luyum; iyi ki sizinle
karsilastim" dedi. Birbirimize baktik galiba ikimizin de gézleri nemlenmisti.

Bir bagka seferinde Uzunkdprii'deki 6gretmen grubu ile calisirken bir 6gretmen ayaga kalkti, "Siz,
Edirne'de milli egitim midirliigii yapan Ayta¢c Agikalin mismiz?" dedi; evet dedim bir sey
sdylemeden oturdu. Oglenden sonraki oturumda o dgretmen tekrar sz istedi, kalkt, tam otuz yil
once, stajyerliginin kalkmasi dolayisiyla, I milli egitim miidiirii olarak kendisine yazdigim bir
mektubu getirmis; okudu. Mektupta Adayliginin kalkmasi dolayisiyla kendisini kutluyorum,
katilimi ile 6gretmen takimimizin daha da giiglendigini, verimli ¢aligmalari ile bize yeni basarilar
kazandiracagin1 v.b. saygilarimi ve basari dileklerimi sunuyorum. Otuz yil o yaziy1 sakladigmi
¢iinkii bu yazinin ona bir gurur ve gii¢ verdigini ifade etti. Diisiindiim insanimiz1 ve o kiymeti nasil
heder ettigimizi hissettim.

Egitim Dinozoru Benzetmesini sordugumuz Acikalin, buna iliskin sunlari ifade etmistir:

Ben bu deyisi kendimi kisaca tanitmak i¢in "6diing" olarak aldim. Kendimi "ge¢mise dayali fakat
yeni bir durumda" tanimlayabilmek icin insanlarin ¢ok eskiden yasayan dinozorlara ilgi ve
meraklarmi egitimin ge¢misi ile canli tutarken, onlar1 bugilinkii gelismelerin de igine alabilmek
amactyla "giincel" sifatin1 eklemeyi yegliyorum. Sadece ge¢mise bir hatira kaynagi olarak bagh
olmak yerine, giincel gelismeleri de algilamak, yorumlamak ve agimlamak konumunda ve
yetkinliginde oldugumu vurgulamak istiyorum.

Acikalin’in tlkemizdeki egitim yoneticileri ve konuya ilgi duyan arastirmacilara
yonelik Oneri ve tavsiyelerine gelince asagidaki satirlar1 bizimle paylasmaktadir:
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Diinya yiiksekdgretim/liniversite Olgiitleri ile degerlendirildiginde {niversite niteliginde
sayacaklarimiz iki elin parmak sayisin1 gegmez. Geri kalan tiniversitelerimiz "bilim/bilgi iireten
iniversiteler degil/ tiretilmis bilgileri agimlama yapamadan tiiketen liniversiteler” olarak ifade
etmektedir. Egitim Yonetimi alani Kuramsal bir kisirhik yasamaktadir. Cok yalin, sozde
uygulamaya doniik, kuru, agilimi olmayan arastirmalar pitrak gibi yigilmaktadir. Uygulayici
makam ve kigiler de bu tiir aragtirmalarin bulgularina hig itibar etmemektedirler. Egitim Yo6netimi
alaninda yaganan degisimlere yonelik, 6zellikle doktora diizeyinde "temel kuramsal arastirmalar"
desteklenmelidir. Yurt disinda yapilan egitim arastirmalar1 dikkatle incelenip ¢oziimlenmelidir.
Ornegin "Catisma Yonetimi" bir Bat1 siirdiirmesidir. Catisma bizim dilimizde ¢ok acik/etkili bir
eylemdir. Kurumlarda bu anlamda g¢atismadan degil, "siirtiismeden" s6z edilebilir. Buna bagh
olarak, okul yoéneticilerinin etkileme, ikna etme, calisanlarini gelistirme, kendini gelistirme
konularinda ¢ok farkli kuramsal arastirmalar beklenmektedir.

Acikalin fikir alt yapisim1 olustururken ilham aldigr milli ve manevi degerleri su
ifadelerle agiklar:

Anadolu topraklarint bezeyen ve ¢ogunlugu 12., 13, yiizyil evliyalarma &zel bir hayranlhigim
vardir. Bunlar siradan dinin mistik boyutlarma sigmmis insanlar degildir. Cengiz Hani izleyen
Mogol istilasinin firtmasini, riizgarini ve esintisini yasayan Anadolu'nun (Rum elinin) par¢alanmis
biitiinliigiinii saglamak i¢in, sefalet igindeki halkin sesine kulak veren, ¢ogu kez kendi
bicemlerinde bu 1stiraba, yoksunluga care olmaya calisan eylem, diisiin ve iletisim liderleridir,
Anadolu felsefesinin kurucularidir. Yunus Emre, Haci Bektas, Mevlana tglisii benim en ¢ok
6grendigim gruptur. Bunlarin her biri ¢evresine farkliliklari ile yer etmislerdir. Mevlana siir, sema,
biitiinligiinde c¢evresinin mutluluguna katkida bulunmaya calisirken, Haci Bektas fikren ve
orgiitlenerek birlik ve mutluluga yol agmanin fikir ireticisidir. O'nun meshur "Bir olalim"
diislincesi giiniimiizde etkin bir yonetim felsefesi olarak dillendirilmekledir. O donemde "kadinlar1
okutunuz" diyecek kadar cagdas bir toplum lideri ve Haci Bektas'n Balkanlar'n Avrupa'nin
Anadolu. Disiincesi ile biitiinlesmesinde 6nemli rolii vardir. Yunus Emre'ye gelince o, caresiz,
yoksul, fakir Orta Anadolu insani ile "dildas" olmustur. Bu giin bizim akademisyenlerin
yapamadigi seyi, "halka inmek", bilimi, felsefeyi herkesin anlayacag bir diizeyde sdylemek gibi
ozel, gilicli bir kisiligi vardir. "Mal sahibi/ miilk sahibi/Hani bunun ilk sahibi" diye baglayin
sOylemeye, elinde torbasi, ¢apasi, camasiri olan kdy kadini hemen arkasmni getirir:

"Malda yalan milk de yalan/Var biraz da sen oyalan" diye. Ayrica Yunus, inang
konusunda kendine gercekten giivenen bir filozoftur:

"Sirat kildan incedir / Kiligtan keskindedir / Varip anin iistiine / Evler yapasim gelir" derken
kendine olan giiveninin cam gibi berrak ve seffaf ifade etmektedir. Okul yoéneticileri ve
ogretmenler evliyalar dilek dileme makami degil, diisiince kaynagi olarak goriip okumalidirlar.”

Son s6z olarak...

“Cok isimiz var ¢ok! Tek bir seye ihtiyacimiz var caliskan olmak! Ama yetmez diiriist
ve karakterli de olmamiz gerek.” diyerek Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin, bizlere, akademik
tecriibelerinden yola ¢ikarak dnemli dnerilerde bulunmaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bilim insanlar1 topluma yon veren onlarin gelinmesine Onciilitk eden aydin kisilerdir.
Ulkemizde de toplumumuza hizmet eden birgok bilim adamlar1 olmustur ve hala da olmaya
devam etmektedir. Bu baglamda da genelde egitim bilimleri alaninda 6zel de ise egitim
yonetimi alaninda yasayan ve bu alanda bilimsel c¢aligmalarma devam ederek katki
saglayanlardan biri de Prof. Dr. Aytac ACIKALIN’dir. Agikalin’mm kendi ifadelerinden
hareketle hayatindan kesitlere yer verilerek egitim yoOnetimine hizmetleri bu ¢alismada ele
alinmustir.

Bu c¢aligmanin sonucunda egitim yoneticilerine ve arastwrmacilara yonelik; Omriinii
bilime adamis bilim insanlarinin hayati, egitim yoneticilerine 6rneklik diizeyinde kuramsal
cercevede onemli katkilar saglayabilir. Uygulama alaninda yer alan egitim ydneticilerine, daha
once yasanmig sorunlara karsi gosterilen tepkiler, yasanmisliklar yol gosterici bir rehberlik
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edebilir. Her biri bu iilkenin birer degeri olan bilim insanlarmin hayatlarmin arastirma konusu

yapilmasi, arastirmacilart motive edebilecektir. Bu nedenle alandaki bir¢ok diger bilim
insanlariin hayatlar1 aragtirma konular1 arasina alinabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu galigmada arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. Bu baglamda arastirmanin
yiiriitiilebilmesi i¢in etik kurul izni alinmigtir,

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu ¢aligmaya yazarlar tarafindan esit oranda katki saglanmustir.
Tesekkiir

Caligmanin ortaya ¢ikmasinda katki saglayan Prof. Dr. Aytag ACIKALIN’a, gelistirilme
asamasinda destek saglayan Dr. Suay Nilhan ACIKALIN’a tesekkiir ederiz.

Cikar Beyam

Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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