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Abstract 

This quantitative study discusses the principles of governance in the state’s administrative apparatus, in light 
of Oman’s vision (2040). As the global governance indicators indicated by the World Bank in (2017) pointed 
to the ranking of the Sultanate of Oman in the ranks (61 to 81) in indicators: political stability and absence of 
violence, rule of law, government efficiency, organizational quality, and control of corruption. Therefore, the 
study aims to diagnose the degree of application of the principles of governance in the state’s administrative 
apparatus, in light of Oman’s vision (2040). The descriptive approach was used, and the sample size 
reached (400) employees from the administrative apparatus in the Sultanate of Oman. The researcher 
adopted a questionnaire consisting of (28) phrases distributed in (5) axes. The results concluded that all five 
axes came in (intermediate) grades; arithmetic averages ranged from (2.34) to (3,66). 

Keywords: degree of application, principles of governance, Oman vision (2040). 

 

 صخهمان

فٖ ْٙء هؤٗخ عوبى  ،لللّلخهجبكب الؾْكوخ ثبلغِبى الإكاهٕ رٌبقِ ُنٍ اللهاٍخ الكو٘خ؛ 

( ئلٔ 2017عبم )اللّلٖ  الجٌك عيأّبهدْ هإّواد الؾْكوخ العبلو٘خ الٖبهح ؽ٘ش . (2040)

 الاٍزقواه الَ٘بٍٖ ّغ٘بة العٌف، اد:هإّوفٖ ( 81ئلٔ  61) كيارٌٖ٘ف ٍلطٌخ عُوبى فٖ الوو

 اللهاٍخ ئلٔ رِلف. لنا الفَبكالَ٘طوح علٔ  الغْكح الزٌظ٘و٘خ، الكفبءح الؾكْه٘خ، القبًْى، ٍ٘بكح

رن  .(2040)هؤٗخ عوبى  فٖ ْٙء ،خ ثبلغِبى الإكاهٕ لللّلخالؾْكوهجبكب  طج٘قكهعخ ر رْق٘ٔ

خ ٌثبلغِبى الإكاهٕ فٖ ٍلطهي العبهل٘ي  هْظف (400) اٍزقلام الوٌِظ الْٕفٖ، ّثلغ ؽغن العٌ٘خ
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رْٕلذ الٌزبئظ ئلٔ  ( هؾبّه.5( عجبهح هْىعخ فٖ )28اعزول الجبؽش اٍزجبًخ هكًْخ هي ) .عوبى

( 2334هي ) خالؾَبث٘ بدالوزٍْط رواّؽذ ؛(هزٍْطخ) بدلهعثعبءد  القوٌ الوؾبّه كبفخأى 

 .(3366ئلٔ )

  . (2040)هؤٗخ عوبى ، هجبكب الؾْكوخ ،زطج٘قالكهعخ : كلوبد هفزبؽ٘خ

 

 

 مقذمت:ان

لقدددل كبًدددذ الجلاٗدددخ الؾق٘ق٘دددخ لمُزودددبم ثوفِدددْم الؾْكودددخ، ؽٌ٘ودددب إٔدددلهد لغٌدددخ ا ثعدددبك الوبل٘دددخ 

م( رقوٗوُددددب الوْددددك  هددددي 1992فددددٖ كَٗددددوجو ) (Cadbury)لؾْكوددددخ الوإٍَددددبد "كددددبكثْهٕ" 

"ا ثعدددبك الوبل٘دددخ لؾْكودددخ  :قجددد  هغلدددٌ الزقدددبهٗو الوبل٘دددخ ٍّدددْل لٌدددلى لددد ّهال الوبل٘دددخ ثعٌدددْاى

 (.2007 الوإٍَبد" )ؽجُْ،

ظِدددو هفِدددْم الؾْكودددخ كغددديء هدددي صقبفدددخ عبلو٘دددخ ردددٌِ٘ علدددٔ رعيٗدددي هْدددبهكخ ا ٛدددواف ؽ٘دددش 

الوغزوع٘دددخ الوقزلفدددخ هددد  الؾكْهدددخ فدددٖ ٕدددٌ  ّرٌف٘دددن الَ٘بٍدددبد العبهدددخ، للزعج٘دددو عدددي الزفبعددد  أّ 

لزؾق٘ددددق الزٌو٘ددددخ الوَددددزلاهخ،  ؛ّالقطددددبخ القددددبٓ ،ّالوغزودددد  الوددددلًٖ ،الوْددددبهكخ ثدددد٘ي اللّلددددخ

ٍددددز م  ئفبلؾْكوددددخ الوّدددد٘لح ثوعبٗ٘وُددددب ّهجبكئِددددب رعودددد  علددددٔ رؾق٘ددددق الزٌو٘ددددخ الوَددددزلاهخ ّ

الطبقدددبد ّالإهكبً٘دددبد الجْدددوٗخ ّالوبكٗدددخ ّالزٌظ٘و٘دددخ فدددٖ الوغزوددد ، ّردددلعْ ئلدددٔ رؾق٘دددق هيٗدددلا  

ّرؾقدددق هيٗدددل هدددي هدددي العلالدددخ ّالوَدددبّح المهوكيٗدددخ ّالْدددفبف٘خ ّرؾدددبهة الفَدددبك ثكبفدددخ أّدددكبلَ 

 (.2015اللٗوْقواٛ٘خ )اثْ الٌٖو، 

ثعددد٘ عٌدددل ظِدددْه كودددب ظِدددو هفِدددْم الؾْكودددخ فدددٖ هغدددب  قطدددبخ ا عودددب  علدددٔ ًطدددبل ّاٍددد  

الفٚدددبئؼ الزدددٖ ٛبلدددذ كجدددوٓ الْدددوكبد العبلو٘دددخ فدددٖ عدددلك هدددي كّ  ّدددول  ٍددد٘ب ّأهوٗكدددب عدددبم 

فبٕدددددخ  (،2014م(، ّالزدددددٖ أكد ئلدددددٔ فَدددددبئو هبل٘دددددخ عَددددد٘وخ )الْدددددووٕ ّالْدددددوٗفٖ، 1997)

فددددم  العقدددددلٗي الوبٙددددد٘٘ي ّالزددددٖ أكد ئلدددددٔ اُزودددددبم الدددددلّ  ّالؾكْهددددبد ئلدددددٔ كهاٍدددددخ ُدددددنٍ 

الاًزكبٍدددبد الوبل٘دددخ الزدددٖ عٖدددف ثبلدددلّ  الٖدددٌبع٘خ الكجدددوٓ، ّالدددلّ  ماد الاقزٖدددبك الوورفددد  

ّٗوعدددد  ُددددنا الزعضددددو ئلددددٔ الفَددددبك . (Abbadi, Al-Zyoud, 2012) ّالوؾددددلّك علددددٔ ؽددددل ٍددددْاء

بد ئلددددٔ الووبهٍددددخ الوّدددد٘لح فددددٖ الوقبثددددخ ّالإّددددواف ّقلددددخ القجددددوح فزقددددبه الْددددوكئالإكاهٕ، ّ

ّالوِددددبهح، ًّقددددٔ الافٖددددبػ ّالْددددفبف٘خ ّقلددددخ ئظِددددبه الج٘بًددددبد الٖددددؾ٘ؾخ الزددددٖ رعجددددو عددددي 

ا ّٙدددبخ الؾق٘ق٘دددخ لِدددنٍ الْدددوكبد، ّّعدددْك فلددد  هئدددٌ٘ فدددٖ أفمق٘دددبد ّهوبهٍدددخ الوؾبٍدددج٘خ 

 (.2012ّالزلق٘ق )غبكه، 

"هغوْعخ هـي القْاً٘ي ّالـٌظن ّالقـواهاد، الزـٖ رِــلف ئلٔ  :(Governance)الؾْكوخ رعٌٖ 

الوٌبٍــجخ ّالفعبلــخ؛  (models)رؾق٘ــق الغــْكح ّالزوّ٘ــي فٖ ا كاء عــي ٛوٗــق افز٘به ا ٍبل٘ت 

ّالقْاعل ّالوعبٗ٘و الزٖ  لزؾق٘ــق فطــٜ ّأُــلاف الوإٍــَبد، ّكــنلك رعــوف ثأًِــب القْاً٘ي

ّٗوكي الٌظو ئلٔ  (.2012مقخ ث٘ي الوفبٕ  الفعبلخ فٖ الْوكبد" )عطْح ّعلٖ، رؾلك الع

الؾْكوخ ثْٕفِب "هغوْعخ هي القْاً٘ي ّالٌظن ّالقواهاد الزٖ رِلف ئلٖ رؾق٘ق الغْكح ّالزوّ٘ي 

فٖ ا كاء؛ عي ٛوٗق افز٘به ا ٍبل٘ت الوٌبٍجخ ّالفعبلخ؛ لزؾق٘ق فطٜ ّأُلاف الْوكخ أّ 

 (.2014لجي، الوإٍَخ" )أثْ 
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علٔ كبفخ  الوزقلهخ لّ  العبلنث هي اللؾبلي ٍلطٌخ عوبى ٘كو( لز2040رَعٔ هؤٗخ عوبى )

/ 11العوبً٘خ فٖ الزعو٘ن هقن ) الج٘ئخ ّ  هوح فٖ  الؾْكوخ ام هٖطلؼاٍزقلّقل ا ٕعلح، 

فٖ  رعُل الؾْكوخ اثْبى ه٘ضبل ئكاهح ّوكبد الوَبُوخ العبهخ، لن 3/6/2002( ثزبهٗـ 2002

ّئكهاكب  ُو٘خ  .الْوكبد ٍلطٌخ عوبى هي أقلم الزغبهة فٖ هٌطقخ القل٘ظ، فبٕخ ؽْكوخ

لٔ الاُزوبم ثبلؾْكوخ، ئالؾْكوخ ثْك  عبم ّؽْكوخ الْوكبد ثْك  فبٓ، كبًذ الَلطٌخ ٍجبّقخ 

ى رٌبّ  هجبكب الؾْكوخ كبى قل ٍجق ألا ئ ،ام هٖطلؼ )ؽْكوخ( ٗعزجو ؽلٗشاٍزقلى أّثبلوغن هي 

الْوكبد العوبًٖ، ّالٌظبم ا ٍبٍٖ لللّلخ،  ملك هي فم  ًْٖٓ ثع٘ الزْوٗعبد كقبًْى

 (.2019)الْؾوٕ، ً الوب  أّقبًْى ٍْل ه

ّرْافو الوْإفبد الوٌبٍجخ  ،فٖ ٙوبى عْكح القلهبد لفٚلٔ٘لخ االٍُْٖ لؾْكوخ فب

الوقزلفخ علٔ كبفخ الوَزْٗبد،  قطبعبد الزعل٘ن ّا عوب ّالوعلْهبد الزٖ هي ّأًِب هف  أكاء 

ام الْظ٘فخ العبهخ؛ اٍزقلًزْبه الفَبك ّا، ّالوإٍَبدًقفبٗ أكاء ئٌّٗزظ هي علم رطج٘ق الؾْكوخ 

ِن ثْك  فعّب  فٖ الؾل لنلك فاى رطج٘ق هجبكب الؾْكوخ َٗ لْقٖ٘خ،لزؾق٘ق الوكبٍت ّالوٌبف  ا

ّثبلزبلٖ رطْٗو ّهف   هَزْٓ ا كاء،هف  كفبءح القلهبد ّ، ّٗإكٕ فٖ الٌِبٗخ ئلٔ هي الفَبك

 .(2017)فكوٕ،  الإًزبع٘خ ثْك  عبم

ّالاهرقبء ثِب، ٗزطلت ٙوّهح ؽْكوخ ُنٍ  ٍَبدالوإفاى رغْٗل أكاء  لم،قرّثٌبء علٔ هب 

الوإٍَبد، ّّٙ  قْاعل ّهجبكب هزفق علِ٘ب، ّهي ٌُب عبء الجؾش الؾبلٖ ث ٘خ رَلٜ٘ الْٚء 

 .(2040)ؽْكوخ الغِبى الإكاهٕ لللّلخ فٖ ْٙء هؤٗخ عوبى علٔ 

 مشكهت انذراست:

القطبخ  هإٍَبدفٖ  ؽْ  العبلن ثزطج٘ق هجبكب الؾْكوخفٖ العقلٗي ا ف٘وٗي  بمُزوياٗل الإلقل ر

 عيالٖبهح  العبلو٘خ كوخْالؾ هإّواد قل أّبهدْ ّ ،العبم ّالقبٓ ّهإٍَبد الوغزو  الولًٖ

 الزعج٘و هإّو ( ف165ٖفٖ الووكي ) عُوبى ٍلطٌخ ئلٔ رٌٖ٘ف( 2017عبم ) اللّلٖ الجٌك

هإّو فٖ ( 73الووكي )هإّو الاٍزقواه الَ٘بٍٖ ّغ٘بة العٌف، ّ( فٖ 61الووكي )، ّالوَبءلخّ

هإّو الغْكح ( فٖ 67الووكي )هإّو الكفبءح الؾكْه٘خ، ّ( 81الووكي )القبًْى، ّ ٍ٘بكح

، ّٗإكل رٌٖ٘ف الَلطٌخ فٖ ُنٍ هإّو الَ٘طوح علٔ الفَبك( فٖ 77الووكي )الزٌظ٘و٘خ، ّ

)ّصق٘خ رْق٘ٔ الْٙ  ٙوّهح الإُزوبم ثبلؾْكوخ ؽزٔ ربهٗـ الق٘بم ثِنٍ اللهاٍخ ئلٔ الوإّواد 

 (.2019الواُي، 

 ٘خغ٘و كبف ،الوعلْهبد الوزْافوح فٖ ّٕف ّاق  ؽْكوخ الوإٍَبد العبهخ ثَلطٌخ عوبى رجلّّ

لإعطبء ْٕهح هزكبهلخ ّؽق٘ق٘خ للزعج٘و عٌَ، ملك أى اللْائؼ ّالقْاً٘ي الوٌظوخ للْىاهاد فٖ 

قل رقزلف لكٌِب  ًِب ُٖ ال بٗبد الزٖ ٌٗج ٖ الْْٕ  ئلِ٘ب،  ،ٍلطٌخ عوبى رجلّ فٖ ال بلت هضبل٘خ

فَ٘ هي  ه٘لاى الزطج٘ق، ّهٕل هب ٗؾلس الجؾش فٖلنا ٗزطلت  .ثْك  كج٘و عي الووبهٍبد الفعل٘خ

 ركْف هْكمد ُنا الْاق  هي فم  ئعواءاد اللهاٍخ الو٘لاً٘خ ّرؾل٘  ًزبئغِب. ،هوبهٍبد فعل٘خ

القطبخ إٍَبد خ فٖ هلؾْكوارطج٘ق  ى أُن الزؾلٗبد الزٖ قل رْاعَئ( 2019مكو الْؾوٕ ) ّقل

القطبخ علم ّعْك الزْوٗعبد القبٕخ ثبلؾْكوخ فٖ غ٘بة الْعٖ ثأُو٘خ الؾْكوخ، ُّٖ  الؾكْهٖ

ْكوخ علم ّعْك هقبثخ كافل٘خ فبعلخ لولٓ رطج٘ق ا ًظوخ اللافل٘خ للؾالزطج٘ق، ّ الوليهخ العبم،

علم ّعْك خ الز ٘٘و لزطج٘ق هجبكب الؾْكوخ، ٕعْثخ الاقزٌبخ ثأُو٘للٓ ّؽلاد الغِبى الاكاهٕ، ّ
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 ج٘ق هجبكب الؾْكوخ ّالالزيام ثِب. ل٘بد ّاٙؾخ لك٘ف٘خ رط

بلغِبى الإكاهٕ ثؾْكوخ ال كهعخ رطج٘ق هجبكب ِنٍ اللهاٍخ؛ لاٍزقٖبءالؾبعخ لّهي ٌُب عبءد 

 .(2040) لللّلخ فٖ ْٙء هؤٗخ عوبى

 ست:أهذاف انذر

بلغِبى الإكاهٕ لللّلخ فٖ ْٙء هؤٗخ ثؾْكوخ الهجبكب  رطج٘ق كهعخ رْق٘ٔالِلف الوئٌ٘: 

 .(2040)عوبى 

 الإطبر انىظزي وانمفبهٍمً نهذراست:

فدٖ ظد   ،ئلدٔ الووبهٍدخ الوٍدو٘خ ّغ٘دو الوٍدو٘خ للَدلطخ رْ٘و الؾْكوخ ئى Eurydice, 2008))  مكو

القدْاً٘ي ّالَ٘بٍدبد ّالقْاعدل الزدٖ رْٙدؼ الؾقدْل ّالوَدإّل٘بد لوقزلدف الغِدبد الفبعلدخ ّهدلٓ 

الإٛبه النٕ هي فملَ رَعٔ الوإٍَخ ئلٔ رؾق٘دق أُدلافِب ّغبٗبرِدب ، فبلؾْكوخ رْو  الزفبع  ثٌِ٘ن

ٍّ٘بٍبرِب ثطوٗقدخ هٌَدقخ ّهزوبٍدكخ، ّرَدعٔ للدوك علدٔ ا ٍدئلخ هدي الوَدإّ م ّهدب ُدٖ هٖدبكه 

فزْد٘و الإكاهح  علدٔ الغبًدت اٙفدو مالْوع٘خ لوقزلف الغِبد الفبعلخ عٌدل ٕدٌ  ّارقدبم القدواهاد

ئلددٔ رٌف٘ددن ا ُددلاف الزددٖ رَددعٔ الوإٍَددخ ئلددٔ رؾق٘قِددب علددٔ أٍددبً القْاعددل الوعوددْ  ثِددب، ّرَددعٔ 

 لمثخ علٔ الَإا : ك٘ف رطجق القْاعللإعب

فبلؾْكوخ روكي علٔ عول٘خ ّٙ  الَ٘بٍبد ّا ُلاف ْٛٗلخ الولٓ ثبلإٙبفخ ئلدٔ الاٍدزوار٘غ٘بد  

ّالإكاهح فددٖ ظدد  هفِددْم ، الزددٖ رَددعٔ لزؾق٘ددق ُددنٍ ا ُددلاف، أهددب الإكاهح فِددٖ الزددٖ رْعددَ العودد 

خ، ّق٘دبم الغِدبى الإكاهٕ ثبلدلّه الوٌدْٛ الؾْكوخ لقلهخ الوغزو ، ّلٌ٘ فقٜ لقلهخ الَلطخ الزٌف٘نٗد

 .(2009ثَ فٖ ئكاهح ّإّى اللّلخ ّالوغزو  )العلّاًٖ، 

 :انحىكمت خصبئص

ّملك لافزمف ّعِدبد ًظدو الجدبؽض٘ي ؽْلِدب ّلعد   ،لا ْٗعل ارفبل علٔ فٖبئٔ هؾلكح للؾْكوخ

أعطدذ ، فقدل (United Nations Development Programme) ٕكهاٍدبد ثوًدبهظ ا هدن الوزؾدلح الإًودبب

الوْٙددْخ ا ُو٘ددخ فددٖ اللهاٍددخ ّالزؾل٘دد  ّفلددٔ القجددواء ئلددٔ رؾلٗددل عددلك هددي القٖددبئٔ ٗوكددي 

 عوِٙب كوب فٖ الْك  الزبلٖ:
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 ( فٖبئٔ الؾْكوخ1) ّك  هقن

  :ٖلارٗوكي رفٖ٘  العٌبٕو الَبثقخ كب (UNDP،1997،19-20) ثؾَتّ

 .ا ٛواف فٖ ارقبم القواهإٔ هْبهكخ عو٘  (Participation)   الوْبهكخ . أ

 .إٔ الإهكبً٘خ لإكاهخ ّاٍزوواهٗخ ًْبٛبد الؾْكوخ (Sustainable) ٍزوواهٗخالإ . ة

 .أى ركْى الَلطخ هْوّعخ هي ؽ٘ش الإٛبه الزْوٗعٖ ّالوإٍَٖ (Legitimate)الْوع٘خ  . د

 .قبكهح علٔ رطْٗو الوْاهك ّا ٍبل٘ت المىهخ لٌغبػ الؾْكوخ . س

 .الٌظورؾو  ّرقج  ّرٌْخ ّعِبد  . ط

 . م  الوْاهك المىهخ لل بٗبد الاعزوبع٘خزقبكهح علٔ اٍزضوبه ّاٍ . ػ

 .رلاه هي فم  ؽكن أّ ٍلطخ القبًْى . ؿ

 .الكفبٗخ ّالفعبل٘خ فٖ اٍزقلام الوْاهك . ك

 رؾش ّرإكل علٔ الاؽزوام ّالضقخ ث٘ي عو٘  ا ٛواف. . م

 .قبكهح علٔ رؾلٗل ّرجٌٖ الؾلْ  للوْكمد الزٖ رْاعَ الوإٍَخ . ه

 .علٔ الزعبه  ه  القٚبٗب الوإقزخ ّالطبهئخ ثكفبءح ّفعبل٘خ قبكهح . ى

ثدللا  هدي كًِْدب هقبث٘دخ، فبلؾْكودخ  (Organizational)الؾْكودخ رٌظ٘و٘دخ أى ( 2015) ثبلؾبهسٗنكو ّ

روكددي علددٔ ًطددبل الإّددواف ّالوزبثعددخ ّرزددوي أهددْه الزٌف٘ددن ّالوقبثددخ للوَددزْٗبد الإكاهٗددخ ا كًددٔ، 

ؽ٘ددش رِددزنّ الؾْكوددخ ثٚددوبى رقددلٗن القددلهبد ، (Service) ثأًِددب فلهبر٘ددخّالؾْكوددخ رزٖددف كددنلك 

ا ٍبٍدد٘خ لقطبعددبد الوددْاٌٛ٘ي الوقزلفددخ فددٖ الوغزودد ، فبٕددخ مّٕ الددلفْ  الوزلً٘ددخ ّالفئددبد مّٕ 

 (.2011الاؽز٘بعبد القبٕخ ّا ؽ٘بء الفق٘وح فٖ الوغزو  )اليُواًٖ،

 انذراسبث انسببقت:

الزدددددٖ اٍدددددزِلفذ ث٘دددددبى القْاعدددددل ّالقدددددْاً٘ي ّالوعدددددبٗ٘و الوٌظودددددخ  :(8002دراسةةةةةت رٌحةةةةةبوي )

لؾْكودددخ الْدددوكبد فدددٖ ٍدددلطٌخ عودددبى، ّهدددلٓ رْافقِدددب هددد  هجدددبكب هٌظودددخ الزعدددبّى الاقزٖدددبكٕ 

   (OCED) ّالزٌو٘خ

أظِدددود اللهاٍدددخ هزبًدددخ الإٛدددبه القدددبًًْٖ ّالوإٍَدددٖ لؾْكودددخ الْدددوكبد فدددٖ الَدددلطٌخ، ّهدددلٓ 

ءاد الزدددٖ رٖدددلهُب الِ٘ئدددخ العبهدددخ لَدددْل الودددب  ّثدددبلقْاً٘ي ئلزددديام الْدددوكبد ثبلوجدددبكب ّالإعدددوا

ّاللدددْائؼ الوعوددددْ  ثِدددب فددددٖ الدددجمك، كوددددب إّٔدددذ اللهاٍددددخ ثٚدددوّهح ئعطددددبء عول٘دددخ ؽْكوددددخ 

الْدددددوكبد الاُزودددددبم ا كجدددددو هدددددي قجددددد  عو٘ددددد  الغِدددددبد الاقزٖدددددبكٗخ ّالقبًًْ٘دددددخ ّالوؾبٍدددددج٘خ 

 قزٖبكٕ.ٍزوواه الٌْبٛ الإئّرعيٗي الوقبثخ ثأًْعِب اللافل٘خ ّالقبهع٘خ؛ ّملك لٚوبى 

إٔ ارجبخ الَدلْي  الاًٚجبٛ :أى فٖبئٔ الؾْكوخ رزوّض  فٖ فٖ كهاٍزَ، رْٕ  :(8002) كزاون

الوزوّضلدددخ فدددٖ رقدددلٗن ٕدددْهح ؽق٘ق٘دددخ لكددد  هدددب ٗؾدددلس،  ا فمقدددٖ الوٌبٍدددت ّالٖدددؾ٘ؼ، ّالْدددفبف٘خ

ّالاٍزقمل٘خ الوزوّضلخ فٖ علم ّعْك رأص٘واد ّٙ ْٛ غ٘و لاىهخ للعو ، ّالوَبءلخ الزدٖ رزوّضد  فدٖ 

ئهكبً٘دخ رق٘دد٘ن ّرقدلٗو أعوددب  هغلدٌ الإكاهح ّالإكاهح الزٌف٘نٗددخ، ّالوَدإّل٘خ ّرعٌددٖ ّعدْك هَددإّل٘خ 
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ٖ الوإٍَددخ، ثبلإٙددبفخ ئلددٔ العلالددخ الزددٖ رزوّضدد  فددٖ اؽزددوام أهددبم عو٘دد  ا ٛددواف مّٕ الوٖددلؾخ فدد

 .هقزلف الوغوْعبد هي إٔؾبة الوٖلؾخ فٖ الوإٍَخ

ئم ْٗعل العلٗل هي ا ٛواف فٖ ، ِوخ للؾْكوخ، الٖلل ّالْوْل٘خ ّالزْافقوّهي القٖبئٔ ال

 ل٘خ للزْافق ث٘ي الوغزو  َٗعٔ ك  هٌِب ثْك  هقزلف ًؾْ رؾق٘ق أُلافَ القبٕخ، فم ثل هي فلق 

ُنٍ أٛواف الوقزلفخ ثؾ٘ش َٗعٔ الغو٘  ئلٔ رؾق٘ق أُلاف الوغزو  الوإٍَ٘خ، ّر لجِب قله 

، ّلكٌَ فٖ الْاق  غ٘و  ا  أهو ٗيالإهكبى علٔ أُلافِن ّهٖبلؾِن القبٕخ، ُّنا قل ٗجلّ للكض٘و ٍِم 

ْبك  الزٖ رْاعَ الوْاٌٛ٘ي ملك ثكض٘و، ّالؾْكوخ لِب القلهح علٔ رؾلٗل ّرجٌٖ الؾلْ  الٌْٛ٘خ للو

فٖ الوغزو   ًِب رزجٌٔ الاؽزوام ّالضقخ ثبٙفوٗي ّثب ٛواف الوكًْخ لِب ٍْاء هي قج  القطبخ 

 القبٓ أّ الوغزوعبد الولً٘خ، ّرزؾو  افزمف ّعِبد الٌظو. 

فددٖ هفدد  هَددزْٓ ا كاء لزؾق٘ددق  رزوضدد  أُددلاف الؾْكوددخ أكددل فِ٘ددب أى (:8002دراسةةت انشةةحزي )

ؽزدوام ٍد٘بكح ، ئهكبفؾدخ الفَدبك، ّٚوبى رقدلٗن القدلهبد للوزعدبهل٘ي ثكفدبءح عبل٘دخك الوإٍَخ أُلاف

رعيٗددي الضقددخ لددلٓ الوزعددبهل٘ي ّا ٛددواف القبهع٘ددخ ، ّٙددوبى رطج٘ددق هجددبكب الؾْكوددخ، ّالقددبًْى

رٌظد٘ن ، ّرؾلٗل الوِبم ّالوَإّل٘بد ّالؾقدْل ّالْاعجدبد، ّرٌظ٘ن العو  كاف  الوإٍَخ، ّا فوٓ

قبد الوٌِ٘خ ث٘ي العبهل٘ي كاف  الوإٍَخ ّالعمقدخ ثد٘ي الوإٍَدخ ّالوزعدبهل٘ي القدبهع٘٘ي هعِدب العم

 ّٙ   ل٘خ ٍل٘وخ لإكاهح الوقبٛو.، ّؽوبٗخ اهْا  ّهوزلكبد الوإٍَخ، ّهي عبًت  فو

ّعل ئفزمفبد عُْوٗخ ث٘ي هفِْهٖ الؾكْهخ ّالؾْكوخ، فداما  دأظِو: (8002)انعذواوً، دراست 

الؾكْهخ َٗزقلم للزعج٘و عي أًْطخ رلعوِب الَدلطخ الوٍدو٘خ، فداى الؾْكودخ عجدبهح عدي  كبى هفِْم

ثد   ،فِٖ عول٘خ أكضو ّوْلا   ًِب لا رٚن الوٌظوبد الؾكْه٘دخ فقدٜ .أًْطخ رلعوِب أُلاف هْزوكخ

ّئما كبًددذ الؾْكوددخ رعٌددٖ هْددبهكخ عو٘دد  ا ٛددواف هدد   .رْددو  أٗٚددب  الوٌظوددبد غ٘ددو الؾكْه٘ددخ

ٌٕ  ّرٌف٘ن الَ٘بٍبد العبهخ، فزٖجؼ الؾكْهخ ثَلطزِب فٖ ارقبم القواه عيء هدي ُدنا  الؾكْهخ فٖ

الك  الْبه  النٕ رزفبع  عو٘  أعيائَ للْْٕ  ئلدٔ القدواهاد الزدٖ رٚد  فدٖ اعزجبهُدب الوٖدلؾخ 

 العبهخ، ّكنلك هواعبح إٔؾبة الوٖلؾخ كّى رعبهٗ.

 :مىهج انذراست

اعزوبكا  علٔ عو   ب،ّرفَ٘وُ الظبُوحالنٕ ٗقْم ثْٕف  ،اعزولد اللهاٍخ علٔ الوٌِظ الْٕفٖ

كلالزِب ّالْْٕ   كبف٘ب  ّكق٘قب ، لاٍزقمٓ ٘فِب ّهعبلغزِب ّرؾل٘لِب رؾل٘م  الؾقبئق ّالج٘بًبد ّرٌٖ

  (.2012ئلٔ ًزبئظ )الكَجبًٖ، 

الووكي الٌْٖٛ  ث٘بًبدثؾَت  لوغزو  اللاهٍخ ب  ّٕف ْٗٙؼ الزبلٖ الغلّ  :مجتمع انذراست

 (.2019، الووكي الٌْٖٛ للإؽٖبء ّالوعلْهبد) ثَلطٌخ عوبى (NCSI) للإؽٖبء ّالوعلْهبد

 هغزو  اللهاٍخ رْىٗ  (1الغلّ  )

)مجتمع  انجهبس الإداري نهذونت

 انذراست(
 عذد انمىظفٍه

انىسبت 

 انمئىٌت

%137 4046 الوغبلٌ  

%8932 206655 الْىاهاد  
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ّاللغبى ّهي فٖ الِ٘ئبد ّالوواكي 

 هَزْاُب
20892 9%  

%100 231593 الوغوْخ  

 ّالزٖ ُٖ:   (ٍز٘في صبهجَْى)رنّ ؽَبة ؽغن العٌ٘خ ثبٍزقلام هعبكلخ عٍىت انذراست: 

ؽغن العٌ٘خ 

= 

 N × P (1-P) 

 {(N-1× (d2 ÷ z2 )} +  P (1-P) 

 ى: ئؽ٘ش 

Nهغزو  اللهٍخ = 

Z  = ْٓ1.96ّرَبّٕ  0.95ّهَزْٓ الضقخ  0305الوعٌْٗخ اللهعخ الوع٘بهٗخ الوقبثلخ لوَز 

D  = ّٕ0.05ًَجخ القطأ ّرَب 

P  = ّٕ0.50الق٘وخ الاؽزوبل٘خ ّرَب 

 هْظف٘ي. 306هلٗوا، ّ 94ثْاق  هفوكح،  (400ٛجق٘خ ثل ذ )عٌ٘خ ثنلك رن افز٘به 

 انمٍذاوٍت: انذراست أداة

ّهؾددددْه  ،الوْددددبهكخ الفبعلددددخ ُددددٖ: ّهبهؾدددد( 5) ( عجددددبهح رْىعددددذ فدددد28ٖ) ٍددددزج٘بىلااّددددو  

ّهؾدددددْه الوَدددددبءلخ ّهؾدددددْه الفبعل٘دددددخ  ،ّهؾدددددْه الوَدددددبّاح ّالعلالدددددخ ،الإفٖدددددبػ ّالْدددددفبف٘خ

 .الزٌظ٘و٘خ

علدددٔ هغوْعدددخ هدددي  الاٍدددزجبًخ هدددي فدددم  عدددوٗ َردددن ؽَدددبث :انصةةةذل انخةةةبرجً )انظةةةبهزي(

ّقدددل اللهاٍدددخ ّأُدددلافِب،   ٍدددئلخ ّفقدددبالوؾكوددد٘ي مّٕ الافزٖدددبٓ ّالقجدددوح، للق٘دددبم ثزؾك٘وِدددب 

هددددلٓ همءهددددخ  ؛لٕ الوؾكوددددْى  هاءُددددن ّهمؽظددددبرِن ؽددددْ  فقددددواد الاٍددددزجبًخ هددددي ؽ٘ددددشأثدددد

واثٜ كدددد  فقددددوح ْثددددخ، ّرددددطللوْٙددددْخ، ّٕددددلقِب فددددٖ الكْددددف عددددي الوعلْهددددبد الولالفقددددواد 

اقزدددواػ ٛدددول رؾَدددٌِ٘ب ردددن ّ .رؾزدددَ، ّٙدددْػ الفقدددوح ٍّدددمهخ ٕددد٘بغزِب ثدددبلوؾْه الدددنٕ رٌدددلهط

 َ هٌبٍجب .ًّوب ٗوثللعجبهاد الؾنف ّالزعلٗ  

، فدددوكحه( 30ردددنّ رطج٘دددق الاٍدددزجبًخ علدددٔ عٌ٘دددخ اٍدددزطمع٘خ ثعدددلك )الاتسةةةبل انةةةذاخهً نةسةةةتببوت: 

هددددي فددددبهط عٌ٘ددددخ اللهاٍددددخ ا ٍبٍدددد٘خ، ّرددددنّ هددددي  ،هْظددددف( 25ّ ) ئكاهح هددددلهاء( 5ثْاقدددد  )

 (ث٘وٍدددْى)ثبٍدددزقلام هعبهددد  اهرجدددبٛ  ؽَدددبة ٕدددلل الارَدددبل الدددلافلٖ، ّملدددك: ًزدددبئغِنفدددم  

ثددد٘ي كهعدددخ كددد  هؾدددْه ّٖ لدددَ.  ّاللهعدددخ الكل٘دددخ للوؾدددْه الدددنٕ رٌزودددثددد٘ي كهعدددخ كددد  عجدددبهح 

 ٖ لَ.كل٘خ للوق٘بً النٕ ٌٗزوّاللهعخ ال

 ٖ لَ  ّاللهعخ الكل٘خ للوؾْه النٕ رٌزوك  عجبهح هعبه  الاهرجبٛ ث٘وٍْى ث٘ي كهعخ  (2الغلّ  )

 انزقم
انمشبركت 

 انفبعهت
 انزقم

الإفصبح 

 وانشفبفٍت
 انزقم

انمسبواة 

 وانعذانت
 انزقم انمسبءنت  انزقم

انفبعهٍت 

 انتىظٍمٍت
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1 67,,0
**
 0 67,,7** 11 67,57** 17 67,36** 15 67771** 

1 67730
**
 , 67767** 13 67,17** 17 67070** 10 67777** 

3 67761
**
 7 67771** 17 67775** 16 67705** 1, 67735** 

7 67,71
**
 7 67717** 15 67763** 11 67715** 17 67,50** 

5 67,37
**
 16 67773** 10 67,76** 11 67707**   

  11 67733** 1, 67756** 13 67755**   

  17 6777,**   

 (0301) ** كا  ئؽٖبئ٘ب عٌل هَزْٓ كلالخ أق  هي

الكل٘خ للوؾْه  ك  كهعخ عجبهح ّاللهعخث٘ي  ث٘وٍْىأى هعبه  اهرجبٛ  أعمٍٗزٚؼ هي الغلّ   

علٔ روّبٍك ُنٍ  هوب ٗل  ،(0301كالخ ئؽٖبئ٘ ب عٌل هَزْٓ كلالخ أق  هي )عبءد  النٕ رٌزوّٖ لَ،

 ّٕمؽ٘زِب للزطج٘ق علٔ عٌ٘خ اللهاٍخ.  العجبهاد

 زطج٘ق هجبكب الؾْكوخلهعبه  الاهرجبٛ ث٘وٍْى ث٘ي كهعخ ك  هؾْه ّاللهعخ الكل٘خ ( 3الغلّ  )

 الوؾْه الوقن
هعبه  

 الاهرجبٛ

03837 الوْبهكخ الفبعلخ 1
**

 

03935 الإفٖبػ ّالْفبف٘خ 2
**

 

03936 الوَبّاح ّالعلالخ 3
**

 

03961 الوَبءلخ  4
**

 

03902 الفبعل٘خ الزٌظ٘و٘خ 5
**

 

 0301** كا  ئؽٖبئ٘ب عٌل هَزْٓ كلالخ أق  هي 

ّاللهعخ الكل٘خ لوق٘بً ث٘ي كهعخ ك  هؾْه  ث٘وٍْىأى هعبه  اهرجبٛ  أعمٍٗزٚؼ هي الغلّ  

هوب ٗل   ،(0301كالخ ئؽٖبئ٘ ب عٌل هَزْٓ كلالخ أق  هي ) عبءد ،كهعخ رطج٘ق هجبكب الؾْكوخ

 ّٕمؽ٘زِب للزطج٘ق علٔ عٌ٘خ اللهاٍخ.  علٔ روّبٍك ُنٍ الوؾبّه

هي صجبد الاٍزجبًخ ثطوٗقز٘ي ُوب: هعبكلخ كوًّجبؿ ألفب، ّٛوٗقدخ الزغيئدخ  الزؾققنّ ر :الاستببوت ثببث

 :ْٗٙؼ الٌزبئظ اٙرّٖالغلّ   .الٌٖف٘خ

 هعبه  صجبد الاٍزجبًخ ثوعبكلخ كوًّجبؿ الفب ّٛوٗقخ الزغيئخ الٌٖف٘خ (4الغلّ  )

 الوؾْه الوقن
علك 

 العجبهاد

 الٌٖف

 ا ّ 

 الغيء

 الضبًٖ

كوًّجبؿ 

  لفب

 اهرجبٛ

 الغيئ٘ي
 ٍج٘وهبى 
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 67771 67777 67771 1 3 5 الوْبهكخ الفبعلخ 1

1 
الإفٖبػ 

 ّالْفبف٘خ
0 3 3 67717 67777 6777, 

 67710 67701 67771 3 3 0 الوَبّاح ّالعلالخ 3

 ,6771 67777 ,6776 3 7 , الوَبءلخ  7

5 
الفبعل٘خ 

 الزٌظ٘و٘خ
7 1 1 67755 67767 67771 

 67773 ,6770 67707 13 15 17 الإستببوت ككهم 

هعبكلخ كوًّجبؿ ألفب ّٛوٗقخ الزغيئخ الٌٖف٘خ لغو٘   ّفق أى ق٘ن الضجبد ،أعمٍالغلّ   ج٘يٗ

هوب  ؛هعبه  الضجبد هقجْ  ئؽٖبئ٘ ب ٗعزجوهقجْلخ ئؽٖبئ٘ ب، ؽ٘ش كبًذ  ّالإٍزجبًخ كك  ،الوؾبّه

  للزطج٘ق. الإٍزجبًخْٗ٘و ئلٔ ٕمؽ٘خ 

 ُّٔ: ،الوعبٗ٘و الزبل٘خ للؾكن علٔ كهعخ رطج٘ق هجبكب الؾْكوخ ّكهعخ الزؾققاعزول الجبؽش علٔ 

 .( فأكضو كج٘وح3367هي )، ( هزٍْطخ3366( ئلٔ )2334هي )، ( هٌقفٚخ2333( ئلٔ )1هي )

 :ومىبقشتهب انذراستوتبئج عزض 

بلغِبى ثؾْكوخ الهب كهعخ رطج٘ق هجبكب : هذراست انذي وص عهىنزئٍس نسؤال اان عزض وتبئج

رنّ اٍزقلام الوزٍْٜ الؾَبثٖ ّالاًؾواف م (2040)الإكاهٕ لللّلخ فٖ ْٙء هؤٗخ عوبى 

 .ك  هؾْه( رْٙؼ ًزبئظ 10( ئلٔ )5ّالغلاّ  ) الوع٘بهٕ ّالزور٘ت ّرقلٗو اللهعخ،

 فً محىر انمشبركت انفبعهت.نهذونت،  الإداري بنجهبسب حىكمتان مببدئ تطبٍقأولاً: محىر 

 لفقواد الوؾْه ا ّ  الوْبهكخ الفبعلخ العٌ٘خ رقلٗوبد كهع (5الغلّ  )

 انذرجت انتزتٍب الاوحزاف تىسطمان انعببرة انزقم

1 
 ٖفددرَددوؼ ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن للوددْظف٘ي ثبلوْددبهكخ 

 . هٍن ٍ٘بٍبد ّفطٜ العو 
1775 17360 1 

خهزٍْط  

1 
رَددوؼ ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن لوْظفِ٘ددب ثبلوْددبهكخ فددٖ 

 . القواهادٌٕبعخ 
1707 17177 5 

خهزٍْط  

3 
رٌدددبقِ ق٘دددبكح الوإٍَدددخ لدددلٗكن القدددواهاد الإكاهٗدددخ هددد  

 . الوْظف٘ي ثوب ٗٚوي رٌف٘نُب علٔ الْعَ ا كو 
1771 17101 3 

خهزٍْط  

7 
رَددوؼ ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن ثزق٘دد٘ن فددلهبرِب هددي فددم  

 .الغوِْه الوَزِلف
17,7 17177 7 

خهزٍْط  

 هزٍْطخ 1 17670 3757رزددد٘ؼ ق٘دددبكح الوإٍَدددخ لدددلٗكن للودددْظف٘ي الوْدددبهكخ فدددٖ  5



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 16, April 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 626 

 

 انذرجت انتزتٍب الاوحزاف تىسطمان انعببرة انزقم

 . ا ًْطخ ّالجواهظ الزٖ رٌفنُب

 تمتىسط  1900 09,2 لأولانمحىر امعذل درجبث  

 بلغِبىث ؾْكوخال هجبكب زطج٘قثالقبٓ  الوؾْه أى   هؾْه الوْبهكخ الفبعلخ: علّ  ٗزٚؼ هي 

 (. 2395ؽَبثٖ ) ( ثوزٍْٜخهزٍْط) ثلهعخ قل عبء (2040) عوبى هؤٗخ ْٙء فٖ لللّلخ الإكاهٕ

 َزٌل علٔ هْبهكخ عو٘ رالؾْكوخ أّبه ئلٔ أى  ٕالن (Boer, File, 2009)رزفق ُنٍ الٌز٘غخ ه  

أى الوإٍَبد الؾكْه٘خ رعُبًٖ  ؛أّبه رؾل٘  الجبؽش قلف .ّى الوغزو إأٛواف الوغزو  فٖ ئكاهح ّ

ٙعف فٖ الضقخ ه  الوَزف٘لٗي هي القلهبد الزٖ رقلهِب لِن، ؽ٘ش لا ْٗعل رق٘٘ن ل كاء الؾكْهٖ 

هوب ٗإكل ٙعف الْواكخ ث٘ي الوْاٌٛ٘ي ّالؾكْهخ، ؽ٘ش لا ٗزن هْبهكخ  ،هي قج  أفواك الوغزو 

وْاٌٛ٘ي فٖ عول٘بد الوقبثخ علٔ عو  الوْاٌٛ٘ي فٖ عول٘بد ارقبم القواه، كوب لا ٗزن هْبهكخ ال

 القطبخ هإٍَبد رْبهي ّلا ا عوب  ك  علٔ رَزؾْم الؾكْهخ أى كوب .الوإٍَبد الؾكْه٘خ

 .هعِب، لنلك ُٖ رعبًٖ هي كضبفخ فٖ القلهبد الزٖ رقلهِب لوقزلف الوَزف٘لٗي االقبٓ لزإكٕ كّه

(، 2019ّقل رْافق ُنا الزؾل٘  ه  هب رن مكوٍ فٖ هَْكح )ّصق٘خ رْق٘ٔ الْٙ  الواُي، 

 (.2019ّهَْكح )الزقوٗو الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى، 

 فً محىر الإفصبح وانشفبفٍت. نهذونت الإداري بنجهبسب حىكمتان مببدئ تطبٍقثبوٍبً: محىر 

 الإفٖبػ ّالْفبف٘خ الضبًٖ لفقواد الوؾْه العٌ٘خ رقلٗوبد كهع (6الغلّ  )

 انذرجت انتزتٍب الاوحزاف تىسطمان انعببرة انزقم

0 
رَزقج  ق٘بكح الوإٍَدخ لدلٗكن الاقزواؽدبد ّالْدكبّٓ 

 .هي الوَزف٘لٗي ّرزفبع  هعِب
 خهزٍْط 1 17170 3717

, 
رعلدددي ق٘دددبكح الوإٍَدددخ لدددلٗكن عدددي فطزِدددب الَدددٌْٗخ 

 . للوَزف٘لٗي هي فلهبد الوإٍَخ
3711 17173 0 

خهزٍْط  

7 
رفٖدددؼ ق٘دددبكح الوإٍَدددخ لدددلٗكن عدددي كبفدددخ اللدددْائؼ 

 . ّا ًظوخ للوَزف٘لٗي قج  رطج٘قِب
3711 17165 5 

خهزٍْط  

7 
رددْفو ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن قبعددلح ث٘بًددبد عددي كبفددخ 

 .الوَزف٘لٗي
3717 1711, 3 

خهزٍْط  

16 
رلزدددديم ق٘ددددبكح الوإٍَددددخ لددددلٗكن ثددددبللْائؼ ّا ًظوددددخ 

 .الوٌظوخ للعو 
 هزٍْطخ 1 17107 3777

11 
ردددْفو الوإٍَدددخ لدددلٗكن رْٕددد٘فب ّظ٘ف٘دددب لكددد  عوددد  

 .  ئكاهٕ
 خهزٍْط 3 17157 3717

 تمتىسط  1901 3902 ثبوًانمحىر انمعذل درجبث 
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( ّثوزٍْٜ خهزٍْط) ثلهعخ عبءالوؾْه كك  أى   هؾْه )الإفٖبػ ّالْفبف٘خ(: علّ  هيٗزٚؼ 

 (.3328ؽَبثٖ )

(؛ محمد ّالغبثوٗخ 2009(؛ الفل٘زٖ ّالوقلاكٕ )2013ّهٖطفٔ ّأهب  )رزفق ُنٍ الٌز٘غخ ه  العلْٕ 

َِٗن فٖ رؾق٘ق  فٖ قطبعبد ا عوب  ّالوب  فٖ ٍلطٌخ عوبى رطج٘ق الؾْكوخ ( علٔ أى2017)

أى ٌُبي غوْٗ فٖ الإعواءاد الؾكْه٘خ الوزجعخ فٖ ا عِيح  ؛أّبه رؾل٘  الجبؽش ئمْ  .الْفبف٘خ

ئكاهح الوْبهٗ  الٌْٛ٘خ، لنلك رظِو الزغبّىاد علٔ هَزْٓ الؾكْه٘خ، ّعلم ّْٙػ فلَفخ 

ٗٚبف  .لا رْعل هٌِغ٘خ ّاؽلح لإكاهح الوْاىًبد نلكك .الْقذ ّالزكبل٘ف فٖ الكض٘و هي ا ؽ٘بى

لنلك كبى لا ثل أى ٗزن رجٌٖ الزقٌ٘خ ثْك  هقزلف  .لنلك علم ّْٙػ كّه الزقٌ٘خ فٖ الوواؽ  القبكهخ

فٖ العبلن هي ؽْلٌب، ٌُّب رجوى ٙوّهح ّعْك ئكاهح لزْقعبد الوَزقج ،  هْاكجخ للز ٘واد الؾبٕلخ

هجٌ٘خ علٔ ُنٍ الز ٘واد، ّكنلك ؽبعبد الوْاٌٛ٘ي، ّقل رْافق ُنا الزؾل٘  ه  هب رن مكوٍ فٖ 

(، ّهَْكح )الزقوٗو الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى، 2019هَْكح )ّصق٘خ رْق٘ٔ الْٙ  الواُي، 

2019.) 

 فً محىر )انمسبواة وانعذانت(. نهذونت الإداري بنجهبسب حىكمتان مببدئ تطبٍق ثبنثبً: محىر

 خالوؾْه الضبلش الوَبّاح ّالعلال لفقواد العٌ٘خ رقلٗوبد كهع (7الغلّ  )

 انذرجت انتزتٍب الاوحزاف انمتىسط انعببرة انزقم

11 
ٗدزنّ رطج٘ددق هعددبٗ٘و رق٘دد٘ن ا كاء لقددلهبد الوإٍَددخ لددلٗكن 

 .ًٖبفّئثوْْٙع٘خ 
 هزٍْطخ 5 171,6 1770

13 
رددْفو ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن القددلهبد لغو٘دد  الوَددزف٘لٗي 

 . ثعلالخ
177, 17175 3 

 هزٍْطخ

17 
رٚ  ق٘دبكح الوإٍَدخ للوَدزف٘لٗي لدلٗكن هعدبٗ٘و ّاٙدؾخ 

 . لزقلٗن القلهبد
371, 17107 1 

 هزٍْطخ

15 
رزن هواعدبح اللدْائؼ ّا ًظودخ عٌدل رْىٗد  أًْدطخ العود  

 . الوْظف٘ي للٗكنث٘ي 
1777 1715, 7 

 هزٍْطخ

10 

رطُلددد  ق٘دددبكح الوإٍَدددخ لدددلٗكن الودددْظف٘ي الدددواغج٘ي فدددٖ 

هْإددلخ اللهاٍددبد العل٘ددب أّ الزكو٘ل٘ددخ علددٔ الوٌْددْهاد 

 خ. القبٕخ ثبلإٗفبك الْاهكح هي الغِبد الوقزٖخ ّالوبًؾ

3717 17171 1 

 هزٍْطخ

1, 

الاعزوبع٘دددخ رواعدددٖ ق٘دددبكح الوإٍَدددخ لدددلٗكن الوز ٘دددواد 

ّالاقزٖددددبكٗخ للوَددددزف٘لٗي هددددي الوإٍَددددخ قجدددد  ارقددددبم 

 .  القواهاد

1770 17176 5 

 هزٍْطخ

 متىسطت  1900 3921 ثبنثانمحىر انمعذل درجبث 

، أى عو٘  العجبهاد عبءد ثلهعخ هزٍْطخ :وؾْه )الوَبّاح ّالعلالخ(ثٗزٚؼ هي الغلّ  القبٓ 

 (. 3301) ؽَبثٖ ّثوزٍْٜ( هزٍْطخ) ثلهعخ عبءالوؾْه كك   كوب أى
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أّبه أى الؾْكوخ رؾق٘ق هيٗلا  هي العلالخ ّالوَبّح  ي( ؽ2015٘ثْ الٌٖو )أرزفق ُنٍ الٌز٘غخ ه  

َِن رئى الؾْكوخ  ئلٔ النٕ أّبه (2017) فكوٕالمهوكيٗخ ّالْفبف٘خ ّرؾبهة الفَبك، ّه  

 ّقل .القلهبد ّهَزْٓ ا كاءثْك  فعبّ  فٖ الؾل هي الفَبك، ّٗإكٕ فٖ الٌِبٗخ ئلٔ هف  كفبءح 

أى ٌُبي الكض٘و هي عمهبد الاٍزفِبم ؽْ  الإٍزضٌبءاد الزٖ رقلهِب الؾكْهخ  ؛أّبه رؾل٘  الجبؽش

الإٍزضٌبءاد ؽبلخ هي الْعْه  رلكزقلق فل فواك أؽ٘بًب ، ّأؽ٘بًب  أفوٓ لوإٍَبد ّأعِيح أفوٓ، 

هي ّأًَ أى  ؛كوب أى علم ّعْك هعبٗ٘و ّاٙؾخ لْ   الْظبئف الق٘بكٗخ فٖ الؾكْهخ .ثعلم الوَبّاح

ّقل رْافق ُنا الزؾل٘  ه  هب مكو فٖ هَْكح )ّصق٘خ  .ٗض٘و ّعْه للٓ الوْاٌٛ٘ي ثعلم العلالخ

 (.2019(، ّهَْكح )الزقوٗو الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى، 2019رْق٘ٔ الْٙ  الواُي، 

 فً محىر )انمسبءنت(.بنجهبس الإداري نهذونت بحىكمت انتطبٍق مببدئ  رابعبً: محىر

 الوؾْه الواث  الوَبءلخ  لفقواد العٌ٘خ رقلٗوبد كهع (8الغلّ  هقن )

 انذرجت الزور٘ت الاوحزاف انمتىسط العجبهح الوقن

17 
ْٗعل ثبلوإٍَدخ لدلٗكن لغٌدخ فبٕدخ ثبلزدلق٘ق الدلافلٖ 

 . رزج  أًظوخ ّاٙؾخ ّفعبلخ
 هزٍْطخ 1 17116 3730

17 
رواعددٔ ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن اللقددخ فددٖ ىهددي الزْق٘دد  

 . للؾْٚه ّالاًٖواف
 هورفعخ 1 17177 ,377

16 
رْفو ق٘بكح الوإٍَخ للٗكن ئعواءاد ّاٙؾخ للوَبءلخ 

 . ثْأى أكاء هْظفِ٘ب
 هزٍْطخ 3 17151 3717

11 
رؾدوٓ ق٘ددبكح الوإٍَددخ لدلٗكن علددٔ ئٕددلاه الزكددبل٘ف 

 . ثب عوب  للوْظف٘ي كزبث٘ب  القبٕخ 
3715 17107 0 

 هزٍْطخ

11 
ٗددزنّ هَددبءلخ ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن ثقٖددْٓ ا كاء 

 . ّالٌزبئظ الوزْقعخ هي قج  الوعٌ٘٘ي
376, 1717, , 

 هزٍْطخ

13 
رزددبث  ق٘ددبكح الوإٍَددخ لددلٗكن رٌف٘ددن الوددْظف٘ي للقطددٜ 

 . الزفٖ٘ل٘خ القبٕخ ثزْىٗ  الوِبم
3717 17173 7 

 هزٍْطخ

17 
رْفو ق٘بكح الوإٍَخ للٗكن ا كلدخ للوْدزوٗبد القبٕدخ 

 . ثبلوإٍَخ
3711 17136 5 

 هزٍْطخ

 متىسطت  1901 3931 زابعانمحىر انمعذل درجبث 

( هزٍْطخ) ثلهعخ قل عبء أى الوؾْه كك  وؾْه )الوَبءلخ(:ثٗزٚؼ هي الغلّ  القبٓ 

 ىهي فٖ اللقخ الوإٍَ٘خ الق٘بكح "رواعٔ (19العجبهح هقن )ؽٖلذ ّقل  (.3331ّثوزٍْٜ ؽَبثٖ )

 ،(33867)كهعخ )هورفعخ( ؽ٘ش عبء الوزٍْٜ الؾَبثٖ علٔ ّالاًٖواف"،  للؾْٚه الزْق٘ 

  .بلٌزبئظ الووعْحث أُزوبهِب ثبلإعواءاد أكضو هي الوإٍَبد الؾكْه٘خ ُزوبماُّنا ٗإكل 

 ثأًْعِب الوقبثخ رعيٗي ٙوّهح( ّالزٖ أظِود 2008رزفق ُنٍ الٌز٘غخ ه  ًزبئظ كهاٍخ هٗؾبّٕ )

للّهُب  ، ًظواأى ٌُبي ؽبعخ لوف  ٍقف الوقبثخ ؛فٖ ؽ٘ي أّبه رؾل٘  الجبؽش ّالقبهعٖ. اللافل٘خ
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الكج٘و فٖ ؽوبٗخ الوْاهك الطج٘ع٘خ لللّلخ، ّٗقزٖو كّه الوقبثخ الؾبل٘خ علٔ الإعواءاد الوبل٘خ 

 ،لا رزٖف ثبلإٍزجبق٘خ ب عِيح الوقبث٘خ فٖ الَلطٌخف .ّالإكاهٗخ فقٜ ّلا ٗزعلاُب ئلٔ أكضو هي ملك

ّقل رْافق  .فٚم  عي علم ئهزمكِب الإٍزقمل٘خ الكبهلخ لؾ٘ي ٕلّه قبًْى ا هي اللافلٖ هإفوا  

(، ّهَْكح )الزقوٗو 2019ُنا الزؾل٘  ه  هب رن مكوٍ فٖ هَْكح )ّصق٘خ رْق٘ٔ الْٙ  الواُي، 

 (.2019الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى، 

 فً محىر )انفبعهٍت انتىظٍمٍت(. نهذونت الإداري بنجهبسب حىكمتان مببدئ تطبٍقبً: محىر خبمس

 الفبعل٘خ الزٌظ٘و٘خالوؾْه القبهٌ  لفقواد العٌ٘خ رقلٗوبد كهع (9الغلّ  هقن )

 انذرجت انتزتٍب الاوحزاف انمتىسط انعببرة انزقم

15 
لٚوبى رِزنّ ق٘بكح الوإٍَخ للٗكن ثزْك٘  اللغبى الوقزلفخ 

 . عْكح العو 
 هزٍْطخ 1 17157 3756

10 
رَز   ق٘بكح الوإٍَخ للٗكن هْاهكُب الوزبؽخ علٔ الْعدَ 

 . ا هض  لزؾق٘ق أُلافِب
 هزٍْطخ 3 17100 3711

1, 
رْفو ق٘بكح الوإٍَخ للٗكن ثواهظ رلهٗج٘خ للوَدزف٘لٗي ثودب 

 . ٌٗبٍت اؽز٘بعبرِن الزلهٗج٘خ
 هزٍْطخ 7 17177 1770

 هزٍْطخ 1 17311 3710 . ق٘بكح الوإٍَخ للٗكن العو  ثوّػ الفوٗق الْاؽلرْغ   17

 متىسطت  1902 3901 خبمسانمحىر انمعذل درجبث 

( هزٍْطخ) ثلهعخعبء الوؾْه كك  : أى  وؾْه )الفبعل٘خ الزٌظ٘و٘خ(ثٗزٚؼ هي الغلّ  القبٓ 

 إٔجؾذ الؾْكوخثأى  (2011) ؽمّح َّٛ رزفق ُنٍ الٌز٘غخ ه (. 3321ّثوزٍْٜ ؽَبثٖ )

لزؾلٗل عْكح الوإٍَبد ّهلٓ قلهرِب علٔ رؾق٘ق أُلافِب، ّرؾق٘ق رْقعبد الوَزف٘لٗي،  ا  هع٘به

ؽ٘ي أّبه رؾل٘  الجبؽش لٌزبئظ أعوب  لغٌخ  .لزيام العبهل٘ي ثِب ثبلٌظن ّالقْاً٘يئّ ،ّالوغزو 

  فٖ القطبخ الؾكْهٖ، الؾْكوخ ّا كاء الوإٍَٖ أى ٌُبي فلٜ كج٘و علٔ هَزْٓ هوبهٍخ العو

ؽ٘ش رقْم العلٗل هي الوإٍَبد ثأكضو هي كّه قطبعٖ، لنلك ًغل أى الوإٍَبد الؾكْه٘خ رلٗو 

أكضو هي قطبخ، كوب ْٗعل فل  علٔ هَزْٓ هوبهٍخ ا كّاه ؽ٘ش أى الكض٘و هي ُنٍ الوإٍَبد 

ٗعوف ثزٚبهة الوٖبلؼ، رقْم ثب كّاه الضمصخ الوئَ٘٘خ ُّٖ الزٌظ٘ن ّالزْ ٘  ّالوقبثخ، ُّنا هب 

 ٗزٚويكوب أى الغِبى الؾكْهٖ الؾبلٖ ُْ عِبى كج٘و علا  كوإٍَبد ُّ٘بك  رٌظ٘و٘خ، ؽ٘ش 

َ ب، ) (15) ُ٘ئخ، (21) ّىاهح، (24) ثٌِ٘ب هي ّؽلح، (250) هي أكضو  (16) ٌٕلّق ب، (16هغل

ا، (12) لغٌخ،  (27) للْلاح، هكزج ب (61) هؾبفظخ، (11) ثللٗخ، (47) ّعِبىاى، ّهإٍَزبى، هوكي 

 اللّل٘خ الوإّواد عو٘  ( فلهخ، لنلك رْ٘و5000، رقلم ُنٍ الْؽلاد أكضو هي )أفوٓ ّؽلح

العوبً٘خ، ّأكل عملخ الَلطبى  الؾكْهخ ئكاهح فٖ الوزجعخ الإعواءاد فٖ ّرؾلٗبد ئّكبل٘بد لْعْك

ئقواه الوؤٗخ للجلء فٖ  فٖ أؽل فطبثبرَ علٔ ٙوّهح الٌظو فٖ العلٗل هي القْاً٘ي ّا ًظوخ عٌل

رطج٘قِب لعلم ٕمؽ٘خ ا ًظوخ الوعوْ  ثِب ؽبل٘ب  للوَزقج ، ّقل رْافق ُنا الزؾل٘  ه  هب رن مكوٍ 

(، ّهَْكح )الزقوٗو الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى، 2019فٖ هَْكح )ّصق٘خ رْق٘ٔ الْٙ  الواُي، 

2019.) 
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فةً  (2040) عمةبن رؤٌت ضىء فً نهذونت الإداري بنجهبسب حىكمتان مببدئ تطبٍق درجتسبدسبً: 

   .جمٍع انمحبور

 فٖ لللّلخ الإكاهٕ بلغِبىث ؾْكوخال هجبكب رطج٘ق العٌ٘خ لوؾبّه رقلٗوبد كهع (11الغلّ  )

 (٠ٓ٠ٓ) عوبى هؤٗخ ْٙء

 انذرجت الزور٘ت الاوحزاف انمتىسط الوؾْه

 هزٍْطخ 5 1711 1775 الوْبهكخ الفبعلخ

 هزٍْطخ 1 1711 3717 الإفٖبػ ّالْفبف٘خ

 هزٍْطخ 7 1717 3761 الوَبّاح ّالعلالخ

 هزٍْطخ 1 1711 3731 الوَبءلخ 

 هزٍْطخ 3 1715 3711 الفبعل٘خ الزٌظ٘و٘خ

تطبٍق مببدئ انحىكمت  بثدرجمعذل 

 جمٍع انمحبورن
 متىسطت  1911 3903

لللّلخ فٖ ْٙء هؤٗخ كهعخ رطج٘ق هجبكب الؾْكوخ ثبلغِبى الإكاهٕ أعمٍ أى   ٗزٚؼ هي الغلّ 

رزفق ُنٍ ّ(. 3327عبء ثلهعخ )هزٍْطخ( ّثوزٍْٜ ؽَبثٖ ) ( فٖ عو٘  الوؾبّه2040عوبى )

الوإٍَٖ فٖ هؤٗخ عوبى  الؾْكوخ ّا كاء الٌز٘غخ ه  الٌزبئظ الزٖ رْٕلذ ئلِ٘ب أعوب  لغٌخ

للعلك  ؛خأّبه عملخ الَلطبى ُ٘ضن ثي ٛبهل الوعظن فٖ أؽل أؽبكٗضَ عي الوؤٗ يؽ٘ (،2040)

ؽ٘ش  ،رؾل٘  الجبؽش ًزبئظ ُّنا هب فَوٍ .الكج٘و هي الزؾلٗبد علٔ هَزْٓ الوإٍَبد الؾكْه٘خ

 وب:(، 2040ُّرْافق ُنا الزؾل٘  ه  هب ئٛل  علَ٘ الجبؽش هي ّصبئق فبٕخ ثوكزت هؤٗخ عوبى )

(، ّهَْكح )الزقوٗو الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى، 2019هَْكح )ّصق٘خ رْق٘ٔ الْٙ  الواُي، 

ٍُوؼ للجبؽش فقٜ ثبلإٛمخ علِ٘ب ثؾكن ق٘بهَ ثبللهاٍخ الؾبل٘خ2019  .(، الزٖ 

الؾْكوخ رلعت كّها   أى :هفبكٍ لإٍزٌزبطالجبؽش  ْٕ ر ،ّهٌبقْزَ ّهي فم  هب رن ئٍزعواَٙ

خ ث٘ي ّؽلاد الغِبى الؾكْهٖ ثجعِٚب الجع٘، ّكنلك رٌَ٘ق عمقخ َ٘ق العمقرٌكج٘وا  فٖ 

 .أفواك الوغزو عمقخ الؾكْهخ ثق رٌَقطبخ القبٓ، ّكنلك فٖ الالؾكْهخ ّهإٍَبد ا عوب  

علٔ هؾبّلخ فِن ّرْق٘ٔ  (2040)لنلك عولذ لغٌخ الؾْكوخ ّا كاء الوإٍَٖ فٖ هؤٗخ عوبى 

ا كاء الؾكْهٖ ّالزعوف علٔ ًقبٛ الٚعف، ّالقْح، ّالفوٓ، ّالزؾلٗبد الزٖ رْاعَ ا كاء 

الووكي أى رْاعَ ا كاء ّالزٖ هي  ،الوَزقج  كنلكٌف٘ن الوزْق  هٌَ، ّرؾلٗل رؾلٗبد الؾكْهٖ فٖ ر

 هَزقجم .

ْٗبد الوَزقج  ّهي ُن إٔؾبة القواه، كوب ٗوٓ الجبؽش أى هٌظْهخ الؾْكوخ ٍزقْم ثزؾلٗل أّل

، رزٌبٍت ه  لق٘بكاد هعٌ٘خ ماد هْإفبد فبٕخ للوَزقج  هبٍخ لنلك ٍزكْى ٌُبي ؽبعخ

لٌظو فٖ عول٘بد ئفز٘به اثل هي ئعبكح ٍ٘كْى لا  ؽ٘ش ،(2040)جبد ئكاهح ّرٌف٘ن هؤٗخ عوبى هزطل

 .ئؽلاس الز ٘٘و ّرطْٗو الوإٍَبدفز٘به الق٘بكاد ثوب ٗٚوي القلهح علٔ ئٗغت  لنلكالق٘بكاد، 
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الز ٘٘و ٖ قل رؾلس هْاعِخ غ٘و هوغْثخ ّلكٌِب هزْقعخ ث٘ي إٔؾبة الوعوفخ الواغج٘ي فالا أًَ  

ّإٔؾبة القجواد الطْٗلخ النٗي ٗوّى أى ئكاهح ا هْه لا ٗغت أى  ،الطبهؾ٘ي  ؽلاس الفول

لِنٍ الؾق٘قخ ّفلق صقبفخ عو  علٗلح رزجٌٔ هغب  للٌٗب الا الإًزجبٍ ، ّلا ركْى كوب ٗواُب ا فوّى

 .الوإٍَ٘خّرقوط ثِنٍ الوإٍَبد للْاق  الغلٗل القبئن علٔ هجبكب الؾْكوخ  الز ٘٘و، فكو

 

 قبئمت انمزاجع:

، الوغوْعخ الؾْكوخ الوّ٘لح: في ئكاهح الوإٍَبد عبل٘خ الغْكح(. 2015أثْ الٌٖو، هلؽذ محمد هؾوْك. )

 العوث٘خ للزلهٗت ّالٌْو

(. قٚددبٗب ئكاهٗددخ ّرٌوْ٘ٗددخ هعبٕوح)رإٔدد٘  علوددٖ ّرطج٘ددق علوددٖ(،  2015أثددْ ثكددو، هٖددطفٖ هؾوددْك.)

 اللاه الغبهع٘خ، الاٍكٌلهٗخ.

(. رق٘دد٘ن أكاء الوددلٗو كقبئددل رعل٘وددٖ هددي ّعِددخ ًظددو هعلوددٖ الوددلاهً 2013أثددْ ؽبهددل، عددبهف ئثددواُ٘ن. )

 خ ث٘وىٗذ، ث٘وىٗذ.ا ٍبٍ٘خ فٖ هلٌٗخ القلً. هٍبلخ هبعَز٘و غ٘و هٌْْهح، عبهع

(. "ّاقدد  رطج٘ددق الؾْكوددخ فددٖ الإكاهاد الولهٍدد٘خ الفلَددطٌ٘٘خ فددٖ 2014أثددْ لددجي، ئٌٗددبً هٍْددٔ فل٘دد . )

هؾبفظبد غيح هي ّعِخ ًظو الوعلود٘ي." عدبلن الزوث٘دخ: الوإٍَدخ العوث٘دخ لمٍزْدبهاد العلو٘دخ ّرٌو٘دخ الودْاهك 

 .365 - 331: 48، خ15الجْوٗخ ً

(. العمقددخ ثدد٘ي ئكاهح الغددْكح الْددبهلخ ّ رطج٘ددق هفِددْم الؾْكوددخ فددٖ 2015. )ثبلؾددبهس، هددوٗن ؽَدد٘ي محمد

  .340-281، 26 هغلخ كل٘خ الزوث٘خ، عبهعخ ثٌِب، الإكاهح العبهخ للزوث٘خ ّ الزعل٘ن ثوٌطقخ ًغواى.

 -الْدوكبد ؽْكودخ ثقْاعدل الفلَطٌ٘٘خ العبهخ الوَبُوخ الْوكبد الزيام ( هل2007ٓ) عو٘ . محمد ؽجُْ،

 هٍدبلخ .(العبهدخ الوَدبُوخ الْدوكبد ّهدلهاء القدبهع٘٘ي ّالودواعع٘ي اللافل٘٘ي الوواعع٘ي ٙهاء اٍخ رؾل٘ل٘خكه

 .الإٍمه٘خ غيح عبهعخ هٌْْهح(، هبعَز٘و غ٘و

(.  ّاق  الؾْكوخ فٖ عبهعخ القدلً، ثؾدش هقدلم ئلدٔ الولزقدٔ الدلّلٖ 2011ؽمّح، عوب ؛ َٛ، ًلاء كاه. )

كهاٍددخ ّرؾل٘دد  رغددبهة ٌّٛ٘ددخ ّكّل٘ددخ "كل٘ددخ العلددْم  –الزٌظ٘وددٖ فددٖ الوٌظوددبد الؾلٗضددخ "الإثددلاخ ّالز ٘٘ددو 

 هبْٗ. 19 – 18الاقزٖبكٗخ ّعلْم الزَ٘٘و ثغبهعخ ٍعل كؽلت، الجل٘لح، الغيائو، 

(. "الْوكبد الوَبُوخ هب ث٘ي الؾْكوخ ّالقْاً٘ي ّالزعل٘ودبد: ؽبلدخ 2008هٗؾبّٕ، هِب هؾوْك ههيٕ. )

الوَدبُوخ العبهدخ العوبً٘دخ." هغلدخ عبهعدخ كهْدق للعلدْم الاقزٖدبكٗخ ّالقبًًْ٘دخ: عبهعدخ كهْدق   كهاٍ٘خ للْدوكبد

 .125 - 89: 1، خ 24

(. ّاق  رطج٘ق الؾْكوخ الوّ٘لح فٖ الغبهعدبد ا ُل٘دخ الَدعْكٗخ 2011اليُواًٖ، فلٗغخ هقجْ  عوعبى. )

ٌٗ فِ٘ب. )هٍبلخ ككزْهاٍ غ٘و هٌْْهح(. عبهعدخ ّعمقزِب ثبلوٙب الْظ٘فٖ ّالْلاء الزٌظ٘وٖ  عٚبء ُ٘ئخ الزله

 أم القوٓ، كل٘خ الزوث٘خ. الوولكخ العوث٘خ الَعْكٗخ.

(. رطْه الؾْكوخ فٖ الزْوٗعبد العوبً٘خ )رؾلٗبد الزطج٘ق ّ فدبل 2019الْؾوٕ، محمد ثي أؽول عٌبّب . )

 كَٗوجو. 18-16الوَزقج (. الوإروو العوثٖ ؽْ  ؽْكوخ الإكاهح العبهَ، هَقٜ، ٍلطٌخ عوبى 

(. "كهعدخ هوبهٍدخ هدلٗوٕ الوٌدبٛق 2014الْووٕ، ًبٕدو عبئدل فل٘دف؛ الْدوٗفٖ، عجدبً عجدل هِدلٕ. )

الزعل٘و٘دخ للؾبكو٘ددخ ّعمقزِدب ثوَددزْٓ رؾود  الوَددإّل٘خ الاعزوبع٘دخ هددي ّعِدخ ًظددو هدلٗوٕ الوددلاهً فدٖ كّلددخ 

 الكْٗذ" )هٍبلخ هبعَز٘و(. عبهعخ الْول ا ٍّٜ، عوبى. 

(. "الؾْكوخ ّكّهُب فٖ رؾَ٘ي ا كاء الوإٍَدٖ للغِدبى الإكاهٕ ّهزطلجدبد 2009ل فبلؼ. )العلّاًٖ، ع٘

 - 67: 4، خ 10هدظ  كل٘خ الاقزٖبك ّالعلدْم الَ٘بٍد٘خ -هغلخ الٌِٚخ: عبهعخ القبُوح  ".الزطج٘ق فٖ كّلخ الكْٗذ

96.  
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ق الغْكح فٖ الزعل٘ن"، هغلدخ (. ؽْكوخ الٌظبم الزعل٘وٖ هلف  لزؾق2012٘عطْح، محمد؛ علٖ، الَ٘ل فكوٕ. )

 .532-449(،79)2كل٘خ الزوث٘خ فٖ عبهعخ الوٌْٖهح، 

(. "ؽْكودخ 2013العلْٕ، ٕبلؼ ثي محمد ثي فوٌ٘؛ هٖطفٔ، أثدْ هٌدلّه هٍْدٔ؛ أهدب ، كبهد  عجدل . )

 .الوإٍَبد الوٖوف٘خ فٔ ٍلطٌخ عوبى" هٍبلخ هبعَز٘و. عبهعخ الَلطبى قبثًْ، هَقٜ

 .179 - 171:  3خ الغٌبى: عبهعخ الغٌبى "."هؾلكاد الؾْكوخ ّهعبٗ٘وُب (.2012غبكه، محمد. )

(. رطج٘ددق هع٘ددبه الغددْكح فددٖ الؾْكوددخ ّالإكاهح ثوإٍَددبد الزعلدد٘ن العددبلٖ 2017فكددوٕ، كجبّددٖ ا هدد٘ي. )

  ثبلَْكاى، رغوثخ عوبكح الغْكح ّالزطْٗو ا كبكٗوٖ ثغبهعخ الٌ٘ل٘ي.

(. "ؽْكودخ الْدوكبد الوَدبُوخ 2009الوقدلاكٕ، عدبك  علدٖ عجدل . )الفل٘زٖ، ٍدبلن ثدي ٍدمم ثدي ؽو٘دل؛ 

 .العبهخ فٖ ٍلطٌخ عوبى" هٍبلخ هبعَز٘و. عبهعخ الَلطبى قبثًْ، هَقٜ

-183(، 10)1كّهٗددخ الجؾددْس، (. ّاقدد  رطج٘ددق الؾْكوددخ فددٖ الغبهعددخ الغيائوٗددخ.2016كددواّى، ٍددو٘خ. )

204.  

 الزوثْٕ ث٘ي الٌظوٗخ ّالزطج٘ق، كاه الفكو العوثٖ، القبُوح.(. الجؾش 2012الكَجبًٖ، محمد الَ٘ل علٔ. )

(. "الؾْكودخ الوإٍَد٘خ هدلف  لزؾق٘دق الغدْكح 2017محمد، عيام عجلالٌجٔ أؽول؛ الغبثوٗخ، ثلهٗدخ فلفدبى. )

ودبى: رٖدْه هقزدوػ." الوغلدخ الزوثْٗدخ اللّل٘دخ الوزقٖٖدخ: كاه ثبلولٗوٗخ العبهخ للكْبفخ ّالووّلاد ثَلطٌخ عُ 

 .46 - 31: 10، خ6لللهاٍبد ّا ثؾبس هظٍوبد 

(، 47(. الكز٘دت الإؽٖدبئٖ الَدٌْٕ. الإٕدلاه)2019الووكي الدٌْٖٛ للإؽٖدبء ّالوعلْهدبد. )أغَدطٌ 

 .2018ث٘بًبد 

الؾْكوددخ ّا كاء الوإٍَددٖ )ّص٘قددخ رْددق٘ٔ الْٙدد  هَددْكح (. 2019ٍددجزوجو 11وددبى. )هكزددت هؤٗددخ عُ 

 الواُي(.

 .2040(. هَْكح الزقوٗو الزفٖ٘لٖ لوؤٗخ عوبى 2019ٍجزوجو 11وبى. )هكزت هؤٗخ عُ 
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