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Abstract 

The digital revolution led to the birth of the Fourth Industrial Revolution, which opened new, unlimited areas 
of creativity and innovation in various scientific fields. It has created a set of new technologies that combine 
three key elements: physical, digital, and biological, to produce unprecedented rapid variables in human life. 
The problem is that this revolution created the challenges facing all organizations and institutions, including 
educational institutions, when it imposed requirement of highly efficient, the education is required to keep 
abreast of technological developments, while today's schools are in dire need of further development and 
innovation in the world Fast changing. Therefore, the school faces many problems through a flood of new 
information accelerated according to the rapid changes, and need to be creative and more comprehensive 
assimilation of modern technology. Through the descriptive and analytical approach, the subject was 
discussed in three sections, first: the dimensions of the fourth industrial revolution. Second: the use of 
modern technology in schools of basic education, and finally the challenges facing school principals. The 
findings showed that: The Fourth Industrial Revolution constituted technological breakthroughs, such as 
artificial intelligence, cybersecurity, biotechnology, and the mass chain. These technologies have challenged 
all societies in how to exploit these opportunities. Educational institutions must develop. There was a need 
for quality graduates characterized by creative thinking, innovative production and adaptation to innovations 
and inventions. As such, school principals have had many burdens and responsibilities to employ maximum 
creative management skills to keep pace with scientific and technological progress. The need for an 
innovative and effective school administration capable of managing change and employing technology in 
administrative work. 
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 الملخص

فزؾذ ِغب٨د عل٠لح ٨ ِؾلٚكح اٌزٟ  ٨ٚكح اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخٝ ٌا اٌضٛهح اٌول١ّخأكدْ 

اٌغل٠لح اٌزٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد . مٌه أٔٙب فٍمذ فٟ ّزٝ ا١ٌّبك٠ٓ اٌؼ١ٍّخ ٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه

ِزغ١واد ٍو٠ؼخ غ١و زؾلس ٌ، رغّغ ث١ٓ ص٩صخ ػٕبٕو هئ١َ١خ ٟ٘: اٌّبك٠خ، ٚاٌول١ّخ، ٚاٌج١ٌٛٛع١خ

ّْ ٘نٖ .َِجٛلخ فٟ ؽ١بح ا٦َٔبْ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد  اٌزؾل٠بدأٚعلدْ  ضٛهحاٌ رىّٓ اٌّْىٍخ أ

هعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح أْ رىْٛ ػٍٝ كذْ فوٙؽ١ٓ  ٚاٌّئٍَبد وبفخ ثّب ف١ٙب اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،
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َّْ ؤٕجؼ اٌزؼ١ٍُ ِطبٌجبً ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فٚاٌفبػ١ٍخ ِلاهً ا١ٌَٛ ثؾبعخ ، فٟ ؽ١ٓ أ

اٌّلهٍخ اٌؼل٠ل  رٛاعٌٗنٌه  .ّل٠لح اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل ٚا٦ثلاع فٟ ػبٌُ ٍو٠غ اٌزغ١و

، زغ١واد اٌَو٠ؼخٌٍّ رجؼبٌّزَبهػخ ِٓ اٌّْى٩د ٚا٤ػجبء ػجو ١ًٍ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح ا

ِٓ ف٩ي إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رُ  .ٚرؾزبط اٌٝ ا٦ثلاع ٚاٍز١ؼبة أًّّ ٌٍزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ

ِٕبلْخ اٌّٛٙٛع فٟ ص٩صخ ِجبؽش، ا٤ٚي: أثؼبك اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، اٌضبٟٔ: رٛظ١ف 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ، ٚأف١واً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً. 

َّْ ّىٍذ اٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ  ؛ ِضًافزوالبد رىٌٕٛٛع١خ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ كٌٍذ إٌزبئظ: أ

ٌىبفخ  اٌزؾلٞ ذْ ِضٍ. ٚ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٚا٤ِٓ ا١ٌَجوأٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٍٍٍَٚخ اٌىزً

ً ػٍٝ . فاٍزغ٩ي ٘نٖ اٌفوٓ اٌّغزّؼبد فٟ و١ف١خ ْْ ّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؤٕجؼ اٌياِب . طٛهرز أ

بٌفىو اٌّجلع ٚا٦ٔزبط اٌّجزىو ٚاٌزؤلٍُ ِغ اٌؾبعخ اٌٝ ٔٛػ١خ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ٠زَّْٛ ثٚثوىدْ 

ػٍٝ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً أػجبء َِٚئ١ٌٚبد وض١وح ثنٌه رورجذْ  اٌَّزؾلصبد ٚا٨فزواػبد.

اٌٝ  خعبؾٚاٌ .ثلاػ١خ ٌَّب٠وح اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟا٦كاه٠خ ا٦ّٙبهاد اٌزٛظ١ف ألٖٝ ٌ

  .رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼًّ ا٦كاهٞٚ ،ٌزغ١١وكهح ػٍٝ اكاهح ابل اكاهح ِله١ٍخ ِجلػخ ٚفبػٍخ

 ، اٌزؾل٠بد، ِل٠وٚ اٌّلاهً.  اٌزؼ١ٍُوٍّبد ِفزبؽ١خ: اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، 

 

 المقذمت:

ِٕن ظٙٛه ا٦ٔزؤذ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ فغو ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ، هاؽذ 

ً ّّ  او١و رغ١اٌّغزّؼبد رزغ اٌؼٌّٛخ ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ٚ ،ا١ّ٘٤خ اٌّزيا٠لح ٌٍّؼوفخ ثفؼً ،ٍو٠ؼب

بٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٟ٘ اٌؾٍمخ ا٤ؽلس فٟ ٍٍٍَخ اٌضٛهاد اٌٖٕبػ١خ ف. اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ

د ثٙب ا٦َٔب١ٔخ، اثزلاءً ِٓ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ا٤ٌٚٝ فٟ اٌموْ اٌضبِٓ ػْو، اٌزٟ اػزّلد  اٌزٟ ِوَّ

ؾُ اٌؾغوٞ. صُ رٍزٙب اٌضب١ٔخ فٟ اٌموْ اٌزبٍغ ػْو اٌزٟ لبِذ ػٍٝ اٌىٙوثبء، ػٍٝ لٜٛ اٌجقبه ٚاٌف

ٚػوفذ ثبٌضٛهح اٌول١ّخ  ؾبٍٛة،لبك٘ب اٌ للٚوبٔذ اٌضبٌضخ اٌزٟ ثلأد فٟ ٍز١ٕ١بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ 

(. ٚثؼل ظٙٛه ػٖو اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ، اؽزبط اٌؼبٌُ اٌٝ فزوح رغبٚىد 9102)اٌجٍٛؼ١لٞ، 

(. فبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ 9102كح اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ )أثٛ ؽّٛه، ٨ٌٛ ٛكمػفَّخ 

ؼ ٕجؤف٨ ِؾلٚكح ٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه.  عل٠لح ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ثزم١ٕبرٙب اٌغل٠لح، لل فزؾذ ِغب٨د

 ٟا٦ثلاع ػٕٖوا أٍب١ٍب فٟ اٌزطٛه، ١ٍٍٚٚخ ٘بِخ رّٚٓ اٌجمبء ٚإٌّبفَخ فٟ ظً اٌزَبثك اٌؼبٌّ

 .ٚا٨لزٖبك٠خ ، ٚاٌزغ١واد اٌزٟ ٨ ؽٖو ٌٙب فٟ ّزٝ ا١ٌّبك٠ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىو٠خاٌّؾَّٛ

ٔٙب ٤؛ زٙبٍجمزٟ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ افز٩فب عٛ٘و٠ب ػٓ اٌضٛهاد اٌٖٕبػ١خ اٌ رقزٍف

: اٌّبك٠خ، ٟ٘ رز١ّي ثٛعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح اٌزٟ رغّغ ث١ٓ ص٩صخ ػٕبٕو هئ١َ١خ

أْ رؾلس صٛهح غ١و َِجٛلخ فٟ ع١ّغ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح  ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد ل١ّخ، ٚاٌج١ٌٛٛع١خ، ٠ٚزٛلغٚاٌو

رؤ٘جب  ،فٟ ربه٠ـ اٌجْو٠خ رؾٛي  رؼلُّ ٔمطخ  فبٔٙب ٌنٌه .ِٚغب٨رٙب، ٚرفزؼ آفبلب عل٠لح ٧ٌَٔبْ

اٌولّٟ ٚاٍزؼلاكا ٌٍّزغ١واد اٌَو٠ؼخ ٚغ١و اٌَّجٛلخ فٟ ؽ١بح ا٦َٔبْ، إٔجؼ ا٨ثزىبه ٚاٌزؾٛي 

ٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ، ٩ًٍٍٚ اٌىزً، اٌؼل٠لح ِٕٚٙب: ااٌّجٕٟ ػٍٝ رم١ٕبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ 

ٚأزؤذ ا١ّ٤بء، ٚاٌٛالغ ا٨فزواٟٙ، ٚاٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِٓ اٌؼٕبٕو ا٤ٍب١ٍخ 

َّزمجً، ٚا٠غبك ٍززٛلف ػ١ٍٙب للهح كٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ ٚاٌزملَ ٚا٨ىك٘به فٟ اٌأِٛه 

  .((Bernard, 2016 ِىبٔزٙب اٌّوِٛلخ فٟ ٘نا اٌؼبٌُ
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ٌؼً اٍزّواه اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛه اٌزمٕٟ اٌنٞ ؽممزٗ اٌجْو٠خ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د، 

رطٍت إٌظوح اٌّزغلكح ١ّ٥ٌبء ٚر١ٌٛل ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚرْغ١غ ا٦ثلاع، فبٕخ ٌلٜ اٌلٚي إٌب١ِخ 

اٌٍؾبق ثووت اٌزملَ اٌزمٕٟ، ٌنا إٔجؼ ا٨٘زّبَ ثب٦ثلاع ٚاٌّجلػ١ٓ فٟ اٌلٚي اٌزٟ رَؼٝ عب٘لح اٌٝ 

اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ اٌَٛاء ٙوٚهح لٖٜٛ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ ا٦ثلاع 

فٟ رطٛه اٌّغزّؼبد ٚرملِٙب، ٚونٌه وٛٔٗ ا٤كاح اٌوئ١َ١خ ٧ٌَٔبْ فٟ ِٛاعٙخ اٌّْى٩د اٌؾ١بر١خ 

 (.9102اٌَّزمجً )اٌؾبهصٟ، ٚرؾل٠بد 

اٌزملَ اٌّنً٘ اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ فٟ ّزٝ ا١ٌّبك٠ٓ، ٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٌّٛخ؛ ٌُ 

. ٌٚىٟ ٠َزّو ٘نا اٌزملَ ؾ١بح٠ىٓ ١ٌزؾمك ا٨ ِٓ ف٩ي ا٦ثلاع ٚإٌظوح ا١ٌٌّْٛخ اٌّزغلكح ٌٍ

ٌّئٍَبد ٚػٍٝ هأٍٙب ٠ٚزٚبػف فٟ اٌَّزمجً ف٩ ثل ِٓ اٍزّواه ا٦ثلاع، ػٍٝ ع١ّغ ا

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمٙب َِئ١ٌٚخ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌؼم١ٍبد اٌّفىوح اٌّجلػخ، ٌٍٕٛٛي 

اٌٝ ؽً ِْى٩رٙب، ٌٚىٟ رٛاوت اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ فّب ل١ّخ وضوح ػلك ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب 

اٌّجلع اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٍزغ٩ي ٘نٖ  ِبٌُ ٠ٛعل ١ٌلُ٘ اٌؼمً اٌّفىو ،ٚوضوح ا٤كٚاد اٌّزٛفوح ٌل٠ُٙ

 (.9101ا٤كٚاد ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب اٌٝ ألٖٝ ؽل ِّىٓ )اٌْجٍٟ،

اٌن٠ٓ ٠زَّْٛ ثبٌفىو  قو٠غ١ٓاٌؾبعخ اٌٝ ٔٛػ١خ ِٓ اٌ ؛فوٙذ اٌؾ١بح اٌّؼبٕوح نٌهٌ

زبط ٚ٘نا ٠ؾ .ٚاٌزطٍغ اٌٝ اٌَّزمجً ،ٚاٌزؤلٍُ ِغ اٌَّزؾلصبد ٚا٨فزواػبد ،اٌّجلع ٚا٦ٔزبط اٌّجزىو

ِٓ ف٩ي ا٦كاهح ا٦ثلاػ١خ،  ٠زؾمكاٌٝ ِلهٍخ ػٖو٠خ رزى١ف ِغ ِفب١ُ٘ ػٖو اٌؼٌّٛخ. ٚ٘نا 

٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزووي ػٍٝ ِمِٛبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ  ٟررؤٌنا  .ِؾلٚك اٌّؾون ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ا٩ٌ

 ٚأؼىبٍبرٗ ػٍٝ ا٨ٍزقلاِبد اٌٛاٍؼخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ.

ّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ اٌإٔجؼ ٌياِبً ػٍٝ  فمل رٛظ١ف اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ،ٚٔز١غخ ١ّ٘٤خ 

 ٚػٍٝ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً أػجبء َِٚئ١ٌٚبد وض١وح فٟ ،اٌمبئل ٌٍّغزّغ فٟ رطٛهٖ ٚثٕبءٖ

 .ِٓ ِٙبهاد اكاه٠خ اثلاػ١خ ٌَّب٠وح اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٓرٛظ١ف ألٖٝ ِب ٠ّىٚ اوزَبة

ؾزبط اٌٝ اكاهح ِله١ٍخ ِجلػخ ٚفبػٍخ ٚرزّزغ ثملهح ػب١ٌخ ػٍٝ اكاهح اٌزغ١١و ِٚٓ ٕ٘ب فب٤ِو ٠

٘لا.. ثً اْ اٌزغ١١و ا٤ٌٓ رَُٙ فٟ رؾم١ك  ؛ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌّؼزبكح َّْ امْ اكافً اٌّلهٍخ، 

 ،اٌّقطٜ ٚاٌّلهًٚ ٘ٛ ا١ٌٍٍٛخ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رزّىٓ ثٙب ا٦كاهح ِٓ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌٛٙغ ف١ٙب

 (.9100اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ رط٠ٛو اٌّغزّغ وىً )اٌَىبهٔخ،

 رّضً ظب٘وح ؽل٠ضخ ٌىٛٔٙبرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼًّ ا٦كاهٞ،  إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ

اٌمبئل ا٦كاهٞ، ونٌه فٟ للهرٗ ػٍٝ فُٙ ٘نٖ اٌظب٘وح  أِبَاٌَّزمج١ٍخ ٚاؽلٜ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح 

١ش ٠زطٍت اٌزؼبٟٛ ِؼٙب ثؼ٘ اٌٖفبد ٚاٌقٖبئٔ ؽ .(9102،اٌّؼ١ٕ١خ) ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب

اٌزٟ ٠غت اْ رزٛفو فٟ اٌمبئل ِٕٙب اٌَؼٟ اٌٝ اٌز١ّي، لجٛي اٌزغ١١و، اٌزؾل٠ش ٚا٨ثزىبه، ا٨رغبٖ 

ٔؾٛ اٌَّزمجً "ٍّٚخ ٔغبػ اٌمبئل ا٦كاهٞ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٙو ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد 

 (.62: 9112ٌٛٛع١ب اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌزٕظ١ُ" )اٌمؾطبٟٔ، ِٚؼط١بد ٘نا اٌؼٖو، ثّب فٟ مٌه اٌزىٕ

 مشكلت الذراست:

ٔز١غخ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠ؼ١ْٗ اٌؼبٌُ أعّغ، ٚاّزلاك إٌّبفَخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚصٛهح ا٨رٖب٨د 

 اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد ،ٚاٌّؼوفخ؛ ا٤ِو اٌنٞ ٔزظ ػٕٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْى٩د ٚاٌزؾل٠بد

١ٙب اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبْ مٌه لل فوٗ ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد أْ رىْٛ ػٍٝ كهعخ ثّب ف وبفخ
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 ٓؽ١ (.9100ب ثغٙٛك اثلاػ١خ ِز١ّيح )اٌَىبهٔٗ،ٙم١رؾم ّطٍٛةػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، اٌ

 إٔجؼ اٌزؼ١ٍُ ِطبٌجبً ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د. 

ٌٝ إٌٙٛٗ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك رؼ١ٍُ أفًٚ، ٠َزط١غ ِٛاعٙخ ٌٚٙنا ٠ىْٛ اٌَؼٟ ا

لل إٔجؼ ثؾبعخ اٌٝ عٙٛك وج١وح رَؼٝ ٌٍزط٠ٛو  ِٚئٍَبرٗ؛ اٌزغ١واد اٌزٟ رغزبػ اٌّغزّؼبد

َِٚب٠وح اٌزملَ اٌؼٍّٟ، ٚ٘نا ٠زطٍت رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ا٤ٍب١ٍخ، ٚاٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ 

ِل٠و ِلهٍخ ِجلع ٚلبكه ػٍٝ رٛظ١ف اِىبٔبد  ّلهٍخ، ثم١بكحا٦ػلاك اٌزوثٛٞ فٟ اٌ ِملِزٙب

ب ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لا. اٌزوث٠ٛخ )اٌْجٍٟ، ًّ ِٓ ٕ٘ب  (.9101اٌّلهٍخ اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ رٛظ١فبً ١ٍٍ

 .ثوىد أ١ّ٘خ اِز٩ن ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٙبهاد رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ

ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ أكاح ٌٍزغ١١و ٚا٦ثلاع،  ،لٌٚىٟ ٠زّىٓ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ أكاء كٚهٖ ثْىً ع١

 ْْ ٠فىو فٟ و١ف١خ رط٠ٛو أكائٗ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رط٠ٛو أكاء  ؽ١ش أْ ِٓ أُ٘ ٚاعجبد اٌّل٠و اٌفؼبي ا

 (.9112اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثزي٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ رط٠ٛو أكائُٙ )هِٚبْ،

هٍخ، ف٩ ٠ٕجغٟ أْ ٠مف ػٕل ؽل ِؼ١ٓ ِٓ اٌىفبءح ّل٠و اٌّلهٍخ اٌّجلع ػبًِ هئ١َٟ ٌٕغبػ اٌّلف

ٚاٌفؼب١ٌخ، ف٩ ثلَّ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ اٍزؼلاك ربَ ٌٍزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو، ِٓ ف٩ي رفغ١وٖ ٌٍطبلبد 

ا٦ثلاػ١خ اٌىبِٕخ فٟ إٌفٌ، ٚؽفي اٌملهاد ا٨ثزىبه٠خ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ، ثؾ١ش ٠ٖجؼ ا٦ثلاع 

اٌّؾه ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ ٠ل٠و ثٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً ِلهٍزٗ ٚا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚاٌّوٚٔخ؛ ٟ٘ 

َّْ أ٠خ ِئٍَبد أٚ ِٕظّبد ِجلػخ رؾزبط أوضو ِب رؾزبط  ٚفٟ رؾووبرٗ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ. ٤

اٌٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ ا٩ٌّئُ، اٌنٞ ِٓ ّؤٔٗ ر١ّٕخ ا٤فىبه اٌّجلػخ، ٚاٌّٙبهاد ا٨ثزىبه٠خ ٧ٌفواك 

 (.9100اٌؼب١ٍِٓ )محمد، 

ا٦ثلاع فٟ ٘نا اٌؼبٌُ ٍو٠غ ٚاٌزغل٠ل ٚ ِي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو ؾبعخ ّل٠لح اٌٝثِلاهً ا١ٌَٛ 

فٙٛ ثؾبعخ اٌٝ ا٨ثزؼبك ػٓ  ،اٌزغ١و؛ ٚثب٤فٔ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌَّئٚي ػٓ اكاهح ّئْٚ اٌّلهٍخ

اٌزفى١و إٌّطٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّبهٍٙب فٟ اكاهرٗ ٌٍٛلذ، ونٌه ِٛاعٙخ 

ثّب ٠َبػل ِل٠و اٌّلهٍخ  .اٌّْى٩د اٌطبهئخ ٚاٌزغ١واد اٌزٟ لل رئصو ػٍٝ ١ٍو فطخ أغبى اٌؼًّ

ٔخ ٚا٨ٍزّواه٠خ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رٍه اٌّزغ١واد، ثؤٍٍٛة ٠ؾًّ ث١ٓ عٕجبرٗ اٌّوٚ

اٌزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل ٚا٦ثلاع، ٚؽشّ أفواكٖ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل، ٘نا ِب ٠زطٍت 

ٙوٚهح رٛع١ٗ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌٝ ا٦ثلاع ِٓ ف٩ي إٌظوح اٌّزغلكح ١ّ٥ٌبء ٚر١ٌٛل ا٤فىبه 

١ب فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚأْ اٌزغل٠ل ٘ٛ اٌغل٠لح. ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌٍغٛء اٌٝ ا٦ثلاع ٠ؼل ّأِوا ؽزّ

عٛ٘و ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٠٤خ ِٕظّخ. امْ ٠غّغ ػٍّبء ا٦كاهح ػٍٝ أْ إٌّظّخ اٌّؼبٕوح رؼ١ِ 

 (.9112ظوٚفب ِزغ١وح ِٚؼملح ِّب ٠غؼٍٙب فٟ ؽبعخ ٍِؾخ اٌٝ ا٦ثلاع )ا٤ٍطً،

ػجو ١ًٍ ِٓ  ،ىض١وحاٌؼل٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌّزلافٍخ ٚا٤ػجبء اٌرٛاعٗ ا١ٌَٛ اٌّلهٍخ ٚ

اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح اٌّزَبهػخ ٔظوا ٌٍزغ١واد اٌَو٠ؼخ اٌّؾ١طخ ثٙب، وً ٘نٖ ا٨ػزجبهاد 

ٚاٌزؾل٠بد رؾش ػٍٝ عنة اٌمبكح ا٤وفبء، اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اِز٩ن ِٙبهاد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ 

ٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ. ِٓ ٕ٘ب ٚاٍزقلاِٙب ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد، ٚرن١ًٌ اٌؼمجبد ٚرؾ١َٓ أكاء ع١ّغ ا

ثلأ ا٨٘زّبَ ثب٦ثلاع ا٦كاهٞ، وؤؽل ا١ٌ٢بد اٌّّٙخ ا١ٌَٛ اٌزٟ رَبػل اٌٝ ؽل وج١و فٟ اٌزؼو. ػٍٝ 

 (.9112ِلٜ للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ ا٨ٍزّواه فٟ اٌزملَ ِٓ ػلِٗ )ٖٔو،

 الذراساث السابقت:
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اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌّل٠وٞ رٛظ١ف ا٦ثلاع ٚأ١ّ٘خ  ػلكاً ِٓ اٌلهاٍبد ػٓ فٟ ِب ٠ٍٟ، ٔؼوٗ

 :ِٚل٠واد اٌّلاهً

( ٘لفذ اٌٝ اٌزؼو. ػٍٝ َِبّ٘خ اٌَّبد ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌمبكح 9102كهاٍخ اٌْجٛي )

اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ارغبٖ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ ا٤هكْ، ٚاػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ: عبءد ِزٍٛطبد اعبثبد اٌمبكح إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رف١َو إٌزبئظ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ 

اٌزوث١٠ٛٓ ػٍٝ ثؼل رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، وّب عبءد ِزٍٛطبد اعبثبد اٌمبكح 

اٌزوث١٠ٛٓ ػٍٝ ثؼلٞ اٌزؼبْٚ، ٚا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ثلهعخ وج١وح، ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ 

ثبد اٌؼ١ٕخ، ف١ّب ٠زًٖ ثَّبّ٘خ اٌلهاٍخ ، ٚأٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغب

اٌَّبد ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ارغبٖ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ )إٌٛع ا٨عزّبػٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، 

ٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح ّّ  .اٌَّ

( فمل ٘لفذ اٌٝ اٌزؼو. ػٍٝ َِزٜٛ اكاهح ا٦ثلاع ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء 9102كهاٍخ ا٠ٌَٛلٞ )

ّلاهً اٌؾى١ِٛخ، ونٌه عبءد اٌلهاٍخ ٌزج١ٓ كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ اكاهح ا٦كاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌ

ا٦ثلاع ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء ا٦كاهٞ ٌل٠ٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثبفز٩. اٌّزغ١واد 

رٍٕٛذ . )اٌؼّو، اٌغٌٕ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ

مع١ٓ أصوا فٟ َِزٜٛ ا٤كاء ا٦كاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً، إٌّٛمط ا٤ٚي ٚعٛك ّٔٛ :اٌلهاٍخ اٌٝ

ج١ٓ أْ كٚه ِل٠و روبْ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ، ٚاٌضبٟٔ وبْ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ِغ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚ

 ً ِغبي ا٤ٕبٌخ فٟ  ؛فٟ رور١ت ِغب٨د اكاهح ا٦ثلاععبء  .اٌّلهٍخ فٟ اكاهح ا٦ثلاع وبْ ِورفؼب

عبء ا٨ؽزفبظ ثب٨رغبٖ ٚ ،صُ ِغبي اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د ،١ٍ٠ٗ ِغبي اٌط٩لخ ،اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ

رؼيٜ اٌٝ ِزغ١واد )اٌؼّو، اٌغٌٕ،  اؽٖبئ١خثبٌّورجخ ا٤ف١وح، ونٌه ارٚؼ ػلَ ٚعٛك ك٨ٌخ 

 .اٌقجوح( ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن فوٚق رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

( ٘لفذ اٌٝ اٌزؼو. ػٍٝ كهعٗ ِّبهٍٗ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ 9102كهاٍخ اٌؾبهصٟ )

ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ِؾبفظٗ ّّبي اٌْول١خ ثٍَطٕخ ػّبْ، ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ 

إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚفوعذ اٌلهاٍخ رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً 

اٌّؾبفظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوبٔذ ِٓ أثوى ر١ٕٛبرٙب رف٠ٛ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً  فٟ ا٤ٍبٍٟاٌزؼ١ٍُ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ  ا٦كاهح٩ٕؽ١بد اوضو ٌزؼي٠ي اٌضمخ ثُٙ ٚرّى١ُٕٙ فٟ أكاء ٚاعجبرُٙ ثفبػ١ٍٗ، ٚأْ رؼطٟ 

للها ِٓ اٌّوٚٔخ ٚا٩ٌِووي٠خ ِغ رف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌٍَطبد ٚا٩ٌٖؽ١بد ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ أعً 

، ٚػمل ا٤فًٚٗ رَُٙ فٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّلهٍخ ٚرغ١١و ٚرغ١١و٘ب ٔؾٛ رمل٠ُ ِّبهٍبد ِجلػ

ٌْوػ ٚر١ٙٛؼ ا٦ثلاع  ا٤ٍبٍٟكٚهاد رله٠ج١ٗ فٟ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 

 ا٦كاهٞ ٚاٍزفبكد رطج١مٗ فٟ اٌّلاهً 

اٌّل٠و٠ٓ ( ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚػ٩لزٗ ثؤكاء 9112كهاٍخ اٌؼغٍخ )

عبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ:  .اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهاد لطبع غيح، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ

 .ٓ ثٛىاهاد لطبع غيح ٠ّزٍىْٛ ع١ّغ اٌملهاد ا١ٌّّيح ٌٍْق١ٖخ اٌّجلػخ ثلهعخ ػب١ٌخ٠أْ اٌّل٠و

الغ ا٦ثلاع اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ثلهعبد ِزفبٚرخ فٟ رٛف١و إٌّبؿ ا٦ثلاػٟ، وّب أْ ٚ رَبُ٘

ا٦كاهٞ ثٛىاهاد لطبع غيح ثْىً ػبَ ِمجٛي، ٚػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤كاء ثٛىاهاد لطبع غيح ٨ رزُ 

ثْىً ٕؾ١ؼ ٚفؼبي ثّب ٠قلَ اٌّٛظف ٚاٌٛىاهح ِؼبً، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أْ ٚالغ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ 

ِؼب١٠و ثٛىاهاد لطبع غيح ثْىً ػبَ ِمجٛي، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ 
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 .كل١مخ ٌٍىْف ػٓ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ

ؽ١ش ٘لفذ اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ اٌؼل٠ل ِٓ عٛأت  ،Elizabeth( 9102) كهاٍخ اٌياث١ش

ا٨رٖب٨د اٌغّبػ١خ ٚاٌّٙبهاد ثبٍزقلاَ ٔظو٠خ ا٨رٖب٨د، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ٕٚف أؽل ٘نٖ 

ا٨رٖب٨د اٌَّزقلِخ فٟ  ٌّٚؼوفخ و١ف رئصو -ؽً اٌّْى٩د ا٦ثلاػٟ ٌٍّغّٛػبد -اٌغٛأت

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ك٠ٕب١ِى١خ اٌّغّٛػخ، ٚأظٙود إٌزبئظ فٟ اٌؼضٛه ػٍٝ اٌزٛإً اٌوِيٞ، ٚأٔٛاع 

ب ِٓ  ،(CAVE)  اٌق١بي، ٌزؾف١ي اٌؼ١ٍّخ ا٦ثلاػ١خ ًّ ثب٦ٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب رفبػ١ٍخ، فبْ عيءًا ِٙ

ب ِٓ ػ١ٍّخ ؽً اٌّ ًّ ْى٩د ا٦ثلاػ١خ ٌٍّغّٛػخ، ٚهثٜ اٌزؾ٠ًٛ اٌوِيٞ ٌٍّغّٛػخ وبْ عيءًا ِٙ

اٍزقلاَ اٌزٕبظوٞ فٟ و٩ اٌؼ١ٍّز١ٓ ث١ٓ ا٨ص١ٕٓ، ٚوبْ ٠ٕظو ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ اٌؼٕٖو اٌنٞ هثٜ 

اٌؼ١ٍّز١ٓ ِؼب، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ أْ اصٕزبْ ِٓ اٌؾب٨د أػطذ أكٌخ ٚاٙؾخ ػٍٝ و١ف١خ 

١خ ِٛعٛكح، ٚأظٙود اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ ػًّ مٌه ػٕلِب رىْٛ ا٨رٖب٨د اٌوِي٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ا٦ثلاػ

ٔزبئظ ػلَ اٍزقلاَ ا٨رٖب٨د اٌوِي٠خ، ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ا٦ثلاػ١خ، ػٕلِب رؾلس ػ١ٍّبد 

ب، ِّب ٠ٕزظ اٌّٙبهاد اٌزٟ رّذ ٩ِؽظزٙب ػٍٝ أٔٙب ِّٙخ  ًٚ ا٨رٖبي اٌوِي٠خ، ٠ؾلس اٌزواثٜ أ٠

وِي٠خ غبئجخ ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ كهاٍخ ٌٍزآىه فٟ ِغّٛػخ ػٕلِب وبٔذ رٍه ػ١ٍّبد ا٨رٖبي اٌ

اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ، ٌُ ٠ؾلس أٞ اهرجبٛ أٚ رآىه، وبْ اٌجؾش ػجبهح ػٓ ر١ُّٖ ٔٛػٟ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ 

يٞ ؽبٌخ ِزؼلكح أٚ ِمبهٔخ، ٚرُ رطج١ك ا٦ٛبه إٌظوٞ اٌّفب١ّٟ٘ ثبٍزقلاَ ٔظو٠خ اٌزمبهة اٌوِ

(CAVE) اٌزّبصٍٟ، اٌزٖٛه، اٌزف١ًٖ، ٚ٘ٛ افزٖبه ٠ٛفو ٛو٠مخ ٌٕٛف ػ١ٍّخ ؽً  ،اٌغّغ ؽٛي

ب ٌٍم١بَ ثبٌزٕبفٌ اثلاع فٟ ؽً اٌّْبوً  ًٖ اٌّْى٩د ا٦ثلاػ١خ، فٟ ِغّٛػبد رُ رْى١ٍٙب ف١ٖ

ٟٚ٘ اٌطو٠مخ اٌَّزقلِخ ٌزؾل٠ل ٔظو٠خ اٌزمبهة اٌوِيٞ، ٚأظٙود إٌزبئظ اٌٝ أٔٗ رّذ ٩ِؽظخ 

أّٙو ِٓ  6ل اٌلها١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ أصٕبء اػلاك٘ب ف٩ي فزوح ص٩س فوق ف١ب١ٌخ ٌٍّمبٕ

 .أعً َِبثمخ ؽً اٌّْى٩د ا٦ثلاػ١خ اٌقبٕخ ثبٌٕٙبئ١بد اٌؼب١ٌّخ

( فمل ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ اكهان ِل٠وٞ اٌّلاهً ا٤ٍب١ٍخ 9102كهاٍخ أثٛ هث١غ )

اٌقبٕخ ١ّ٘٤خ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبّٕخ ػّبْ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ 

ن ِل٠وٞ اٌّلاهً ا٤ٍب١ٍخ ١ّ٘٤خ رىٌٕٛٛع١ب اٌزّؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ وبْ َِزٜٛ اكها

ِزٍٛطب، ٚأْ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزّؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ وبْ ِزٍٛطب، ٌٚٛؽع 

ٚعٛك ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ِٛعجخ ث١ٓ َِزٜٛ اكهان ِل٠وٞ اٌّلاهً ا٤ٍب١ٍخ اٌقبٕخ 

١ب اٌزّؼ١ٍُ َِٚزٜٛ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚاٌٝ ػلَ ثؤ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌَّزٜٛ اكهان ِل٠وٞ اٌّلاهً ا٤ٍب١ٍخ ١ّ٘٤خ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزّؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ رجؼب ٌّزغ١و 

 .ّٟ ٌٖبٌؼ إٔؾبة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚػلَ ٚعٛك اٌفوٚق ٌّزغ١و اٌقجوحاٌّئً٘ اٌؼٍ

 منهج الذراست:

أثؼبك  ؛ا٤ٚي ،ؽشبِجاٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّذ ِٕبلْخ اٌّٛٙٛع فٟ ص٩صخ  اػزّلد

اً ٚأف١و، رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ، اٌضبٟٔ: اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 .اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ

 أبعاد الثىرة الصناعيت الرابعت ؛الأولالمبحث 
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أٞ  ؛ػٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌٝ ظب٘وح رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح اٍّٙب اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠َزٕل

 European)ألِبط اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌول١ّخ ٚرغٍغٍٙب اٌَو٠غ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌىً ّووخ ِٚئٍَخ 

Cluster Observatory, 2012)، ٟوح ِٓ ١رمزوْ ِغّٛػخ وج ٓؽ١ ،لل ٍبّ٘ذ فٟ ؽلٚس  رمبهة اثلاػ

ِقزٍف  ٓكٌخ ث٠١ز١ؼ اٍزفبكح ِزجب ثّبأزؤذ ا١ّ٤بء ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ  :اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزٟ رًّْ

ٌزٛعل ٔظبِب ث١ئٟ ٚرؾ٩١ٍد اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚاٌنوبء  ثؾ١ش رَزف١ل وً  ،أٔٛاع اٌزىٌٕٛٛع١بد

ثنٌه ٚعلد (. Organization for Economic Co-operation and Development, 2018)ا٨ٕطٕبػٟ 

 رٍٛاؽلح ٚ خو َِجٛل١اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٚاٌّغزّؼبد ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٔفَٙب أِبَ فوٓ ٚرؾل٠بد غ

  .ا٤فوٜ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو٘ب

ا٦ثلاػٟ، ؽ١ش رٛعل اٌزىٌٕٛٛع١بد  ا٨ٔفغبهاٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٛعخ ِٓ  رطٍك  ٚ

ٟ ٔلَ اٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ ٚا٤ِٓ ا١ٌَجوا٠ٚم .اٌغل٠لح أٍٛالبً عل٠لح، ٚرغوٞ ٛوق ا٦ٔزبط اٌزم١ٍل٠خ

ّىٓ اٌْووبد ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد ػ٩ّئٙب رٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٍٍٍَٚخ اٌىزً ٍج٩ ّ عل٠لح 

اٌزٛف١ك ثٕٟ  اٌَّزٍٙى١ٓف١ٙب، ٚرًَٙ ػٍٝ  ٌٍّم١ّ١ٓو اٌٍَغ اٌؼبِخ ١ٚرَّؼ ٌٍلٚي ثزٛف ،ٚرف٩١ٚرُٙ

هح اٌؼ٩ّء بْ للّأٚلبد اٌؼًّ ٚاٌزوف١ٗ. ٠ٚزّضً اٌزؾلًٞ  اٌوئ١َٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ فٟ ٙ

ػٍٝ اٍزغ٩ي ٘نٖ اٌفوٓ اٍزغ٨٩ ً وب٩ِ ٚرٛظ١ف اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌقٍك َِزمجً  ا٨لزٖبك١٠ٓ

 أفًٚ. 

َّْ ٘نا (2IR)اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٟ  أثؼبك ٚؽ١ض١بد فٚػٕل اٌلفٛي  اٌؼٖو اٌٖٕبػٟ  ٔغل أ

ْْ اٌواثغ،  اٌّغب٨د اٌّبك٠خ  اٌقطٛٛ اٌفبٍٕخ ث١ٓ ٚرٍغٟ لِظ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رط٠ٌّ اٍزطبع أ

( ٠ٚز١ّي ٘نا اٌجؤبِظ ثبفزواق اٌزىٌٕٛٛع١ب World Economic Forum, 2018ٚاٌول١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ )

 إٌبّئخ فٟ ػلك ِٓ اٌّغب٨د، ٌؼً ِٓ ث١ٕٙب؛ 

 ثّب فٟ مٌه اٌوٚثٛربد،  . أ

 اٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ،  . ة

(blockchainاٌجوِغ١خ اٌقط١خ )  . د
1

ِٓ رؼ١ٍّبد اٌجوِغ١خ اٌقط١خ،  : ٟٚ٘ فٟ ا٤ٍبً ٍٍٍَخ

اٌزٟ ٠ّىٓ ٤ٞ ّقٔ ػٍٝ ّجىزٙب هإ٠زٙب. ٟٚ٘ ِج١ٕخ ػٍٝ ِمبٛغ ّفوح ماد ؽغُ ِؾلك 

َِجمبً أٚ "وزً"، ِورجخ رور١جبً ِز٩ًٍََ أٚ ػٍٝ "ٍٍٍَخ"، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ر١َّزٙب. وً وزٍخ 

كافً اٌْجىخ ٠ٚزُ  فو٠لح ٨ ٠ّىٓ أْبإ٘ب ا٨ ِوح ٚاؽلح. رّضً اٌىزً اٌّؼب٩ِد اٌزٟ رزُ

، ٌىٕٗ رطٛه ِٕن مٌه Bitcoinػوٙٙب ػٍٝ كفزو ا٤ٍزبم اٌؼبَ. فٟ ا٤ًٕ رُ أْبإٖ ٌزْغ١ً 

 اٌؾ١ٓ ٌقلِخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت ا٤فوٜ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.

 رىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ،  . س

 اٌؾٍٛجخ اٌى١ِّٛخ،  . ط

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ،  . ػ

                                      
1
. وبْ ٘لفُٙ Satoshi Nakamotoِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌّطٛه٠ٓ اٌّغ١ٌٛٙٓ ، رؾذ ا٨ٍُ اٌَّزؼبه  Blockchainرُ أْبء  

، ٚاٌزٟ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙب أٞ ٍٍطخ رٕظ١ّ١خ ِووي٠خ ٨ٚ رزطٍت أٞ صمخ ِٓ ٛو. صبٌش  Bitcoinأْبء ػٍّخ ٨ ِووي٠خ ؽمًب، ٟٚ٘ 

ل٠خ ، وبْ ػٍٝ ا٤ٛوا. اٌن٘بة اٌٝ ِيٚك ِٛصٛق ٌزؾ٠ًٛ ا٤ِٛاي ، ٚ٘نا ِٓ ٌّؼبٌغخ اٌٖفمخ. ػٕل رؾ٠ًٛ ا٤ِٛاي ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍ

ب ٚأٚلبد ِؼبٌغخ ٠ٍٛٛخ. رُ  ًِ ب هٍٛ ًٚ ّؤٔٗ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼبٍِخ. فٟ ؽ١ٓ أْ ٘نٖ اٌّّبهٍخ ِمجٌٛخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ، فبٔٙب رزؾًّ أ٠

 ٌزج١َٜ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ. Blockchainأْبء 
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 أزؤذ ا١ّ٤بء،  . ؿ

 اٌطجبػخ ص٩ص١خ ا٤ثؼبك،  . ك

 اٌّووجبد اٌَّزمٍخ. . م

ِٓ ؽ١ش آصبه  ؛ِغ "اٌؼٖو اٌضبٟٔ ٣ٌٌخ" Schwa Klaus( ,9102) ٚلل هثطٙب و٩ًٚ ّٛاة

( ػٍٝ ا٨لزٖبك، ٌىٕٗ أٙب. كٚها أٍٚغ ٌٍزملَ فٟ اٌزم١ٕبد AIاٌولّٕخ ٚاٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ )

ثٍل. ٚرجْو ثبرَبع ٚػّك ٘نٖ اٌزغ١١واد ثزؾ٠ًٛ  اٌج١ٌٛٛع١خ أٗ ٠ؼولً وً اٌٖٕبػبد رمو٠جًب فٟ وً

 (. Schwab Klaus, 2016أٔظّخ ا٦ٔزبط ٚا٦كاهح ٚاٌؾىُ ثؤوٍّٙب )

 اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌول١ّخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ (0) ٌْىًا

 

 PwC(  9102اٌّٖله: )

َّْ  ؛و٩ًٚ ّٛاة٠ئول ٚ زوالبد رىٌٕٛٛع١خ "اف ِٓ ّؤٔٗ رؾم١ك ِٓ ٘نٖ اٌضٛهح عيءً أ

ٔبّئخ" فٟ ِغب٨د ِضً اٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ، ٚاٌوٚثٛربد، ٚأزؤذ ا١ّ٤بء، ٚاٌّووجبد مار١خ 

 .(Schwab Klaus, 2016) اٌؾىُ، ٚاٌطجبػخ ص٩ص١خ ا٤ثؼبك، ٚاٌؾٍٛجخ اٌى١ِّٛخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ

ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزم١ٕبد إٌبّئخ اٌزٕف١ن اٌّىضف اٌواثؼخ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رْٙل ِٛعخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٚ

 خ.٠وغٛ٘ماد ا٦ِىبٔبد اٌؼب١ٌخ ٌٍزؤص١واد اٌ

 ،ِٓ ٕ٘ب فبْ َِزمجً اٌّؼوفخ ٠ٙل. اٌٝ رم١١ُ للهح ٍٛق اٌؼًّ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي إٌّزمبح

واد إٌبرغخ ػٓ اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ. ٍٚزملَ ا٤كٌخ اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب أٚي ١ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ

ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ْغغ ٕبٔؼٟ  ّبث ٌخ ،كٚ 91د اٌغب٘ي٠خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ ٕٛهح ؽل٠ضخ ٌَّز٠ٛب

ػٍٝ ٚٙغ ١ٍبٍبد رٙل. اٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟ  ،ٚاٌؼبٌّٟ خا٦ل١ّ١ٍٚ خا١ٌٕٛٛ ٠بداٌمواه ػٍٝ اٌَّزٛ

ّىٓ اٌْووبد ٚا٤ٛوا. راٌَىبْ ّ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد، ٚث١ٓ 

فُٙ أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌَّزمج١ٍخ ٚو١ف١خ َِبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك ل١ّخ  ١ٓ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ١ِٓاٌّؼٕ

 .ِٚبفخ

واد، رزقن ػ١ٍّخ أزبط اٌّؼوفخ ٚا٨ثزىبه ّى٩ً عل٠لا ٨ ِىبْ ف١ٗ ١فٟ ٙٛء ٘نٖ اٌزغ

ّىٓ ؽب١ِزٙب ثٌَٙٛخ )ِضً ٩ٌ٠فزواٗ اٌمبئً ثؤْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚا٨ثزىبه ِىٍفخ ٌٍغب٠خ ٚ

رؼل اٌْووبد لبكهح ػٍٝ ثٕبء  ٌُّٕٛ اٌّطوك ٌٍّؼوفخ ٚرٛفو٘ب فٟ وً ِىبْ، ٌاٌجواءاد(. فّغ ا

١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ ػٍٝ أٍبً رفوك هأً ِبٌٙب اٌّؼوفٟ، ثً ٕبه ٌياِب ػ١ٍٙب أْ رزؼٍُ و١ف رَزقلَ 

ٚا٨ٍزغبثخ ٌٍؼ٩ّء، ثبػزجبه أْ  جبداٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٨رقبم اٌمواهاد ٚرٍج١خ اٌطٍ

 ب.زٕبف١َخ اٌؾم١م١خ ٌٍّؼوفخ ثبرذ رمزٖو ؽب١ٌب ػٍٝ اٌٍؾظخ اٌزٟ رْٕؤ ف١ٙاٌم١ّخ اٌ
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ِٓ  ،و٘ب اٌٙبئً ػٍٝ ِغزّؼبد اٌّؼوفخ١ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾب١ٌخ فٟ رؤص

ٓ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚرؼي٠ي ١ف٩ي للهرٙب ػٍٝ أزبط و١ّخ ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌغل٠لح، ٚرؾَ

ا٨ثزىبه. فمل أكٜ ثوٚى رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رٖب٨د ٚاٍزقلاِٙب ػٍٝ ٔطبق أزبعٙب ٚر١ًَٙ 

ٓ رجبكي اٌّؼوفخ ٚأزبعٙب ػٓ ٛو٠ك فف٘ ١ٚاٍغ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ اٌٝ رؾَ

ٓ إٌبً ٚر١ًَّٙ  ٌُٕٚٛٙ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد: ام ٠َبُ٘ اٌنوبء ١اٌؾٛاعي اٌي١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ ث

ٌٕٛٛع١بد اٌزؾ٩١ٍد اٌّزملِخ فٟ فف٘ رىب١ٌف ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد، وٖ ِٓ رى١ا٨ٕطٕبػٟ ٚغ

ّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ئّىٓ اٌقٛاهى١ِبد اٌؾل٠ضخ اٌمبرٚ

 اٌّٛعٛكح اٌزىٍفخ ِٕقفٚخ اٌول١ّخ ا٨ٍزْؼبه ِٓ ف٩ي رٛظ١فٙب ٌؼلك ٙقُ ِٓ أعٙيح-اٌّئٍَبد 

 فٟ اٌج١بٔبد ِٓ ٘بئٍخ و١ّخ عّغ ِٓ -اٌؼبٌُ ؽٛي ا٦ٔزبط ٚأٔظّخ ووجبدٚاٌّ اٌٖٕبػ١خ اٌّؼلاد فٟ

  ْ  أعً ِٓ ،ا٨ثزىبه ٠ؾفيّ ثّب ٚاٌٍَٛو١بد اٌؼ١ٍّبد ؽٛي كل١مخ أفىبه ٦ٔزبط ٚرؾ١ٍٍٙب ِؼلٚكح، صٛا

 رَبُ٘ وّب. اٌزٕبف١َخ ٚاٌملهح ٌٍؼ٩ّء اٌّملِخ ٚاٌم١ّخ ٚإٌّٛ ا٦ٔزبع١خ فٟ أٍب١ٍخ رغ١١واد اؽلاس

 ف٩ي ِٓ رىٍفزٙب ٚفف٘ ا٨ثزىبه ػ١ٍّخ رَو٠غ فٟ ثلٚه٘ب اٌّفزٛؽخ اٌول١ّخ إٌّٖبد ى٠بكح

 ٚاٌّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١بد كِظ ِٓ ٚرّى١ُٕٙ ث١ُٕٙ ف١ّب اٌزٛإً ػٍٝ ٚا٤فواك اٌّئٍَبد َِبػلح

 .(Kaur, 2013) أٍوع ثٖٛهح

َِز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٌزؼ١ٍُ فٟ اْ ٘نٖ اٌزطٛهاد رَزٛعت اؽلاس ٛفوح وج١وح فٟ ا

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ًّْٚ مٌه عٛكح ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجواِظ 

. اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَزٙل. رىٌٕٛٛع١بد ٚثواِظ عل٠لح ٌّٛاعٙخ ػلَ اٌزطبثك اٌؾبٌٟ فٟ اٌّٙبهاد

ٓ ١ٌٍجؾش ٚوفبءاد ٌلٜ اٌجبؽض ثؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚا٨ثزىبه ٚاٌؼٍَٛ، ٠َٚزٍيَ مٌه ث١ٕخ رؾز١خ

 .ٚاٌْووبد ٦ْٔبء ِلف٩د ِؼوف١خ عل٠لح فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح ٚاٌّٙبهاد اٌَّزمج١ٍخ

 ٤عً رقو٠ظ ٍٛجخ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ ٌُ رىٓ ِؼوٚفخ ِٓ لجً.

بمط أ١ٌٚخ ٠ٚطٛهٚا أكٚاد ِوالجخ ّٔغوٚا اٌزغبهة ٠ٖٕٚؼٛا ْْ ٠ٓ ػٍٝ ٘ئ٨ء اٌمبكح أ١ٍ١زؼ

ّىٓ ٠ٌٚؾَٓ اٌؾع  .ٍزوار١غ١خأظوح ٚفك  ِؤخ ٌم١بكح ٚر١َٕك ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّؼوفخ اٌَّزمج١ٍخ

اٌزٟ رجوى ا١ٌَٛ أْ رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو ؽٍٛي رلػُ اٌمبكح فٟ رٕف١ن ٘نٖ اٌّٙبَ  ٌٍزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح

٩ي ِٕٖخ ِؼٍِٛبد هل١ّخ ٚاؽلح، أؽل ٘نٖ عّؼذ ِٓ فاٌزٟ ٚقّخ اٌج١بٔبد اٌ رؼلّ ٚ. اٌغل٠لح

و ِٓ ا٤كٚاد ٚإٌّزغبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٤فوٜ اٌزٟ ٠ؼىف ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ١اٌؾٍٛي، اٌٝ عبٔت اٌىض

. فىً ِب (9102ٚآفوْٚ.  ٌٛهاْ ثوٚثَذ،) ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب٠أفواك ِجلػْٛ ّٚووبد عل٠لح 

ٌجٕبء ِؼوفخ عل٠لح عبِؼ١خ ٚرط٠ٛو رؼٍّٕب  َّزمجً ٚا٨ٔفزبػ ٚاٌزؼبْٚأٌؾزبعٗ ٘ٛ اٌزوو١ي ػٍٝ 

١ٍٚزؼ١ٓ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌزطٍؼبد ٚاٌطّٛؽبد؛ هفل اٌغبِؼبد ثطٍجخ  .٨وزَبة ِٙبهاد عل٠لح

ِلهاً فو٠غ١ٓ ِٓ مٚٞ ٔٛػ١بد ِجلػخ، ٌىٟ ٠ىٛٔٛا ِئ١ٍ٘ٓ ٌّٛاوجخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ اٌّزطٛه.

 الحذيثت في مذارس التعليم الأساسيمجال تىظيف التكنىلىجيا ثاني: المبحث ال

ٌُ رىٓ ٍٍطٕخ ػّبْ ثؼ١لح ػٓ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ اٌَّبد ا٤ٍب١ٍخ 

اٌزٟ ١ِيد اٌؾووخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، ٚاٌزٟ رطٛهد ٍو٠ؼبً ف٩ي إٌَٛاد اٌقَّخ ػْو 

ٟ ِغبي اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ، ٚرزّضً رغوثخ ٍٍطٕخ ػّبْ ف0221اٌزٟ أػمجذ ١ٔٛ٠ٛ 

 0222 - 0222ِغبي اٌزؼ١ٍُ ّٙٓ فطٗ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ ثلا فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 – 0222( ِلهٍٗ ِوؽٍٗ صب١ٔٗ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 92( ِلهٍٗ وّوؽٍٗ أٌٚٝ رجؼب )02ٌزًّْ )
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ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  ، ٚ٘نا ٠ؼزجو لَُ ث١َٜ ِٓ عٙٛك ٍٍطٕٗ ػّبْ ٌز١ٍٛغ9111

 (.9112ثبٌّلاهً )اٌىٕلٞ، 

ؽ١ش لبِذ ثبكفبي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثْىً فبٓ وؤؽل اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ وً ِلاهً 

اٌٍَطٕخ، ٚإٔجؼ ٠لهً وّبكح َِزمٍخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أكفبي اٌجوٚعىزو ٚاٌَجٛهاد اٌزفبػ١ٍخ فٟ 

ٟ، أِب ػٓ اٌمَُ ا٤وجو ِٓ ٘نٖ اٌغٙٛك رزّضً فٟ ِواوي ِٖبكه اٌزؼٍُ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍ

ِٓ أّ٘ٙب الزواػ فطٜ ٚر١ٍٛغ  ٌؼًثٕبء كٚائو رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّل٠و٠بد ٚإٌّبٛك اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ّٚٔٛ ٚرط٠ٛو ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚكهاٍخ ا٨ؽز١بعبد اٌّبٍخ اٌّقزٍفخ، ِٚزبثؼخ رٛف١و اِىب١ٔبرٗ 

 ٙيح ٚأكٚاد ٚآ٨د ٚفبِبد ٚفك اٌمٛاػل ٚإٌظُ اٌّموهح. اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚأع

ٌٚمل اٍزفبكد ٍٍطٕٗ ػّبْ ِٓ اٌزطٛه ٚاٌلٚه ا٨لزٖبكٞ اٌؾبًٕ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٍزضّود 

٘نا اٌزطٛه فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ وّب اٍزفبكد ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ اٌّقزٍفخ، ٚلبِذ ثجٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٠َٕٚغُ ِغ فٖبئٔ اٌّغزّغ ٚرطٍؼبرٗ، ٚثبٌوغُ ِٓ ٠ٛاوت اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي 

٘نٖ اٌغٙٛك ا٨ أْ ٕ٘بن لٖٛه وج١و فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ فٟ ثؼ٘ اٌّلاهً 

ؽ١ش ٨ىاٌذ ١ٍطوح ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ رطغٝ ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ثبٌوغُ ِٓ 

 اٌىض١و ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.رٛاعل٘ب وفىوح ٚهغجٗ فٟ أم٘بْ 

عٙٛك ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  لِ اٌفمواد ا٢ر١خرٕب

ّلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ٚرزّضً فٟ: ثؤبِظ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ِْوٚع اٌجٛاثخ ث

ٟ ِغبي رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ١ٍزُ اٌزؼو. ػٍٝ رٍه اٌّْبه٠غ اٌوائلح ف

 فٟ اٌّلاهً.

 ثؤبِظ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ .0

٘ٛ ِْوٚع ٌؾٍٛجخ ا٤ػّبي ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ فٟ ِلاهً اٌٍَطٕخ ٚرّذ ِزبثؼزٗ ِٓ لجً كائوح ٔظُ 

زٟ اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛىاهح ٌوٕل ا٩ٌّؽظبد ٚا٨لزواؽبد اٌٛاهكح ِٓ اٌّلاهً، ٠ٚؼل ِٓ اٌجواِظ اٌ

رَبػل ػٍٝ ر١ٙئخ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤ٔظّخ اٌّؾٍٛجخ ٨ٍزقلاَ اٌزمبٔخ فٟ ٚظبئف ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚلل 

رُ رطج١مٗ ِجلئ١ب ػٍٝ ِبئخ ِلهٍخ ِٛىػخ ػٍٝ ِقزٍف اٌّؾبفظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍَطٕخ ِب ث١ٓ 

خ ،رُ رؼ١ّّٗ ١ًٌّْ أهثؼّبئخ ِله9119ٍٚ 9110، ٚؽلسّ ف٩ي اٌؼب١ِٓ 0222-0222ػبِٟ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبفظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، صُ اهرفغ ػلك اٌّلاهً اٌٝ اٌٚؼف، ِٚٓ صُ ثبٌزله٠ظ ؽزٝ 

 (.9112ًّّ ع١ّغ ِلاهً اٌٍَطٕخ )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،

( 9112أ٘لا. ثؤبِظ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ: ٌمل ؽلكد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )

ٛف١و لبػلح ث١بٔبد ِووي٠خ ػٍٝ َِزٜٛ ٚىاهح اٌزوث١خ ِغّٛػٗ ِٓ ا٤٘لا. رزّضً فٟ ا٨رٟ: ر

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاعواء ِؼب٩ِد ا٦كاهح اٌّله١ٍخ اٌّقزٍفخ ثؤٍٍٛة رمٕٟ ِٕظُ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

( 9112اٌّلهٍٚخ اٌّقزٍفخ ثٌَٙٛخ ٠َٚو. ٚرؼلكد ا٠غبث١برٙب وّب موورٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )

٠خ اٌّله١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ِؼب٩ِد رم١ٕخ ِٕظّخ، ٚى٠بكح اٌٛػٟ ِٓ ؽ١ش رؾ٠ًٛ اٌّؼب٩ِد ا٦كاه

ثؤ١ّ٘خ رٛظ١ف ا٦كاهح ا٦ٌىزو١ٔٚخ، وّب ٍبّ٘ذ ٚىاهٖ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٝ اكفبي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

فٟ ِواوي ِٖبكه اٌزؼٍُ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ؛ ٌزؾم١ك ِغّٛػٗ ِٓ ا٤٘لا. ِٕٙب: اػزجبه 

ٟ اٌمبػلح ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٍٛ. ٠ورىي ػ١ٍٙب اكفبي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌّلاهً ِوؽٍٗ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍ

ٚاوَبة اٌطٍجخ ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ونٌه رٛف١و ثوِغ١بد ؽبٍٛث١ٗ رَزقلَ 
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 اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح رَبػل ػٍٝ ر١ّٕٗ للهاد اٌطفً اٌؼم١ٍخ،

ٚرؾزٛٞ ػٍٝ وُ ٘بئً ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبه. ٚر١ّٕٗ ِٙبهاد ؽت ا٨ٍزط٩ع ٚاٌجؾش 

ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚا٨ػزّبك ػٍٝ إٌفٌ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٖبكه٘ب اٌّقزٍفخ. )ٚىاهٖ 

(. اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ رطج١ك ثؤبِظ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ: 9116اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،

( ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ رطج١ك اٌجؤبِظ ِب 9112اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ) ؽلكد ٚىاهٖ

رزؼٍك ثبٌجواِظ اٌف١ٕخ أٚ اٌَّزقل١ِٓ أٚ ػلَ رٛفو ا٤عٙيح ا٩ٌىِخ ٚاٌىبكه ا٦كاهٞ اٌىبفٟ ٌٍزؼبًِ 

 ِغ اٌجواِظ، 

ٙؼف ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌزؾل٠بد لٍخ اٌٛػٟ ِٓ لجً اٌَّزقل١ِٓ ٌطوق اٌزؼبًِ ِغ اٌجواِظ، ٚ

عٛكح ا٤عٙيح اٌَّزقلِخ فٟ اٌّلاهً، ٚٙؼف اٌج١ئخ اٌزؾز١خ ٩ٌرٖب٨د، لٍخ ا٤عٙيح اٌؾبٍٛث١خ 

اٌّزٛفوح فٟ اٌّلاهً، ٚؽٖو َِئ١ٌٛخ اٍزقلاَ اٌجواِظ اٌجؤبِظ ػٍٝ ّقٔ أٚ ّق١ٖٓ فمٜ 

 ِٓ لجً اكاهح اٌّلاهً، ٚاٌزؤفو فٟ ٕٚٛي اٌزؾل٠ضبد ٚا٦ٕلاهاد اٌّلاهً.

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِْوٚع اٌجٛاثخ .9

َ ِغ 0222رّضٍذ رغوثخ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزل١ّٓ اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزٟ ظٙو ِفِٙٛٙب ػبَ 

( ثؤٔٙب: رغ١ّغ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌقلِبد، 9112ثلا٠خ ظٙٛه ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌزٟ ػوفٙب ٍؼ١ل )

بد اٌَّزف١ل٠ٓ ؽش رَّؼ ثزغ١ّغ ٚاربؽخ اٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌَٛاء ِضً اٌؾمبئك ٍٚٛج

ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ. ِٚو رطج١ك اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ثؼلح ِواؽً ِٓ أعً رغ٠ٛل 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو اٌؼًّ فٟ اٌّلاهً ثْىً ػبَ فغبءد اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ رزّٚٓ ع١ّغ 

 ا٤ػّبي ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ ٚاٌطبٌت ٌٟٚٚ ا٤ِو.

ِٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِغ رل١ّٕب، أِب اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ فزمَٛ ػٍٝ اٍزىّبي وبفخ ٚريآِ ا٨ٔزٙبء 

ا٤ػّبي ا٦كاه٠خ كافً إٌظبَ ٚرم١ُ ع١ّغ اٌقلِبد ا٦كاه٠خ اٌقبٕخ ثبٌّٛظف ٚا٨ٔلِبط ِغ ٔظبَ 

اٌقلِخ اٌّل١ٔخ، ٚرجؼٙب اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ اٌنٞ ١ٍزُ ف١ٙب رط٠ٛو إٌظبَ اٌّبٌٟ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚا٨ٔلِبط 

(. ٚالغ رٛظ١ف اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ا٦كاهح 9112ٔظبَ اٌٍَطٕخ اٌّبٌٟ )ٚىهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِغ

اٌّله١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، أصجزذ ػلَ ٚعٛك ٕؼٛثبد فٟ رٛظ١فٗ ٌؾبٍِٟ ِئ٩٘د اٌجىبٌٛه٠ًٛ 

 (.9100ٚأػٍٝ ِٓ اٌجىبٌٛه٠ًٛ إٌٙبئ١خ )

بثًٛ ثٓ ٍؼ١ل اٌّؼظُ ؽفظٗ الله فٟ اٛبه ٍؼٝ ؽىِٛخ ؽٚوٖ ٕبؽت اٌغ٩ٌخ اٌٍَطبْ ل

ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍَطٕخ ٚاٍزىّبي اٌقطخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ اٌزٟ ألو٘ب ِغٌٍ  ،ٚهػبٖ

اٌٛىهاء اٌّٛلو، ٚاٌزٟ كػذ اٌٝ رجٕٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠زُ ثّٛعجٗ رم١َُ اٌٍَُ اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ 

وؽٍٗ اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ ٌّلح ٍٕز١ٓ ِوؽٍز١ٓ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٚلرٙب ػْو ٍٕٛاد ِٚ

ٍبػٗ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٍزؼلاكا ٩ٌٍزمجبي ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ اٌٝ اٌزقط١ٜ اٌّوؽٍخ 

اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌّٛاعٙبد ٚ اٌضٛاثذ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب فٍَفٗ 

( فٟ ٩9110ِؼ اٌزط٠ٛو ػوٙزٗ اٌلوزٛهح اٌج١ٍّٛخ )اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍَطٕخ، ِٚٓ أُ٘ ِ

ٚهلٗ ػًّ ؽٛي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ رّٕٚذ ِؾبٚه رغ١و اٌٍَُ اٌزؼ١ٍّٟ رط٠ٛو اٌقطخ اٌلها١ٍخ 

رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ إٌّب٘ظ ِٚٛاك كها١ٍخ عل٠لٖ رط٠ٛو اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ اٌزوثٛٞ 

 زوثٛٞ رٛع١ٗ رط٠ٛو ا٤ْٔطخ اٌزوث٠ٛخ. ا٨ِزؾبٔبد رط٠ٛو ا٦ّوا. ٚاٌزٛع١ٗ اٌ

ٚرؼل اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٍٍٚٗ ا٨رٖبي ث١ٓ لٛاػل ث١بٔبد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚث١ٓ عّٙٛه 
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اٌٛىاهح اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ٍٛاء وبْ ِٓ ا١ٌٙئخ ا٦كاه٠خ أٚ اٌزله١َ٠خ فٟ وبفٗ لطبػبد اٌٛىاهح 

ٌٟٚ ا٤ِو  ٚأػٚبء ِٓ اٌّغزّغ اٌَّغ١ٍٓ فٟ ٘نا ٚإٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّلهٍخ أٚ ث١ٓ اٌطبٌت ٚ

اٌمطبع، ثٙل. رمل٠ُ فلِبد اٌىزو١ٔٚخ اكاه٠خ وبٔذ أٚ رؼ١ّ١ٍٗ ؽ١ش ٠ّىٓ اٌلفٛي ٌٙنٖ اٌجٛاثخ ػٓ 

ٛو٠ك ٚاعٙز١ٓ، اِب ثٛاٍطخ  اٌّزٖفؼ ٚ٘ٛ ِٛلغ اٌٛىاهح ا٦ٌىزوٟٚٔ أٚ ثٛاٍطٗ اٌٛاعٙخ 

ٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌٌ ِّٙب فمٜ ٌٛىاهح اٌزوث١خ اٌٖٛر١خ، ٟٚ٘ فطٛٛ اٌٙبرف وّب أْ ِْوٚع اٌج

ٚاٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٕٗ  ٠ّضً أؽل اٌووبئي اٌزٟ ٠ٕطٍك ِٕٙب َِزمجً ٘نا اٌٛٛٓ اٌؼي٠ي ثؾىُ َِئ١ٌٚبد 

اٌٛىاهح ف١ٙب، ٚرؾًّ أػجبء اٌَّزمجً ٚاٌَّبّ٘خ ثفؼب١ٌخ فٟ ٔٙٚزٗ ٚرطٛهٖ ِٕب٘غٗ )ػٍٟ 

 (. 9112اٌٍّٛٛٞ، 

ِْوٚع اٌجٛاثخ اٌزؼ١ٍّخ ٠وثٜ اٌّغزّغ ثؤ٘لا. ٚىاهح  ( اٌٝ أ9112ْٚأٙب. اٌٍّٛٛٞ )

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ هثٜ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ عّٙٛه اٌٛىاهح ثؤ٘لافٙب ِٓ ف٩ي رمل٠ُ 

فلِبد اٌىزو١ٔٚخ، ٚرؾل٠ش ث١بٔبرٙب وّب أْ رؼي٠ي اٌغٛكح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ُِٙ، ٚمٌه ػٓ 

لاَ أكٚاد ٚرم١ٕبد ِزطٛهح ِٚجزىوح، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؼًّ ػٍٝ ٛو٠ك رٛف١و رؼ١ٍُ رفبػٍٟ، ٚاٍزق

رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ، ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚٛوق اٌزله٠ٌ، ٚعٛكٖ اٌزؼ١ٍُ، 

اٙبفخ اٌٝ مٌه ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌّىزجٟ، ٚاثزىبه ٔظبَ اكاهح اٌٛصبئك ٚأهّفزٙب، ٚاٌؾل ِٓ 

 ٌٝ ر١ًَٙ ا٦عواءاد ا٦كاه٠خ.اٍز٩ٙن ا٤ٚهاق، ثب٦ٙبفخ ا

ِٚٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٘نا اٌّْوٚع ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠َبُ٘ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌزٕظ١ُ 

ٚثبٌزبٌٟ رٛف١و اٌّٛاهك اٌَّزٍٙىخ، ٚاٌٛلذ وّب ٠ّىٕٗ أْ ٠َبُ٘ فٟ كِظ اٌٛىاهح ّٙٓ اٛبه 

ٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٍٚززّىٓ اٌٛىاهح ِٓ ث١ٓ اٌٛىاهاد ا٤فوٜ فٟ اٌؾ

اٌّطٍٛثخ ثطو٠مخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ كل١مخ، ٚثبٌّمبثً اٍزمجبي اٌج١بٔبد، وّب أْ ِْوٚع اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

٠ٙل. اٌٝ ا٦ثلاع إٌّٟٙ ثَّبػلح اٌّٛظف ػٍٝ رٛظ١ف للهرٗ ٩ٌثزىبه ٚا٦ثلاع ٚاٌزط٠ٛو فٟ 

 ِغبي رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرٛف١و اكاهح اٌىزو١ٔٚخ فبػٍخ.

 اثخ اٌزؼ١ّ١ٍخفلِبد اٌجٛ .6

رملَ اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىض١و ِٓ اٌقلِبد ٌغ١ّغ ٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب وب٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚاٌّؼٍُ 

ٚاٌطبٌت، ٌٟٚٚ أِوٖ، ٚاٌيٚاه اٌّزٖفؾ١ٓ ٌٍّٛالغ ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ِؾزٛا٘ب 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚرزّضً رٍه اٌقلِبد فٟ ا٢رٟ: 

له١ٍخ اٌٍّف ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌْبًِ اٌٝ ث١بٔبد اٌطبٌت ٚاٌٍّف فلِبد اٌجٛاثخ ٧ٌكاهح اٌّ

ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌّؼٍّٟ ِٚٛظف١ٓ ِلهٍٗ، رطج١ك ا٦عواءاد ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌقبٕخ فٟ اٌؾبف٩د 

اٌّله١ٍخ، ٚرلاٚي ث١بٔبرٙب آ١ٌب، أزمبي ا٦ؽٖبئ١بد ٚرلاٌٚٙب ا١ٌٗ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚإٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.9112ه ٚأٖوا. اٌّؼ١ٍّٓ )ٚىاهٖ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌٛىاهح، ٚرَغ١ً ؽٚٛ

فلِبد اٌجٛاثخ ٌٍّؼٍُ: اكفبي كهعبد اٌط٩ة اكفبي اٌغ١بة اٌط٩ة ػٓ ا١ٌَٛ اٌّلهٍٟ، 

ٚا٤هّفخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٔظبَ اٌّوا٩ٍد ا٦كاه٠خ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚإٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٩ٛ٨ع ػٍٝ 

ٍزفبكح ِٓ آفبق اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، اٌّْبهوخ فٟ اكفبي اٌغلٚي اٌّلهٍٟ، ٚعلٚي ا٨ِزؾبٔبد، ا٨

اٌوغجبد ا٨فز١به٠خ ٌٍطبٌت، ٚفٟ رٛى٠غ اٌط٩ة ػٍٝ ا٤ْٔطخ اٌّله١ٍخ، ٚاٍزقواط وْٛ. 

 (9112إٌزبئظ ٌٍط٩ة )ٚىاهٖ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

فلِبد اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطبٌت: ا٩ٛ٨ع ػٍٝ اٌغلٚي اٌّلهٍٟ، افز١به ا٤ْٔطخ 
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اٌّله١ٍخ، ونٌه ا٩ٛ٨ع ػٍٝ علاٚي ا٨ِزؾبٔبد ِغ ٍِفبرٙب، ٚرمو٠و أكاء اٌطبٌت ونٌه اٌغ١بة 

ا١ٌِٟٛ، ٚافز١به هغجبد اٌطبٌت ا٨فز١به٠خ ٌٍّٛاك، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚفلِٗ 

ٝ اٌلهكّخ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌّؼزّل ِٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚا٩ٛ٨ع ػٍ

 (.9112اٌزمبه٠و اٌزف١ٍ١ٖخ ٌَّزٜٛ اٌطبٌت فٟ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚىاهٖ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

فلِبد اٌجٛاثخ ٌٌٟٛ ا٤ِو: ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ث١بٔبد اٌطبٌت اٌٍّف ا٦ٌىزوٟٚٔ ونٌه أ٠بَ غ١بة 

بد اٌطبٌت ٚأْٔطزٗ  ٚف١بهاد اٌطبٌت ٌٍّٛاك ا٨فز١به٠خ ٚرمو٠و أكاء اٌطبٌت ٚرؾل٠ش ٚرؼل٠ً ث١بٔ

اٌٍّف ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌٍطبٌت، ٚاِىب١ٔٗ رؾ٠ًٛ اٌطبٌت ِٓ اٌّلهٍخ اٌٝ ِلهٍٗ أفوٜ ٍٚٛت ّٙبكٖ 

اٌطبٌت، ٚا١ٌٗ اٌزَغ١ً ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌطبٌت اٌٖف ا٤ٚي أٚ اٌٖفٛ. ا٤فوٜ، ا٩ٛ٨ع ػٍٝ 

علٚي ا٨ِزؾبٔبد ٚاٌغلٚي اٌّلهٍٟ، ٍٚٛت اػبكح رٖؾ١ؼ ٚهلٗ اِزؾبْ اٌطبٌت، ٚفلِٗ 

، ٚرزّضً فٟ افطبه ٌٟٚ ا٤ِو ثغ١بة اثٕٗ اٍزلػبء ٌٟٚ ا٤ِو اٌٝ ١SMSوح  اٌوٍبئً اٌمٖ

اٌّلهٍخ، ٚا٤لبهة، اٌّٛاك ا٨فز١به٠خ ٌٍطبٌت، افطبه ا٨ٔزٙبء، ل١ل اٌطبٌت ِئلزب فٟ اٌّلهٍخ، 

ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٚا٨ٍزؼ٩َ ػٓ اٌولُ اٌّلٟٔ ٌٍطبٌت )ٚىاهٖ اٌزوث١خ 

 .(9112ٚاٌزؼ١ٍُ،

ٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػبِٗ ػٓ اٌٛىاهح، ٚػٓ آفو ٌفلِبد ِزبؽٗ ٌٍيائو اٌّزٖفؼ: 

َِزغلاد اٌَبؽخ اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ اٌّٛا١ٙغ ٚاٌمٚب٠ب اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌجؾش 

اٌزوثٛٞ ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌّزملَ فٟ ِؾز٠ٛبد ٕفؾبد اٌٛاعٙخ، ٚإٌْواد ا٦فجبه٠خ، ٚاٌّطجٛػبد 

 (.9112ِخ ا٦ػ٩ٔبد ػٓ اٌّٛالغ )ٚىاهٖ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث٠ٛخ، ٚفل

 في تطبيق التقنياث الحذيثت التعليم الأساسي التحذياث التي تىاجه مذيري مذارسث: ثالالمبحث ال

ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٚاٌؾبعبد اٌزٟ فوٙٙب ػ١ٍٕب اٌؼٖو  ،ِزطٍجبد اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ًّْر

١ٍُ اٌَّزّو، ِٚٛاعٙٗ صٛهح اٌزم١ٕبد، ٚرم١ٕخ ا٨رٖب٨د ثب٤لّبه اٌؾبٌٟ ِٕٚٙب اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼ

اٌٖٕبػ١خ ٚرم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ف٩ي ثواِظ اٌٍٛبئٜ ٚرفؼ١ً فلِبد ا٦ٔزؤذ ٚاٌْوٚع فٟ رى٠ٛٓ 

اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌزًٕٛ ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ رؼٍُ ِجٕٝ ػٍٝ 

( ػٍٝ أٔٗ 9112(. ٠ٚؼو. ػٕل )اٌفبػٛهٞ،0292ٌٝ اٌزؼٍُ اٌّوْ )اٌج١ْٟ،ا٨٘زّبِبد، ٚاٌؾبعخ ا

رٍه اٌّزطٍجبد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌزغ١١و فٟ إٌّظّبد ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ اٌغل٠ل ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

٠ٚؾلس ٔز١غخ اٍزقلاَ ِؼلاد عل٠لح، أٚ ٔظبَ عل٠ل أٚ ٠ؾلس رغ١١واد فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، 

ب ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؾبعبد اٌزٟ رىْٛ ١ِّيح ٌٍّئٍَبد اٌّجلػخ، ( فؼوف9106ٙأِب )ِو٠ؾً،

رّضٍٙب اٌؾبعخ اٌٝ اٌزغل٠ل ٚاٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّئٍَبد. ٠ٚمٖل ثٙب 

ً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ثّب ٠زفك ِغ اٌّٙبهاد  اعوائ١ب

ح اٌّلهٍخ ٌٍزؼبًِ اٌغ١ل ِغ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖب٨د َِٚز٠ٛبد اٌّؼوفخ اٌّطٍٛة رٛافو٘ب فٟ ِل٠و

 اٌغل٠لح ٌؼٖو اٌّؼٍِٛبد ٚصٛهح اٌزم١ٕبد.

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ١ِّياد ا٠غبث١خ ٠َزفبك ِٕٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ وّب أْ ٌٙب أ٠ٚب ػ١ٛة رؾل 

ًِ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت أؽ١بٔب فززّضً أُ٘ ػ١ٛة رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ٙؼف اٌزؼب ِٓ اٍزقلاِٙب

ٚا٨٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚاٌْؼٛه ثبًٌٍّ ٚا٦ه٘بق ٔز١غخ ٨ٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ٚٙؼف اٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚوضوح ا٤ػطبي، ٚأوضو اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػًّ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب 

غٙٛك اٌزٟ رجني ِٓ لجً اٌزؼ١ٍُ ُ٘ رم١١ٕٓ ٨ٚ ٠وعؼْٛ اٌٝ ِقز١ٖٓ روث١٠ٛٓ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌ

اٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ، ٍٍٚطٕخ ػّبْ ثْىً فبٓ. ا٨ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد 
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اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ اٌلٚي فٟ ٍج١ً رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ أثوى ٘نٖ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠وا٘ب 

 ( ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ ف١ّب ٠ٍٟ:9112اٌُٙٛ )

اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ّّبي اٌجبٕٛخ ِئرّو ػٓ "اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ  ػملد

ػٓ . ٠ٚؼجو ٘نا اٌزٛعٗ 9102َِٓ ٠ٕب٠و  96اٌٝ  90اٌواثؼخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ"، فٟ اٌفزوح ِٓ 

زجبكي اٌقجواد ٚاٌزغبهة ِٓ ِقزٍف اٌلٚي ف١ّب ٠قٔ اٌزؼ١ٍُ ٌرطٍغ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚػ٩لزٗ ثبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚرؾل٠لا روو١ئب فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّب٘ظ ١ٍىْٛ ػٍٝ 

ِمزوؽبد ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٚا٤ْٔطخ اٌزوث٠ٛخ؛ ٌىٟ رزٛافك ِغ اٌزٛع١ٙبد 

اٌؼب١ٌّخ، ٌّٚٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ ٍزئصو ث٩ ّه ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثّفِٙٛٗ 

اٍغ، ٚػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚأّٔبٛ اٌؾ١بح ا٤فوٜ اٌزٟ ٠ؼل اٌزؼ١ٍُ أٍبٍب ٌٙب. ونٌه اٍزفبكح اٌٛ

اٌّقز١ٖٓ فٟ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ فٟ رٛع١ٗ اٌط٩ة ٚاهّبكُ٘ ٌّٙبهاد ٚٚظبئف اٌَّزمجً اٌّورجطخ 

١ٍُ ثبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚاٌزطٍغ اٌُّٙ ٘ٛ اٌزؼو. ػٍٝ آ١ٌبد ِٚزطٍجبد رؾ١َٓ ث١ئخ اٌزؼ

 ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ.

أهثؼخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ ٟ٘: اٌزؼ١ٍُ ٚاػلاك أع١بي اٌطٍجخ ٌزٛاوت اٌضٛهح رووي ا٨٘زّبَ فٟ 

اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚٚظبئف اٌَّزمجً ث١ٓ اٌطّٛؽبد ٚاٌزؾل٠بد، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٍزْوا. 

َّْ ل١ٚخ اٌزؼ١ٍُ ٚٚظبئف اٌَّزمجً فٟ اٌَّزمجً. ظً اٌزؾ٨ٛد اٌّزَبهػخ اٌزٟ أفوىرٙب اٌضٛهح  ا

اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ٕطٕبػٟ، اٌزٟ رض١و ثلٚه٘ب اٌؼل٠ل ِٓ اٌزَبإ٨د ؽٛي 

َِزمجً ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚػ٩لزٙب ثٛظبئف اٌَّزمجً، فبٕخ فٟ ظً اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٛلغ أْ رؾً 

ٟ اٌىض١و ِٓ ِغب٨د اٌؾ١بح ٚاٌٛظبئف فٟ إٌَٛاد اٌوٚثٛربد ٚا٤عٙيح اٌنو١خ ِىبْ ا٦َٔبْ ف

 اٌّمجٍخ.

وّب أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚونٌه رم١ٕبد ِٚؾووبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ 

اٌواثؼخ، ٚأف٩ل١بد ٚل١ُ ِٚٙبهاد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، اٙبفخ ٌَٛق اٌؼًّ ٚاٌٛظبئف 

ُٙ فٟ ْٔو صمبفخ ا اوت ِزطٍجبد اٌّورجطخ ثٙب، ٍزَ  ٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌؾمً اٌزوثٛٞ، ثّب ٠ٛ 

 اٌّوؽٍخ اٌّمجٍخ.

َّْ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ  ىٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ا ٚػٓ رم١ٕبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ ٠ّ 

اٌواثؼخ ٠ّىٓ أْ ٔؼزجو٘ب "رَٛٔبِٟ رىٌٕٛٛع١خ" أصود فٟ ع١ّغ ِغب٨د ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ، ٨ ١ٍّب 

رىٌٕٛٛع١ب ؽل٠ضخ َِزمج١ٍخ، ٠ٚجمٝ اٌٛالغ ا٨فزواٟٙ ٚاٌٛالغ  22ُ ٚلل كهٍٕب ؽٛاٌٟ ِغبي اٌزؼ١ٍ

اٌّؼيى فٟ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌل٠ٗ رؤص١و وج١و فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ِضً اٌوٚثٛربد ٚاٌنوبء 

َّْ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ِضً وً ِب ٘ٛ ِورجٜ ثبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ  ا٨ٕطٕبػٟ اٌطبثؼبد ص٩ص١خ ا٤ثؼبك. ا

ثؼخ رؼزّل ػٍٝ اٌزىبًِ ٚرواثٜ ا٨فزٖبٕبد، ٘نا اٌزواثٜ ٠ؾزُ ػٍٝ ِٓ ٠وغت فٟ اٌؼًّ فٟ اٌوا

٘نا اٌّغبي أْ ٠ىْٛ فج١وا فٟ رقٖٖٗ، ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ اٌّبَ ثبٌزقٖٖبد ا٤فوٜ 

اٌّورجطخ ثنٌه اٌّغبي. وّب أٔٗ ٠ئكٞ ٨ِزياط اٌزقٖٖبد، ثؾ١ش أْ اٌطبٌت أٚ اٌجبؽش أٚ 

َّْ رم١ٕخ إٌبٔٛ اٌّجزىو ٠غت أْ ٠ لهن أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚاهرجبٛٙب ثّغبٌٗ اٌؼٍّٟ. ٚأٙب.: ا

رّضً أؽل اٌّؾووبد اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٟٚ٘ اٌزٟ ِىٕذ اٌزطٛه 

ِئرّو اٌضٛهح )ِموهاد  اٌّزَبهع فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د اٌّورجطخ ثبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 .(9102، ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُاٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ 

ٚػلَ كِظ اٌجواِظ ا٦كاه٠خ  ،ٙؼف اٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ِغبي ا٨رٖب٨دٚرجمٝ ِْى٩د 
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ٚلٍخ أزْبه  ،ٚٔمٔ ا٨ػزّبكاد اٌّب١ٌخ ٌٍزطج١مبد اٌؾل٠ضخ ،ٚرلافً اٌَّئ١ٌٚبد ٚٙؼف اٌز١َٕك

ْْ رئكٞ اٌِٝٓ اٌّْى٩د اٌّبصٍخ أِبَ ِلهاء اٌ ،ا٦ٔزؤذ ثَجت اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ  ّلاهً، ِٓ ّؤٔٙب أ

 ػلَ الزٕبع اكاهح اٌّئٍَخ ثلٚاػٟ اٌزؾٛي ِٚزطٍجبرٗ.

 نتائج الذراست:

اٌنوبء  ؛ ِضًافزوالبد رىٌٕٛٛع١خ غل٠لحاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ّىٍذ . أ

 .ا٨ٕطٕبػٟ ٚا٤ِٓ ا١ٌَجوأٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٍٍٍَٚخ اٌىزً

 . اٍزغ٩ي ٘نٖ اٌفوٓ ٌىبفخ اٌّغزّؼبد فٟ و١ف١خ اٌزؾلٞ ذْ ِضٍ٘نٖ اٌزم١ٕبد  . ة

ْْ ّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌإٔجؼ اٌياِبً ػٍٝ  . د  .طٛهرز أ

اٌؾبعخ اٌٝ ٔٛػ١خ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ ٠زَّْٛ ثبٌفىو اٌّجلع ٚا٦ٔزبط اٌّجزىو ٚاٌزؤلٍُ ِغ  . س

  اٌَّزؾلصبد ٚا٨فزواػبد، ٚاٌزطٍغ اٌٝ اٌَّزمجً.

ّٙبهاد اٌزٛظ١ف ألٖٝ ٌػٍٝ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً أػجبء َِٚئ١ٌٚبد وض١وح رورجذْ  . ط

  .ثلاػ١خ ٌَّب٠وح اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟا٦كاه٠خ ا٦

رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ ،كهح ػٍٝ اكاهح اٌزغ١١وبل .اٌٝ اكاهح ِله١ٍخ ِجلػخ ٚفبػٍخ خعبؾاٌ . ػ

 .فٟ اٌؼًّ ا٦كاهٞ
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