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Abstract 

This quantitative study examined the level of attention given by the higher education in the Sultanate of 
Oman to intellectual capital in terms of (polarization, training, activation, conservation, customer interest) 
relation to the contextual performance of organizational citizenship and organizational commitment. The 
problem is the lack of clarity of the intellectual capital impact on the contextual performance of institutions, as 
pointed out by the First Arab Conference. Therefore, the objectives; to diagnose the extent to which higher 
education institutions adopted the intellectual capital development and to discuss the level of contextual 
performance at universities staffs. The study population consists of four universities, a sample of (145) 
lecturers were selected. The researcher prepared two questionnaires: the first to measure the intellectual 
capital of (22) paragraphs distributed in (5) dimensions. The second; to measure the contextual performance 
of (18) paragraphs distributed in two dimensions. Using the analytical descriptive approach, the findings 
revealed that; the levels of organizational commitment and organizational citizenship levels were high, the 
dimensions of (polarization, training, activation) were high, while the dimensions of (maintenance, attention 
to customers) were medium.  
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 ٍَطٕخ ػّبْثِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ر١ٌٛٗ اٌنٞ َِزٜٛ الا٘زّبَاٌلهاٍخ اٌى١ّخ،  ٔبلْذ ٘نٖ

 ثبٌؼّلاء( ٚػلالخ الا٘زّبَ اٌّؾبفظخ، اٌز١ْٕٜ، اٌزى٠ٛٓ،)الاٍزمطبة،  ٖؤثؼبكثاٌّبي اٌفىوٞ،  ٌوأً

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ، ٚمٌهاٌزٕظ١ّٟ( ٚالاٌزياَ)اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٗثؼل٠ فٟثبلأكاء ا١ٌَبلٟ  مٌه

 فٟ ا١ٌَبلٟ الأكاء ػٍٝ اٌفىوٞ اٌّبي هأً أصو ٚٙٛػ ػلَ. رىّٓ اٌّْىٍخ فٟ اٌىبكه اٌزله٠َٟ

الأٚي. ٌنا وبْ اٌٙلف رْق١ٔ ِلٜ رجٕٟ  اٌؼوثٟ اٌّئرّو، وّب أّبه ٌٗ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد

َِزٜٛ الأكاء ا١ٌَبلٟ ٌٍىبكه ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّفَٙٛ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ِٕٚبلْخ 

اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ أهثغ عبِؼبد، ٚرُ اٌزله٠َٟ ثبٌغبِؼبد. رىْٛ ِغزّغ 

( رله١َ٠بً. أػل اٌجبؽش اٍزجبٔز١ٓ؛ الأٌٚٝ ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ 145) ػ١ٕخ لله٘ب افز١به

( فموح ِٛىػخ فٟ ثؼل٠ٓ. 18( أثؼبك. ٚاٌضب١ٔخ ٌم١بً الأكاء ا١ٌَبلٟ ِٓ )5( فموح ِٛىػخ فٟ )22)

اٌزٕظ١ّٟ َِٚز٠ٛبد  الاٌزياَْ َِز٠ٛبد ٚثبػزّبك إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، أظٙود إٌزبئظ: أ

أْ ثؼل )الاٍزمطبة، اٌزى٠ٛٓ، اٌز١ْٕٜ( وبٔذ ِورفؼخ، ث١ّٕب اٌزٕظ١ّ١خ وبٔذ ِورفؼخ، ٚاٌّٛإٛخ 

 ثبٌؼّلاء( وبٔب ثلهعخ ِزٍٛطخ.  الا٘زّبَثؼلٞ )اٌّؾبفظخ، 

 .اٌّبي اٌفىوٞ، الأكاء ا١ٌَبلٟ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: هأً

 

 هقذهـح

ُٙ ِٓ ِغًّ الأكاء اٌٛظ١فٟ، فمل ِوغبٔت  ،ثوى ِٖطٍؼ الأكاء ا١ٌَبلٟ فٟ إٌَٛاد الأف١وح

ِٚغ ٕؼٛك الزٖبك اٌّؼوفخ إٔجؼ اٌزوو١ي  .وزجٙب ثٛهِبْ اٌزٟظٙو ٘نا اٌّٖطٍؼ فٟ اٌجؾٛس 

أكاء " أٍفود ػلح ر١ٕٖفبد ٌلأكاء ا١ٌَبلٟ موو٘ب ثٛهِبْ فٟ ثؾضٗ: ،ػٍٝ عٛأت الأكاء وبفخ

، ٚاٌٍَٛو١بد اٌؼًّ ٍٍٛن اٌّٛإٛخولا ِٓ ٕٛفٗ ػٍٝ أٔٗ ٠ًّْ ف، "اٌّٙبَ ٚالأكاء ا١ٌَبلٟ

٠ٚئول ػٍّبء إٌفٌ اٌزٕظ١ّٟ أْ الأكاء ا١ٌَبلٟ ثٕبء فٟ ؽل مارٗ  .الإ٠غبثٟ الاعزّبػٟ

(Borman,1997). 

ٕ٘بن ارفبق ٚاٍغ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ثقٖٛٓ رؼلك أثؼبك ِفَٙٛ أكاء اٌؼًّ، ِٚٓ أوضو أثؼبك الأكاء اٌزٟ 

: 2007)اٌؼطٛٞ، ، ٚالأكاء ا١ٌَبلٟٞ أكاء اٌّّٙخهوي ػ١ٍٙب اٌجبؽضْٛ ثْىً ِزىوه ّ٘ب ثؼل

أِب أكاء اٌّّٙخ ف١مٖل ثٗ ْٔبٛبد أكاء اٌؼًّ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌغٛ٘و اٌفٕٟ ٌٍّٕظّخ أِب  (.151

ثْىً ِجبّو ػٓ ٛو٠ك اٍزقلِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٕظّخ أٚ ثْىً غ١و ِجبّو ػٓ ٛو٠ك 

٠ٚؼوفٙب آفوْٚ ثؤٔٙب لبث١ٍخ الأفواك لأكاء الأْٔطخ اٌف١ٕخ  ١ٕبٔخ أٚ فلِخ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٌٍّٕظّخ

 .اٌغٛ٘و٠خ اٌّّٙخ لأػّبٌُٙ

ثً رلػُ اٌج١ئخ إٌف١َخ  ،اٌٍَٛو١بد اٌزٟ لا رلػُ اٌغٛ٘و اٌفٕٟ ٌٍّٕظّخ ؛٠مٖل ثبلأكاء ا١ٌَبلٟ

اٌٍَٛو١بد أٞ   (.151ٓ:2007اٌؼطٛٞ,ٚاٌزٟ رغوٞ ف١ٙب اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ ) ،ٚالاعزّبػ١خ ٌٙب

 p80 Van ، ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ رٕفن فلاٌٙب إٌْبٛبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )ٌّٕظّخاٌزٟ رَبُ٘ فٟ صمبفخ ِٕٚبؿ ا

Scotter, 2000).  

 :الذراصح هشكلح

 فٟ أ٘لافٙب ٌزؾم١ك اٌوئ١َ١خ الأكاحثبػزجبهٖ  ،ّٕظّبداٌ ٌغ١ّغ الأ٘ـُ اٌّٛهك اٌفىوٞ اٌّبي هأً ٠ؼل  

 أوضو ِٓ إٔـجؼ ؽ١ش اٌّؼوفٟ، الالزٖبك ظـً فٟ اٌفىـوٞ اٌّبي  هأً أ١ّ٘خ ٚرزيا٠ل .اٌز١ّٕخ

 أعً ِٓ ِٕٗ ٚالاٍزفبكح ػ١ٍٗ ٌٍؾٖٛي اٌّئٍَبد ٍـؼٟ اٌٝ أكٜ اٌنٞ الأِو ، ل١ّخ اٌّٛعٛكاد
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 .اٌؾٚبهٞ اٌزملَ ٛو٠ك ػٍٝ اٌَو٠غ ٚإٌّٛ إٌغبػ رؾم١ك

 اٌّبي هأً أصو ٚٙٛػ ػلَ ،اٌّئٍَبد ِغ اٌّجبّو رفبػٍٗػٍّٗ  فلاي ِٓ اٌجبؽش لاؽعٚلل 

 اٌّئرّو. ٚ٘نا ِب أّبه ٌٗ ػّبْ ٍٍطٕخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ ا١ٌَبلٟ الأكاء ػٍٝ اٌفىوٞ

 :ػٕٛاْ رؾذ وبْ ٚاٌنٞ َِمٜ، اٌؼبِخ فٟ الإكاهح ثّؼٙل ػمل اٌنٞ (2013 اثو٠ً)الأٚي  اٌؼوثٟ

ٙٛء مٌه  فٟٚ .ٚاٌزط٠ٛو ٌلاٍزضّبه عل٠لح اٍزوار١غ١خ هإ٠خ ٔؾٛ - اٌؼوثٟ اٌفىوٞ اٌّبي هأً

 .اٌّْىٍخ ٘نٖ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ ثٍٛهح

 أهذاف الذراصح:

رْق١ٔ ِلٜ رجٕٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍَطٕخ ٌّفَٙٛ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ. -1  

  َِزٜٛ الأكاء ا١ٌَبلٟ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ ثبٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ.ِٕبلْخ  -2

 الإطار الٌظري:

 ٚؽَت, أثؼبكٖ رؾل٠ل ٔؾٛ اٌجبؽض١ٓ رٛعٙبد ؽَت ،ا١ٌَبلٟ الأكاء ِفَٙٛ ؽٛي الأكث١بد ذفافزٍ

 أثؼبك ٟ٘ ا١ٌَبلٟ الأكاء أثؼبك أْ ْٚوض١و اػزجو للٚ .ا١ٌَبلٟ الأكاء ٌّفَٙٛ ثبؽش وً ٚاكهان فُٙ

 :ِؼب اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ ٚأثؼبك اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛإٛخ

اٌو٠ب١ٙخ،  اٌوٚػ ،الإ٠ضبهأثؼبك اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘: اػزجبه أثؼبك الأكاء ا١ٌَبلٟ ِْبثٗ  -

 . (Bateman& Organ,1998)اٌى١بٍخ، اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ، ا١ٌّٚو اٌؾٟ" 

)ا٠ّبْ ػ١ّك ثؤ٘لاف ٚل١ُ : لأثؼبك الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٟٚ٘ خاػزجبه أثؼبك الأكاء ا١ٌَبلٟ ِْبثٙ -

ٚعٛك اٌوغجخ اٌٖبكلخ ٌٍجمبء فٟ  إٌّظّخ، الاٍزؼلاك ٌجني ألٖٝ اٌغٙٛك فٟ ٍج١ً ٔغبػ إٌّظّخ،

 . إٌّظّخ(

َِبػلح  اٌؼًّ ثؾّبً، )اٌزطٛع ٌلأػّبي، رزّضً أثؼبك الأكاء ا١ٌَبلٟ فٟ فٌّ ٍٍٛو١بد: -

 (.Borman & Motowidlo, 1997) كػُ الأ٘لاف إٌّظ١ّخ( رجبع اٌمٛاػل،ا ا٢فو٠ٓ،

 (. Harris,2003) الاٌزياَ ٚاٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خػزجبه أثؼبك الأكاء ا١ٌَبلٟ رزّضً فٟ أثؼبك ا -

  :الضٍاقً الأداء أتعاد

 ٚعٙخ ػٍٝ اٌجبؽش ٠ؼزّل ٍٛف ا١ٌَبلٟ، الأكاء أثؼبك ؽٛي اٌىزبة ٔظو ٚعٙبد ػوٗ فلاي ِٓ

 ػٓ فٚلا ٚاٌضب١ٔخ، الأٌٚٝ إٌظو ٚعٙزٟ ث١ٓ رغّغ أّٔٙب ٚوّب ١ٌّّٛخ الأوضو ٌىٛٔٙب اٌواثؼخ إٌظو

 اٌجبؽش ١ٍمَٛ اٌلهاٍخ ِٓ اٌزبٌٟ اٌغيء ٚفٟ اٌّّْٚٛ، ؽ١ش ِٓ اٌضبٌضخ إٌظو ٚعٙخ ِغ اٌزْبثٗ

 .ٚأثؼبكّ٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛإٛخ ٚ اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ ِفِٟٙٛ ِٓ ولا ثز١ٙٛؼ

 :التٌظٍوً الالتزام

 رمَٛ فؼ١ٍٙب الأف١وح، ا٢ٚٔخ فٟ فبٕخ الإَٔب١ٔخ اٌؾ١بح فٟ اٌٙبِخ اٌمٚب٠ب ِٓ الاٌزياَ ل١ٚخ رؼل

 لا ٚ ِؾًَٛ غ١و ِٖطٍؼ اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٌزياَ ، ٚاٌغّبػبد الأفواك ٍٍٛو١بد ٠زؾلك ٚ اٌؾ١بح ٔظُ

ً  ٠ّضً ً  ثٗ اٌّورجطخ ا٢صبه ٚ اٌظٛا٘و فلاي ِٓ ػ١ٍٗ ٠َزلي ثً ، ٚالؼب  اٌؾٖٛي ٠ّىٓ لا ٚ ٍٍٛو١ب

 ٚاٌّزغ١واد اٌؼٛاًِ ِٓ اٌؼل٠ل ٌزفبػلاد ؽ١ٍٖخ ٘ٛ ثً ، ثبلإوواٖ فوٙٗ ٠زُ أْ أٚ عب٘ياً  ػ١ٍٗ

 (.16: 2004اٌمطبِٚخ، اٌفٙلاٚٞ،) اٌٍَٛو١خ

 الأِو٠ى١خ ثبٌّٖبٔغ ِمبهٔخ ا١ٌبثب١ٔخ اٌّٖبٔغ فٟ الإٔزبط ى٠بكح أْ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل أول فّضلا
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 ثٙلف ف١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ ِٓ أػٍٝ َِزٜٛ ٚعٛك اٌٝ الأٚي اٌّمبَ فٟ ٠ؼٛك

 ِْبػو ر١ّٕخ اٌٟ رٙلف وّب /ٚرقٖٖبد ٚفجواد ِٙبهاد ٌل٠ُٙ اٌن٠ٓ فبٕخ ٚ ف١ٗ اٍزّواه٠زُٙ

 (.Alotibi,2001:P366) ٌل٠ُٙ الاٌزياَ

ً  اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ ٌّفَٙٛ اٌزؼو٠فبد رؼلكد وّب  اٌزؼبه٠ف أٚائً ِٚٓ ٌٍجبؽض١ٓ اٌفىو٠خ ٌٍّلافً رجؼب

ً  أوضو٘ب ٚ ٛوؽذ اٌزٟ  ٚ ثبٌفؼب١ٌخ ٠زَُ رٛعٗ أٔٗ ػٍٝ اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ رؼو٠ف ٟ٘ ١ّٛػب

 اهرجبٛ أٔٗ ػٍٝ اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ ٠ٚؼوف وّب(.37: 1995 اٌلف١ً،) إٌّظّخ ٔؾٛ الإ٠غبث١خ

( Harris,2003:P31) اٌٛلذ ػجو ِزيا٠ل ثْىً ٚ أ٘لافٙب ِغ أ٘لافٗ رطبثك ٚ ثبٌّٕظّخ اٌّٛظف

 (.74 ٓ: 2003 ، اٌؼبِوٞ) اٌؼًّ ِٕظّخ ِغ ٚرفبػٍٗ اٌفوك اهرجبٛ ِلٜ ثؤٔٗ غ١وُ٘ ٠ٚؼوفٗ

 الاٌزياَ ِغّٛػٙب فٟ رْىً أثؼبك صلاصخ ِٓ اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ ٠زىْٛ :التٌظٍوً الالتزام أتعاد

 :ٚ٘ـــٟ ،اٌزٕظ١ّٟ

ً  ّؼٛهاً  أٚ ا٠غبثٟ رٛعٗ اٌجؼل ٘نا ٠ؼىٌ: اٌؼبٛفٟ الاٌزياَ( 1)  اٌزٕظ١ُ، ٔؾٛ اٌفوك لجً ِٓ رؼبٛف١ب

 ف١ٙب ٠جمْٛ ِٕظّبرُٙ، ٔؾٛ اٌٛعلأٟ الاٌزياَ ِٓ ػب١ٌخ ِؼللاد ٠ظٙوْٚ اٌن٠ٓ الأفواك أْ ٠ؼٕٟ ِّب

 الاٌزياَ أْ ٠وٜ ِٓ ٕٚ٘بن (.77: 2004 ؽَب١ٔٓ،) خّّٕظاٌ ٔؾٛ ثٗ ٠ْؼوْٚ اٌنٞ ا١ًٌّ ثَجت

ً  ٚأ٘لافٙب ثبٌّئٍَخ اٌفوك اهرجبٛ ٘ٛ اٌؼبٛفٟ ً  اهرجبٛب  (.60 ٓ: 2003 ؽٛاً،) ٚعلا١ٔب

 ِب ِمبثً فٟ ٌٍزٕظ١ُ ٠ملِٙب اٌزٟ ٌٍّٕظّبد اٌفوك ِمبهٔخ ٔز١غخ ٘ٛ :الاٍزّواهٞ الاٌزياَ( 2)

 الاٍزّواهٞ الاٌزياَ أْ ٝاٌ ١ْ٠و ِٓ ٕٚ٘بن ث١ّٕٙب، اٌمبئُ إٌفؼٟ اٌزجبكي ػ١ٍّخ فٟ ػ١ٍٗ ٠ؾًٖ

 (.133: 2000ه٠بْ،) رووٙب ػٍٝ اٌّزورجخ ٌٍزىب١ٌف ٚاكهاوٗ إٌّظّخ فٟ ٌٍجمبء اٌفوك ؽبعخ ٘ٛ

 اٌفوك ٠ؾممٙب أْ اٌّّىٓ ِٓ اٌزٟ الاٍزضّبه٠خ ثبٌم١ُ ٠ؾىُ الاٍزّواهٞ الاٌزياَ أْ آفوْٚ ٠وٞ ث١ّٕب

 (.4 :2004 اٌفٛىاْ،) ٜفوأ ثغٙبد الاٌزؾبق لوه ٌٛ ١ٍفملٖ ِب ِمبثً اٌّئٍَخ ِغ اٍزّو ٌٛ

 ثَجت إٌّظّخ فٟ ثبٌجمبء ٍِزيَ ثؤٔٗ اٌفوك ّؼٛه اٌٝ اٌجؼل ٘نا ١ْ٠و: اٌّؼ١بهٞ الاٌزياَ( 3)

 ؽل اٌٝ ؽَجبُٔٙ فٟ ٠ؤفنْٚ اٌّؼ١بهٞ الاٌزياَ ٌل٠ُٙ ٠مٛٞ اٌن٠ٓ فبلأفواك ا٢فو٠ٓ، ٙغٛٛبد

 وبْ ٌٛ ؽزٝ أكثٟ اٌزياَ أٔٗ أٞ ثبٌّٕظّخ، اٌؼًّ رووٛا ٌٛ ػُٕٙ ا٢فو٠ٓ ٠مٌٛٗ أْ ٠ّىٓ ِبما ،وج١و

 ثبٌجمبء الأكثٟ اٌؼب١ٍِٓ ّؼٛه ثؤٔٗ ٠ٚؼوف .(217: 2004 ٚثبهْٚ، عو٠ٕجوط) ٔفَٗ ؽَبة ػٍٝ

 (.60: 2003ؽٛاً،) اٌفوك ػٍٝ اٌٛاعت ِٓ ٔٛع ٘ٛ أٞ ،إٌّظّخ فٟ

 التٌظٍوٍح: الوىاطٌح

 فٟ فبٕخ ،اٌؼّبٟٔ اٌّغزّغ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛإٛخ ثّفَٙٛ اٌّزؼٍمخ الأثؾبس ٔلهح ٙٛء فٟ

 الإَٔب١ٔخ اٌؼلالبد ثٕبء فٟ أٍب١ٍخ هو١يح اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛإٛخ ِفَٙٛ فبْ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد

ً  رفبػٍٙب فٟ اٌّئٍَخ ِىب١ٔخا ٠ؼىٌ ؾ١شث ٚفبهعٙب، اٌّئٍَخ كافً ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛو١خ  ث١ئ١ب

 ٚاٌفبػ١ٍخ اٌىفبءح َِز٠ٛبد ٌوفغ ٚاٌّٖبٌؼ، الأ٘لاف ّٙٓ اٌزٛافك ٌم١ُ كػّٙب فٟ ٚ ٚاعزّبػ١بً،

 ٌٍٍَٛن، اٌو١ٍّخ اٌّجوهاد ٠زقطٝ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛإٛخ ٍٍٛن ِفَٙٛ أْ مٌه اٌزٕظ١ّٟ، الأكاء فٟ

 الإٙبفٟ اٌلٚه ثّمِٛبد اٌوٍّٟ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٍَٛن كاػّخ ِّٙخ ِؼط١بد ٠ٚزّٚٓ

 (.392ٓ ،2005اٌفٙلاٚٞ،)

أْ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠قزٍف ػٓ ِفَٙٛ الأكاء ا١ٌَبلٟ فٟ  (Febless, 2005) ٜو٠ٕٚ٘بن ِٓ 

 ٔمطز١ٓ ّ٘ــــب:
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 أْ ٍٍٛن الأكاء ا١ٌَبلٟ ٍٍٛن غ١و رطٛػٟ أٚ اٙبفٟ. -1

 اٌٚوٚهٞ أْ ٠ىْٛ ثلا ِمبثً.ٍٍٛن الأكاء ا١ٌَبلٟ ١ٌٌ ِٓ  -2

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٘ٛ ػًّ اعزّبػٟ ٠مَٛ ثٗ اٌّٛظف ِٓ رٍمبء ٔفَٗ، 

كْٚ أٞ ِمبثً ِبكٞ ٠زمبٙبٖ، ٚ٘ٛ ثنٌه ٍٍٛن افز١بهٞ، ١ٌٌ اعجبهٞ، ٚلا ٠ورجٜ ثٕظبَ اٌؾٛافي 

 الإَٔبْ َِبػلح ػٍٝ ٚؽش ٛػٟ،اٌزط اٌؼًّ أ١ّ٘خ ػٍٝ الإٍلاَ أول فمل اٌو١ٍّخ كافً إٌّظّبد.

 . ِوح( 176) اٌىو٠ُ اٌموآْ فٟ مووٖ ٚهك اٌنٞ اٌق١و ِفَٙٛ أٔزْو ٚلل الإَٔبْ، لأف١ٗ

 الذراصاخ الضاتقح:  

1- (Salomon, 2000) ،ًّرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ الأكاء ا١ٌَبلٟ ثبػزجبهٖ ِىْٛ ِٓ )اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼ :

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ  .فٟ الأكاء اٌىٍٟ ٌٍٛظ١فخ اٌؼًّ( اٌٍناْ ٠َبّ٘بْ ثلهعخ وج١وح ٚر١ًَٙ أكاء

رُ رطج١ك اٌجؾش  .ِٚٓ صُ أكاء اٌّّٙخ افزجبه اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ اٌّورجطخ ثمٛح ثبلأكاء ا١ٌَبلٟ،

( ِٓ اٌّْوفبد ػٍٝ ا١ٌّٚفبد فٟ أؽلٜ ّووبد اٌط١واْ اٌّؾ١ٍخ 233ػٍٝ ػ١ٕخ لله٘ب )

( ٍّخ 30ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ثٍغذ ؽٛاٌٟ )بٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، اٙبفخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد الأٍب١ٍخ ػث

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن فَّخ فٖبئٔ ّق١ٖخ أوضو رؤص١وا ػٍٝ الأكاء ا١ٌَبلٟ،  .ّق١ٖخ

وّب ث١ٕذ أٔٗ ؽ١ّٕب ٠زُ اٌوثٜ ث١ٓ الأكاء ا١ٌَبلٟ ٚأكاء اٌّّٙخ َٔزط١غ اٌزفولخ ثلهعخ وج١وح ِٓ 

 :ج١و ٌجؼ٘ اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ِضًاٌّٛٙٛػ١خ ث١ٓ ّقٔ ٚآفو، وّب ارٚؼ ٚعٛك أصو و

الأجَبٛ إٌفَٟ، ٚػٟ ا١ٌّٚو، اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ػٍٝ أكاء اٌّّٙخ، وّب أْ اٌقٖبئٔ 

 اٌْق١ٖخ غ١و كاٌخ ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ر١ًَٙ اٌْقٔ ٌٍؼًّ أوضو ِٓ أكاء اٌّّٙخ.

2 - (Van,2000 )ٚاٌوٙب اْ،اٌلٚه ِؼلي ػٍٝ ا١ٌَبلٟ ٚالأكاء اٌّّٙخ أكاء أصو  ػٍٝ اٌلهاٍخ يدهو 

 الأِو٠ىٟ، اٌغٛ ٍلاػ فٟ اٌّزطٛػ١ٓ ِٓ ػ١ٕز١ٓ مٌه فٟ َِزقلِخ .اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٌزياَ اٌٛظ١فٟ،

 رُ( 991) ثٍغذ اٌضب١ٔخ اٌؼ١ٕخ ث١ّٕب ،1994 ػبَ ػ١ٍٙب اٌؾٖٛي ٚرُ(  419) الأٌٚٝ اٌؼ١ٕخ ذثٍغ

 ٌزمل٠و اٌّزطٛػ١ٓ ٌٙئلاء اٌّّٙخ ٚأكاء ػ١ٍٙب، ا١ٌَبلٟ الأكاء رم١١ُ ٚرُ .1993 ػ١ٍٙب اٌؾٖٛي

 ا١ٌَبلٟ الأكاء أْ اٌٝ اٌلهاٍخ رٍٕٛذ ٚلل ، 1996 ػبَ اٌلٚهاْ ِٚؼلي ،اٌؼًّ ػٓ اٌوٙب كهعخ

 ،1994 ػ١ٕخ فٟ اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٌزياَ اٌلٚهاْ ِٚؼلي ،اٌؼًّ ػٓ اٌوٙب ػٍٝ وج١و رؤص١و ٌٗ

 .1993 ػ١ٕخ ػٍٝ اٌزؤص١و ِٓ ألً ٚثلهعخ

3 - (Griffin, et al,2001 )ِقزٍفبْ ثؼلاْ ّ٘ب ا١ٌَبلٟ ٚالأكاء اٌّّٙخ، أكاء أْ اٌٝ اٌجبؽضْٛ أّبه ِٓ 

 موو ٚلل .إٌّظّخ فؼب١ٌخ فٟ ِجبّوح ثطو٠مخ ٠َّٙب أْ اٌّّىٓ ِٓ ّٚ٘ب اٌؼًّ، فٟ اٌٍَٛن

 ٠ّىٓ اٌنٞ اٌٍَٛن ِٓ ٔٛػب ٠ّضً لإٔٗ الأ١ّ٘خ ِٓ وج١وح كهعخ ػٍٝ ا١ٌَبلٟ الأكاء أْ اٌجبؽضْٛ

 ٚالأكاء اٌّّٙخ أكاء َِبّ٘خ ِلٜ اٌلهاٍخ رٕبٌٚذ وّب .الأفواك رؾف١ي فلاي ِٓ ػ١ٍٗ ا١ٌَطوح

 ا١ٌَبلٟ الأكاء ث١ٓ اٌؼلالخ أْ اٌٝ اٌلهاٍخ رٍٕٛذ ٚلل .اٌغ١٠ٛٓ اٌّوالج١ٓ ػًّ فؼب١ٌخ فٟ اٌَبلٟ

 ػٍٝ اٌٚٛء ٚر١ٍَٜ اٌغ٠ٛخ، ؽووخ ِضً اٌزم١ٕخ، اٌّغبلاد فٟ وج١وح ثلهعخ رزٚؼ ٌُ ٚاٌفؼب١ٌخ

 .   اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ الأكاء رم١١ُ ػٕل اٌّٛلف١خ اٌؼٛاًِ رم١١ُ أ١ّ٘خ

4 - (Cheng-Jun ,2008 )َٛجك ؽ١ش اٌىٍٟ، الأكاء ٚرم١١ُ ا١ٌَبلٟ الأكاء ث١ٓ ٌٍؼلالخ ثلهاٍخ اٌجبؽش لب 

 اٌلهاٍخ اٍزٙلفذ .ا١ٌٖٓ فٟ اٌّقزٍفخ اٌٖٕبػ١خ اٌّغبلاد فٟ رؼًّ ِٕظّبد ٍذ ػٍٝ اٌلهاٍخ

 فٟ ٛوق أهثغ فلاي ِٓ اٌىٍٟ الأكاء اٌٝ ٠ئكٞ وّزغ١و ا١ٌَبلٟ الأكاء ثبٍزقلاَ اٌىٍٟ الأكاء رم١١ُ

 ٌجؼُٚٙ اٌّوإ١ٍٚٓ رم١١ُ ٚٛو٠مخ اٌيِلاء، رم١١ُ ،اٌّْوف١ٓ رم١١ُ اٌنارٟ، اٌزم١١ُ فٟ ِزّضٍخ ؛اٌزم١١ُ
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 ٠َبُ٘ ا١ٌَبلٟ الأكاء ثبٍزقلاَ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ اٌّْوف١ٓ رم١١ُ أْ اٌٝ اٌجؾش رًٕٛ ٚلل .اٌجؼ٘

 غ١و ا١ٌَبلٟ الأكاء ٠ىْٛ اٌنارٟ اٌزم١١ُ ٛو٠مخ ظً فٟ ٌٚىٓ اٌىٍٟ، الأكاء رم١١ُ فٟ وج١وح ثلهعخ

 الأكاء فبْ ٚاٌيِلاء اٌّْوف١ٓ رم١١ُ ٛو٠مخ ظً فٟ ث١ّٕب اٌىٍٟ، الأكاء فٟ وج١وح ثلهعخ َِبُ٘

 .اٌىٍٟ اٌزم١١ُ اٌٝ ٌٍٕٛٛي اٌّّٙخ أكاء ِٓ أوجو ثلهعخ ٠َبُ٘ أْ ٠ّىٓ ا١ٌَبلٟ

 : الذراصح هٌهج

 فلاي ِٓ اٌؾب١ٌخ، اٌلهاٍخ أ٘لاف رؾم١ك فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ إٌّٙظ اٍزقلاَ اٌٝ اٌجبؽش ٌغؤ

 رؼج١وًا ػٕٙب ٠ٚؼجو كل١مبً ٕٚفًب اٌظب٘وح ٕٚف ػٍٝ ٠ووي اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ إٌٛفٟ إٌّٙظ اٍزقلاَ

 أعً ِٓ اٌّقزٍفخ اٌلهاٍخ ِزغ١واد ث١ٓ اٌؼلالبد ٛج١ؼخ ث١بْ ػٍٝ ٠ؼًّ أٔٗ اٌٝ ثبلإٙبفخ و١ّبً،

 إٌّب٘ظ أوضو ِٓ ٚ٘ٛ. ٚرؾ١َٕٗ اٌٛالغ رط٠ٛو فٟ رَُٙ اٍزٕزبعبد اٌٝ ٚإٌٛٛي رف١َو٘ب،

  .ٚالاعزّبػ١خ الإَٔب١ٔخ اٌظٛا٘و كهاٍخ فٟ اٌَّزقلِخ

 : الذراصح وعٌٍح هجتوع

 ػّبْ، ثٍَطٕخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ أػٚبء ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ ٠زىْٛ

 ِٓ أهثغ افز١به اٌٝ اٌجبؽش ػّل رؼ١ّ١ٍخ، ِئٍَخ 55 ٠ُٚ اٌنٞ اٌّغزّغ ؽغُ ٌىجو ٚٔظواً 

 رُ ٚلل .(فبٕخ ِٚئٍَزبْ ؽى١ِٛخ ِئٍَزبْ) ٌٍلهاٍخ ١ِلأبً ػّبْ ثٍَطٕخ رؼ١ٍُ ِئٍَبد

 اٌغٕٛة ِٓ ٚػ١ٕز١ٓ ،(ٔيٜٚ عبِؼخ: فبٕخ لبثًٛ، عبِؼخ: ؽى١ِٛخ) اٌّْبي ِٓ ػ١ٕز١ٓ افز١به

 ػْٛائ١خ ػ١ٕخ اٌجبؽش افزبه .(ظفبه عبِؼخ: ٚفبٕخ ثٖلاٌخ، اٌزطج١م١خ اٌؼٍَٛ و١ٍخِٓ  :ؽى١ِٛخ)

 ثزٛى٠غ اٌجبؽش لبَ ٚلل رؼ١ّ١ٍخ، ِئٍَخ وً ِٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ِٓ فوكاً ( 50) لٛاِٙب

  اٌّنوٛهح. اٌغبِؼبد ٟف اٌؼ١ٕخ أفواك ػٍٝ الاٍزجبٔبد

 اٌلهاٍخ ( ػ١ٕخ1علٚي )

 العٌٍح الجاهعح

 45 عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ     

 23 عبِؼخ ظفبه

 37 عبِؼخ ٔيٜٚ

 40 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ثٖلاٌٗ  

 541 الإجوالً

 اٌؼّو، اٌغ١َٕخ، اٌغٌٕ،) اٌل٠ّٛغواف١خ اٌلهاٍخ: وبٔذ اٌّزغ١واد ٌؼ١ٕخ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌّزغ١واد

اٌلهاٍخ  ػ١ٕخ لأفواك( اٌقجوح ٍٕٛاد ػلك ِٕٙب، رقوط اٌزٟ اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّخ، اٌورجخ اٌؼٍّٟ، اٌّئً٘

 وب٢رٟ:

 ثٍغذ ؽ١ش الإٔبس َٔجخ ِٓ أػٍٝ وبٔذ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ فٟ اٌنوٛه إٌٛع الاعزّبػٟ: َٔجخ -

 %(.29,7) اٌؼ١ٕخ فٟ الإٔبس َٔجخ ثٍغذ ؽ١ٓ فٟ  ،%(70,3)

 ٚاٌى١ٍبد ثبٌغبِؼبد اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ِٓ اٌؼظّٟ اٌغبٌج١خ أْ اٌغ١َٕخ: ٠زٚؼ -
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 ثٍغذ ث١ّٕب ،%(68,3) اٌؼ١ٕخ فٟ َٔجزُٙ ثٍغذ ؽ١ش اٌؼّب١ٔخ، غ١و اٌغ١َٕخ ِٓ اٌّجؾٛصخ

 ػٓ اٌؼّب١١ٔٓ ِٓ عٍّخ ػيٚف اٌٝ مٌه اٌجبؽش ٠ؼيٚ ،%(31،7) اٌؼ١ٕخ فٟ اٌؼّب١١ٔٓ َٔجخ

 ٚونٌه ثبٌزله٠ٌ، رزؼٍك اٌزٟ اٌٛظبئف فٟ ٚثبٌزؾل٠ل اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ثّئٍَبد اٌؼًّ

 .اٌّب١ٙخ اٌفزوح فٟ اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد رىٍّخ اٌٝ رٛعُٙٙ أقفبٗ

 – 31) اٌؼّو٠خ ِغ اٌفئخ( ٍٕخ 50 – 41) إٌَجخ لأػّبه اٌؼ١ٕخ ِٓ رمبهة اٌؼّو: ٠لاؽع -

اٌلهاٍخ  ػ١ٕخ ِغزّغ ِٓ%( 33,8)ٚ%( 34,5) ّىٍذ ؽ١ش اٌضب١ٔخ، اٌّورجخ فٟ( ٍٕخ 40

 ثؾ١ش ّىلا اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ.. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

 كهعخ ٟ٘ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ِغزّغ فٟ أزْبها اٌؼ١ٍّخ اٌّئ٘لاد أوضو اٌؼ١ٍّخ: اٌّئ٘لاد -

 اٌّبعَز١و كهعخ ؽبٍِٟ صُ. اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ِغزّغ ِٓ%( 46,9) ّىٍذ ؽ١ش اٌلوزٛهاٖ،

 %(.11,0) اٌؼ١ٕخ فٟ َٔجزُٙ ٚوبٔذ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، كهعخ ؽٍّخ صُ%( 38,6) ثَٕجخ

 اٌلهاٍخ، ػ١ٕخ أفواك فٟ اٌغبٌجخ اٌفئخ ُ٘ ٌّله١ٍٓا فئخ أْ ثبٌنوو اٌؼ١ٍّخ: ٚاٌغل٠و اٌورجخ -

 فئخ صُ ،%(33,1) ِملاه٘ب ثَٕجخ( اٌَّبػلْٚ الأٍبرنح) فئخ ،%(41,4) َٔجزٙب ثٍغذ ؽ١ش

 %(.   15,9)اٌؼ١ٕخ  فٟ َٔجزُٙ ٚوبٔذ ،(اٌَّبػلْٚ اٌّلهٍْٛ)

 ِٓ وبٔٛا اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ِٓ اٌؼظّٟ اٌغبٌج١خ ف١ٙب: اْ رقوعٛااٌغبِؼبد اٌزٟ  -

 ِٓ اٌقو٠غ١ٓ َٔجخ ثٍغذ ث١ّٕب ،%(71) َٔجزُٙ ثٍغذ ؽ١ش الأعٕج١خ، اٌغبِؼبد فو٠غٟ

 ِٓ غ١و اٌزله٠َٟ اٌىبكه اغٍج١ٗ لأْ  ٚٔظوا%( 29,0) اٌؼ١ٕخ فٟ اٌؼوث١خ اٌغبِؼبد

  اٌؼّب١١ٔٓ.

 فجورُٙ اٌّجؾٛصخ ٚاٌى١ٍبد اٌغبِؼبد اٌؼ١ٕخ أفواك ِٓ%( 44,1) وبْ اٌؼ١ٍّخ: اٌقجوح -

 اٌؼ١ٍّخ فجورُٙ وبٔذ ِٓ اٌؼلك ؽ١ش ِٓ اٌزور١ت فٟ ثؼلُ٘ ٠ؤرٟ ،"فؤوضو ٍٕخ 15" اٌؼ١ٍّخ

 اْ مٌه فٟ اٌَجت ٠وعغ ٚلل ،%(21,4) اٌؼ١ٕخ فٟ َٔجزُٙ ٚوبٔذ ،"ٍٕٛاد 10 – 6 ِٓ"

 ث١ٓ ٘ٛ ِّب ٚ٘نا ،(ِؼوفٟ رواوُ) اٌقجوح ِؼ١به ػٍٝ اٍزمطبثٙب فٟ رؼزّل اٌغبِؼبد أغٍت

 . فؤوضو ٍٕخ 15 ِٓ اٌؼ١ٕخ أفواك ػلك اهرفبع فٟ

  :الذراصح أداج

 ٚاٌوٍبئً ٚاٌّمبلاد، اٌَبثمخ، ٚاٌلهاٍبد الأكث١بد ِٓ ثبلاٍزفبكح ٌلهاٍخ اٍزجبٔخ ثبػلاك اٌجبؽش لبَ

 :هئ١َ١خ أعياء صلاصخ ػٍٝ الأكاح اّزٍّذ اٌغبِؼ١خ،

 اٌؼّو، اٌغ١َٕخ، اٌغٌٕ،: )ٟٚ٘ اٌلهاٍخ، ٌؼ١ٕخ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌقٖبئٔ ِزغ١واد( أٚلاً )

 (.اٌقجوح ٍٕٛاد ػلك ِٕٙب، رقوط اٌزٟ اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّخ، اٌؼٍّٟ اٌورجخ اٌّئً٘

( ً  اٌّبي هأً اٍزمطبة: ٚ٘ـٟ هئ١َخ أثؼبك( 5) ػجو اٌفىوٞ اٌّبي هأً ِزغ١واد( صب١ٔب

 ػٍٝ اٌّؾبفظخ اٌفىوٞ، اٌّبي هأً ر١ْٕٜ اٌفىوٞ، اٌّبي هأً( ٕٕبػخ) رى٠ٛٓ اٌفىوٞ،

 اٍزؼبْ ٚلل .فموح( 22) ِٓ اٌغيء ٘نا ٚرىْٛ. ثبٌؼّلاء الا٘زّبَ اٌفىوٞ، اٌّبي هأً

 اٌفىوٞ. اٌّبي  هأً أثؼبك رؾل٠ل فٟ( 2012اٌغُٕ، أثٛ)  ثلهاٍخ اٌجبؽش

( ً  ٚاٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّٟ، الاٌزياَ: ّٚ٘ب ا١ٌَبلٟ ثؼلٞ الأكاء رّٚٓ: اٌضبٌش اٌغيء( صبٌضب

 الأكاء أثؼبك رؾل٠ل فٟ( 2011أثٛعبٍو،)  ثلهاٍخ اٌجبؽش .فموح( 18) ِٓ ٚرىْٛ اٌزٕظ١ّ١خ،

 .ا١ٌَبلٟ
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 :صذق الأداج

( ِٓ الأٍبرنح اٌّزق١ٖٖٓ ثى١ٍخ اٌزغبهح ٚاٌؼٍَٛ 12رُ ػوٙٙب ػٍٝ ) ،حاالأكزؾمك ِٓ ٕلق ٌٍ

الإكاه٠خ ثغبِؼخ ظفبه، ٚعبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ثبٌَؼٛك٠خ، ٚعبِؼخ 

 .الأفن ثّلاؽظبرُٙ ٚرؼل٠لارُٙاٌّل٠خ ثبٌغيائو، ٚرُ 

 :الأداج ثثاخ

ثبٍزقلاَ ِؼبًِ "أٌفب ووٚٔجبؿ" ٌزمل٠و  اٌّم١بً، ٌفمواد اٌلافٍٟ الارَبق ِلٜ افزجبه عواءارُ 

(، ِٚؾٛه الأكاء 945.اٌفىوٞ ) هأً اٌّبيالارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ثٍغ ِؼبًِ أٌفب ٌّؾٛه 

وبْ  الاٍزجبٔخ( ِب ٠ؼٕٟ أْ صجبد 955.وىً ) ٌلاٍزجبٔخ (. ثنٌه ثٍغ ِؼبًِ الارَبق899.ا١ٌَبلٟ )

  ٚل١بً ِب ٚٙؼذ لأعٍٗ.ٌزطج١مٙب  ِورفؼبً، ٚثبٌزبٌٟ ٕلاؽ١خ الاٍزجبٔخ

 :عرض وهٌاقشح ًتائج الذراصح

ِب ِلٜ رجٕٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٌّفَٙٛ الاٍزضّبه فٟ " ًص الضؤال الأول:

 "؟هأً اٌّبي اٌفىوٞ

الإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي، لا ثل  ِٓ ػوٗ ٔزبئظ وً ثؼل ِٓ الأثؼبك اٌقٌّ اٌّىٛٔخ ٌٙنا ثٙلف 

 اٌّؾٛه ٟٚ٘:

ٌجؼل اٍزمطبة هأً  إٌَج١خ اٌّٛافمخٚ اٌّؼ١به٠خاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ( 2علٚي )

 اٌّبي اٌفىوٞ

 اٍزمطبة هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأول: الثعذ

 العثاراخ م
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

4 
اٌّؼوفخ  ٜرؾل٠ل َِزٛ ٝرؼًّ إٌّظّخ ػٍ

 ٚاٌّٙبهح اٌّطٍٛة ٌٍؼًّ
 ِورفؼخ 1 845. 3.98

1 
خ فٟ ثؾضٙب ػٓ اٌّٛاك اٌجْو٠خ رَزٕل اٌّئٍَ

 ِؼب١٠و اٌىفبءح ٝػٍ
 ِورفؼخ 2 943. 3.92

3 
 رؼ١ٌٓ١١خ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح فٟ آرّزٍه اٌّئٍَخ 

 اٌّز١ّيح اٌىفبءاد
 ِورفؼخ 3 973. 3.70

2 
فٟ  ِز١ّي رّزٍه اٌّئٍَخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 
 ِورفؼخ 4 941. 3.63

 هرتفعح  909. 3.81 اصتقطاب رأس  الوال الفكري ذل تعذعه

اٌّؼ١بهٞ  ٚالأؾواف(، 3.81وبٔذ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ ِورفؼخ، ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

 .(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو ػٓ رمبهة ٚعٙبد ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل 909ٌٙنا اٌجؼل )

 -3.63ػٍٝ َِزٜٛ اٌجؼل ٚاٌفمواد. ٚرواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ )
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 لل اؽزٍذ فموح: "رؼًّ.(. 973ٚ –. 845(، ث١ّٕب رواٚؽذ أؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ ث١ٓ )3.98

رؾل٠ل َِزٛٞ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح اٌّطٍٛة ٌٍؼًّ ف١ٙب" اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ  ٝإٌّظّخ ػٍ

.(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فموح: "اٍزٕبك اٌّئٍَخ 845( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.98ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚأؾواف 3.92فٟ ثؾضٙب ػٓ اٌّٛاك اٌجْو٠خ ػٍٟ ِؼب١٠و اٌىفبءح ٚاٌغلاهح" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

"اِزلان اٌّئٍَخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد فٟ اٌّٛاهك  فموح: فٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد .(.943ؼ١بهٞ )ِ

 (. 941.( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.63اٌجْو٠خ ٠ّزبى ثقٖبئٔ ِٕبٍجخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 رى٠ٛٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الثعذ الثاًً:

إٌَج١خ ٌجؼل رى٠ٛٓ هأً اٌّبي ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌّٛافمخ 3علٚي )

 اٌفىوٞ

 العثاراخ م
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

8 
اٌؼ١ٍّخ ماد  رْبهن اٌّئٍَخ فٟ اٌّئرّواد

 اٌؼلالخ ثطج١ؼخ ػٍّٙب
 ِورفؼخ 1 954. 3.98

6 
روثٜ اٌّئٍَخ ػلالبد رؼبْٚ ِغ ِٕظّبد 

 ٌزؼي٠ي ه١ٕل٘ب اٌّؼوفٟ
 ِورفؼخ 2 943. 3.83

5 
رؼزّل اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ لاثزىبه 

 اٌّؼوفخ اٌغل٠لح 
 ِورفؼخ 3 971. 3.71

7 
ِزقٖٖخ رؼٕٟ ثزط٠ٛو  اكاهحرّزٍه اٌّئٍَخ 

 ٚرغل٠ل اٌّؼوفخ
 ِورفؼخ 4 978. 3.63

 هرتفعح  954. 3.79 تكىٌي رأس  الوال الفكري ذل تعذعه

وبٔذْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌجؼل رى٠ٛٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ 

ٚرواٚؽذ (. 954.اٌّؼ١بهٞ ) ٚالأؾواف(، 3.79) الاٍزغبثبداٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؼلي 

(. عبءدْ أٚلاً فموح: "ِْبهوخ اٌّئٍَخ 3.98 -3.63اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ )

ٚأؾواف (، 3.98إٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ماد اٌؼلالخ ثطج١ؼخ ػٍّٙب"، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )فٟ اٌّئرّواد ٚ

(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبءد فموح: "اهرجبٛ اٌّئٍَخ ثؼلالبد رؼبْٚ ِزجبكٌخ ِغ 954.) ِؼ١بهٞ

(.  943.( ٚأؾواف )3.83غ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد ٌزؼي٠ي ه١ٕل٘ب اٌّؼوفٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ِزقٖٖخ رؼٕٟ ثزط٠ٛو ٚرغل٠ل اٌّؼوفخ" ثّزٍٜٛ  اكاهحاِزلان اٌّئٍَخ "ٚؽٍذ أف١واً فموح: 

 (. 978.( ٚأؾواف )3.63ؽَبثٟ )

 ر١ْٕٜ هأً اٌّبي اٌفىوٞ :الثعذ الثالث

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌّٛافمخ إٌَج١خ ٌجؼل ر١ْٕٜ هأً اٌّبي 4علٚي )

 اٌفىوٞ
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 العثاراخ م
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

9 
رّزٍه اٌّئٍَخ فطٜ ٚثواِظ رّٕٟ اٌملهاد 

 اٌّؼوف١خ ٚاٌفىو٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ
 ِورفؼخ 1 950. 3.77

10 
اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَخ ؽو٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ  اعواءادرز١ؼ 

 ٚالاثزىبه ٌلأثلاع
 ِورفؼخ 2 1.037 3.60

12 

 الأفىبه لإ٠غبكرَزقلَ اٌّئٍَخ ٍٚبئً ػ١ٍّخ 

اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ٚٚهُ اٌؼًّ  وؤٍٍٛةاٌغل٠لح 

 ٚغ١و٘ب

 ِورفؼخ 3 1.032 3.57

11 
عواءاد اٌؼًّ ِغ اٌؼب١ٍِٓ اكاهح اٌّئٍَخ ا لِٕبر

 ثْىً كٚهٞ
 ِورفؼخ 4 1.117 3.43

13 
٠ز١ؼ اٌؼتء اٌزله٠َٟ اٌوٍّٟ فوٕب ٌلاٍزضّبه فٟ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ
 ِزٍٛطخ 5 1.343 3.09

 هرتفعح  1.096 3.49 تٌشٍط رأس  الوال الفكري ذل تعذعه

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ  ر١ْٕٜوبٔذْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌجؼل 

ٚرواٚؽذ (. 1.096اٌّؼ١بهٞ ) ٚالأؾواف(، 3.49) الاٍزغبثبداٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؼلي 

رّزٍه اٌّئٍَخ "(. عبءدْ أٚلاً فموح: 3.77 -3.09اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ )

ٚأؾواف (، 3.77"، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )فطٜ ٚثواِظ رّٕٟ اٌملهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌفىو٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ

اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَخ  ٚاعواءادرز١ؼ ١ٍبٍبد (، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبءد فموح: "950.) ِؼ١بهٞ

ٚؽٍذ أف١واً .  (1.037( ٚأؾواف )3.60" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚالاثزىبه ٌلأثلاعؽو٠خ اوجو ٌٍؼب١ٍِٓ 

" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٠ز١ؼ اٌؼتء اٌزله٠َٟ اٌوٍّٟ فوٕب ٌلاٍزضّبه فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ"فموح: 

 (. 1.343) ( ٚأؾواف3.09)

 ثبٌؼّلاء الا٘زّبَ :الثعذ الراتع

 ثبٌؼّلاء الا٘زّبَ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌّٛافمخ إٌَج١خ ٌجؼل 5علٚي )

 العثاراخ م
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

20 
ى٠بكح فٟ  رقف١كرَؼٟ اٌّئٍَخ ثبٍزّواه ٔؾٛ 

 ػلك ػّلائٙب اٌغلك
 ِورفؼخ 1 943. 3.54

19 
ء ِٓ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ رقٖٔ اٌّئٍَخ عي

 ػّلائٙب ٝػٍ ٌلإٔفبق
 ِزٍٛطخ 2 921. 3.38

18 
ٚهغجبد  ءصواٌلإرغوٞ اٌّئٍَخ اٍزطلاػبد 

 اٌؼّلاء
 ِزٍٛطخ 3 1.042 3.30

 ِزٍٛطخ 4 948. 3.28ِؼبِلاد  أغبىرم١ًٍ ٚلذ  ٝرؼًّ اٌّئٍَخ ػٍ 21
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 اٌؼّلاء

22 
ِٚمزوؽبد اٌؼّلاء ػٕل  ثآهاءفن اٌّئٍَخ ؤر

 ر١ُّٖ اٌقلِبد
 ِزٍٛطخ 5 958. 3.23

 هتىصطح  962. 3.35 تٌشٍط رأس الوال الفكري ذل تعذعه

، ؽ١ش ثٍغ ٍٛطخهأً اٌّبي اٌفىوٞ ثلهعخ ِز ر١ْٕٜوبٔذْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌجؼل 

ٚرواٚؽذ (. 0.962اٌّؼ١بهٞ ) ٚالأؾواف(، 3.35) الاٍزغبثبداٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؼلي 

فموح:  ثلهعخ ِورفؼخ (. عبءدْ أٚلاً 3.54 -3.23اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ )

(، 3.54"، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ى٠بكح فٟ ػلك ػّلائٙب اٌغلك ١كؾمر"رَؼٟ اٌّئٍَخ ثبٍزّواه ٔؾٛ 

رقٖٔ اٌّئٍَخ عبءد فموح: " ثلهعخ ِزٍٛطخ (، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ.943) ٚأؾواف ِؼ١بهٞ

.  (.921( ٚأؾواف )3.38" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ػّلائٙب ٝػٍ ٌلإٔفبقعيء ِٓ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ 

 فن اٌّئٍَخ ؤر"ٚؽٍذ أف١واً فموح: 

" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِٚمزوؽبد ٚرف١ٖلاد اٌؼّلاء ثؼ١ٓ الاػزجبه ػٕل ر١ُّٖ اٌقلِبد ثآهاء

 (. .962) ( ٚأؾواف3.23)

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 6غلٚي )اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبٌ :الثعذ الخاهش

 هأً اٌّبي اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚاٌّٛافمخ إٌَج١خ ٌجؼل

 العثاراخ م
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

16 
ٚاٌزغبهة اٌوائلح اٌّملِخ  الأفىبهرلػُ اٌّئٍَخ 

 رج١ٕٙب ٝٚرؼًّ ػٍ الأفواكِٓ لجً 
 ِورفؼخ 1 957. 3.45

14 
رٛفو اٌّئٍَخ ْٔبٛبد ٚثواِظ رله٠ج١خ ثْىً 

 كٚهٞ َِزّو 
 ِورفؼخ 2 1.152 3.41

17 
 لأػٚبءرملَ اٌّئٍَخ فوٕب ٌٍزملَ اٌٛظ١فٟ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ
 ِزٍٛطخ 3 1.018 3.36

15 
 الإٔغبىادِغ ؽغُ  دٚاٌّىبفئب الأعٛهرزٕبٍت 

 ٚالإثلاػبد
 ِزٍٛطخ 4 1.143 3.19

 هتىصطح  1.068 3.35 لوحافظح على رأس  الوالا ذل تعذعه

 

، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ ٍٛطخثلهعخ ِز اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبيوبٔذْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌجؼل 

ٚرواٚؽذ اٌّزٍٛطبد (. 1.068اٌّؼ١بهٞ ) ٚالأؾواف(، 3.35) الاٍزغبثبداٌؾَبثٟ ٌّؼلي 

رلػُ اٌّئٍَخ "فموح:  ثلهعخ ِورفؼخ (. عبءدْ أٚلاً 3.45 -3.19اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ )
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(، 3.45"، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚرؼًّ ػٍٟ رج١ٕٙب الأفواكٚاٌزغبهة اٌوائلح اٌّملِخ ِٓ لجً  الأفىبه

رٛفو اٌّئٍَخ "عبءد فموح:  ثلهعخ ِورفؼخ ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ .(،957) ٚأؾواف ِؼ١بهٞ

( ٚأؾواف 3.41" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ْٔبٛبد ٚثواِظ رله٠ج١خ ِزٕٛػخ ثْىً َِزّو ٚكٚهٞ

 الإٔغبىادفٟ اٌّئٍَخ ِغ ؽغُ  دٚاٌّىبفئب الأعٛهرزٕبٍت "ٚؽٍذ أف١واً فموح: .  (1.152)

 .(1.068) ( ٚأؾواف3.19" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚالإثلاػبد

؛ ٠ؼوٗ اٌغلٚي ا٢رٟ ِؼلي الأثؼبك ثؼبك ِؾٛه هأً  اٌّبي اٌفىوٞٚلاٍزقواط اٌّؼلي اٌىٍٟ لأ

 اٌقٌّ:

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١بهٞ ٌلاٍزغبثبد فٟ أثؼبك ِؾٛه هأً  اٌّبي  (7) علٚي

 اٌفىوٞ 

 الترتٍة
الوىافقح 

 الٌضثٍح

الاًحراف 

 الوعٍاري

الوتىصط 

 الحضاتً
 الثعذ

 اٍزمطبة هأً  اٌّبي اٌفىوٞ 3.81 909. ِورفؼخ 1

 رى٠ٛٓ )ٕٕبػخ( هأً  اٌّبي اٌفىوٞ 3.79 954. ِورفؼخ 2

 ر١ْٕٜ هأً  اٌّبي اٌفىوٞ 3.49 1.096 ِورفؼخ 3

 ثبٌؼّلاء الا٘زّبَ 3.35 962. ِزٍٛطخ 4

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 3.35 1.068 ِزٍٛطخ 5

 الوعذل العام للوحىر  3.558 .981 هرتفعح 

(، 3.558ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )كهعخ ِورفؼخ  ثؼبك ِؾٛه هأً  اٌّبي اٌفىوٞاٌّؼلي اٌىٍٟ لأثٍغ 

ْ   .(.981) ِؼ١بهٞٚأؾواف  ِلٜ رجٕٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٌّفَٙٛ أٞ أ

  .كهعخ ِورفؼخوبْ  الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 "ِب َِزٜٛ الأكاء ا١ٌَبلٟ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ ثبٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ؟ًص الضؤال الثاًً: "

ٔزبئظ وً ثؼل ِٓ اٌجؼل٠ٓ اٌّى١ٔٛٓ ٌٙنا ٌّؾٛه ثٙلف الإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي، لا ثل  ِٓ ػوٗ 

 الأكاء ا١ٌَبلٟ:

 ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخَِزٜٛ الا الأول: الثعذ

 اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌّٛافمخ إٌَج١خ ٌجؼل 8علٚي )

 العثاراخ َ
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

23 
ثبٌَؼبكح ِٓ فلاي ػٍّٟ فٟ ِئٍَزٟ  أّؼو

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ
 ِورفؼخ 1 880. 4.06
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 ِورفؼخ 2 959. 3.87 ثٙب أرَّهرغؼٍٕٟ  أكث١خروثطٕٟ ثؼٍّٟ هاثطخ  28

24 
رزىْٛ ِٕٙب ٘نٖ  أٍوحثبٟٔ عيء ِٓ  أّؼو

 اٌّئٍَخ
 ِورفؼخ 3 1.147 3.84

25 
 أ٘لافاٌقبٕخ رزٛافك ِغ  أ٘لافٟثبْ  أّؼو

 اٌّئٍَخ اٌزٟ اػًّ ثٙب
 ِورفؼخ 4 1.079 3.74

 ِورفؼخ 5 1.062 3.73 اٌؼًّ ف١ٗ أفًٚرؼل ِئٍَزٟ اٌّىبْ اٌنٞ  29

27 
ِّٙخ اوٍف ثٙب ِمبثً اٍزّواهٞ  خأ٠ ٝٚافك ػٍأ

 فٟ ِئٍَزٟ
 ِزٍٛطخ 6 1.141 3.37

26 
 ؽزٟ ٌٚٛ وبْ أفوٜفٟ اٌؼًّ ٌّئٍَخ  ٍؤروكك

 أفًٚاٌؼًّ ف١ٙب 
 ِزٍٛطخ 7 1.234 3.16

 هرتفعح  1.072 3.68 لتزام التٌظٍوًلاا ذل تعذعه

َّْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌجؼل  اٌزٕظ١ّٟ لل عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ  الاٌزياَا

(. رواٚؽذ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 1.072اٌّؼ١بهٞ ٌٙنا اٌجؼل ) الأؾواف(، ٚثٍغ 3.68اٌؾَبثٟ )

فمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ اٌّزٍٛطخ ٚاٌّورفؼخ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍفمواد ث١ٓ 

(. ٚلل عبءد أٚلاً ثلهعخ ِورفؼخ فموح "اٌْؼٛه ثبٌَؼبكح ِٓ فلاي اٌؼًّ فٟ 4.06 -3.16)

 ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ(، 4.06خ الأٌٚٝ، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ" فٟ اٌّورج

فٟ اٌؼًّ ٌّئٍَخ أفوٜ ؽزٟ ٌٚٛ  أروك(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ ِورفؼخ عبءد فموح: "880.)

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.16وبٔذ ظوٚف اٌؼًّ ف١ٙب أفًٚ" ػٍٝ أكٔٝ كهعخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 (. 1.234ِملاهٖ )

اٌؼبٛفٟ، ؽ١ش ٔلاؽع أْ فموارٗ  الاٌزياَاٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ثؼل  لاٌزياَا٠وٜ اٌجبؽش أْ أػٍٝ أثؼبك 

الاٍزّواهٞ أكٟٔ ٘نٖ الأثؼبك  الاٌزياَأؽزٍذ ا١ٌٖٕت الأوضو ِٓ الأثؼبك الأفوٜ، ث١ّٕب ٔبي ثؼُل 

ثغ١ّغ فموارٗ، ٚلل ٠ؼيٜ مٌه أْ اٌىبكه اٌزله٠َٟ لا ٠وٜ أْ رووٗ ٌٍؼًّ فٟ اٌّئٍَخ ٠ىٍفٗ اٌىض١و 

اٌؼبٛفٟ؛ أْ اٌىبكه اٌزله٠َٟ ٠ْؼو ثزٛافك أ٘لافٗ  الاٌزيآَِ اٌزٚؾ١بد. ٠ٚؼيٜ رٖله ثؼُل 

 ٚل١ّٗ ِغ أ٘لاف ٚل١ُ اٌّئٍَخ. 

اٌزٕظ١ّٟ؛ ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌز١غخ ارفمذ ِغ  ثبلاٌزياَبد اٌّزؼٍمخ ِٓ فلاي ِواعؼخ الأكث١

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ  الاٌزياَ( اٌزٟ أّبهد اٌٝ ٚعٛك َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ 2005كهاٍخ )ؽٕٛٔخ،

( ؽ١ش وْفذ أْ َِزٜٛ 2008اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع غيح. ٚارفمذ ِغ كهاٍخ )اٌؼز١جٟ،

ثٗ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغٌٍ اٌْٛهٜ ثبٌٍّّىخ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ْؼو  الاٌزياَ

( ػٕلِب أّبهد اٌٝ ٚعٛك  2006اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِورفغ ثٛعٗ ػبَ، ٚارفمذ ِغ كهاٍخ )اٌٛىاْ ،

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌٚجبٛ  اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌلاف١ٍخ فٟ ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ، ؽ١شُ  الاٌزياََِزٜٛ ػبيٍ ِٓ 

 اٌّٛعٛك فٟ الإكاهح اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ِلائُ. ٟاٌزٕظ١ّإٌّبؿ  ٠وْٚ أْ ٛج١ؼخ

 اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ :الثاًً الثعذ
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 اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌّٛافمخ إٌَج١خ ٌجؼل9علٚي )

 العثاراخ م
الوتىصط 

 الحضاتً

الاًحراف 

 الوعٍاري

ترتٍة 

 الفقرج

الوىافقح 

 الٌضثٍح

32 
 اٌؼًّ ؽزٟ ٚاْ ٌُ ٠ىٓ اؽل ٠والجٕٟ ثؤٔظّخ أرم١ل

4.47 .590 1 
ِورفؼخ 

 علاً 

37 
اؽوٓ ػٍٟ ػلَ اٌزلفً فٟ ف١ٕٖٛبد ىِلائٟ 

 فٟ اٌؼًّ
4.46 .677 2 

ِورفؼخ 

 علاً 

36 
 ٚأفؼبٌِْٟبػو ىِلائٟ فٟ رٖوفبرٟ  أهاػٟ

4.34 .545 3 
ِورفؼخ 

 علاً 

35 
 اهؽت ثبٌٕمل اٌجٕبء فٟ اٌؼًّ

4.34 .580 4 
ِورفؼخ 

 علاً 

33 
ثؼل ٍبػبد ِٓ الاٍزّواه فٟ اٌؼًّ  أِبٔغ لا

 اٌلٚاَ ػٕل اٌؾبعخ
4.24 .900 5 

ِورفؼخ 

 علاً 

38 
 فوْٚا٢ػٓ عٙخ ػٍّٟ ػٕلِب ٠ٕزمل٘ب  أكافغ

4.21 .816 6 
ِورفؼخ 

 علاً 

39 
عل٠لح ٚالزواؽبد ثٕبءح رؾَٓ  ثؤفىبهاٍبُ٘ كائّب 

 ِٓ عٛكح اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍغّٙٛه
 ِورفؼخ 7 687. 4.17

30 
فٟ  اٌزؤلٍُا٘زُ ثَّبػلح اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ػٍٟ 

 اٌؼًّ
 ِورفؼخ 8 838. 4.12

 ِورفؼخ 9 807. 4.04 وض١وح أػجبءثَّبػلح اٌيِلاء اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ  أثبكه 31

34 
فٟ الارغبٖ اٌّؼبوٌ  الأِٛهاما ِب ارغٙذ  أرمجً

 ٌوغجبرٟ
 ِورفؼخ 10 762. 3.94

40 
اؽوٓ ػٍٝ ؽٚٛه ع١ّغ إٌّبٍجبد اٌزٟ رم١ّٙب 

 اٌؾٚٛه ١ٌٌ ِطٍٛثب ه١ٍّب أْاٌّئٍَخ هغُ 
 ِورفؼخ 11 958. 3.74

 للالتزامالوعٍاري العام  والاًحرافالوتىصط الحضاتً 

 التٌظٍوً
 هرتفعح  742. 4.19

وبٔذْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌجؼل اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 رمبهة(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو ػٓ 742.اٌّؼ١بهٞ ٌٙنا اٌجؼل ) الأؾواف(، ٚثٍغ 4.19) الاٍزغبثبدٌّؼلي 

ٚعٙبد ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّْٚٛ ٘نا اٌجؼل ػٍٝ َِزٜٛ اٌجؼل ٚاٌفمواد. ٚرواٚؽذ 

اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌجؼل ث١ٓ اٌّورفؼخ ٚاٌّورفؼخ علاً، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد 
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 . (4.47 -3.74اٌؾَبث١خ ث١ٓ )

اٌؼًّ ؽزٟ ٚاْ ٌُ ٠ىٓ اؽل ٠والجٕٟ"،  ثؤٔظّخ أرم١ل" :فموح علاً  ثلهعخ ِورفؼخد أٚلاً ٚلل عبء

فموح "اٌؾوٓ  ؽٍذ(، ٚفٟ اٌّمبثً 590.) ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ(، 4.47ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

اٌؾٚٛه ١ٌٌ ِطٍٛثب ه١ٍّب" ػٍٝ  أْػٍٝ ؽٚٛه ع١ّغ إٌّبٍجبد اٌزٟ رم١ّٙب اٌّئٍَخ هغُ 

 (.762.اهٖ )( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِمل3.74، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )كٔٝ كهعبد اٌّٛافمخأ

٠وٜ اٌجبؽش أْ ثؼُل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٌلٜ اٌىبكه اٌزله٠َٟ وبْ ِورفؼبً علاً، لل ٠ؼيٚ مٌه اٌٝ رمجٍُٙ 

١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ١ٍٚبٍبد إٌّظّخ ثىً هؽبثخ ٕله، فٟ ؽ١ٓ ٔبي ثؼُل اٌّْبهوخ أكٟٔ ٘نٖ 

اٌّئٍَخ هغُ الأثؼبك، ٚ٘نا ث١ٓ ِٓ أْ فموح "اٌؾوٓ ػٍٝ ؽٚٛه ع١ّغ إٌّبٍجبد اٌزٟ رم١ّٙب 

 ٘نا الأِو اٌٝ اٌؼتء اٌزله٠َٟ ٚالإكاهٞ . ٜٚلل ٠ؼي ،أْ اٌؾٚٛه ١ٌٌ ِطٍٛثب ه١ٍّب"

الأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌز١غخ ارفمذ ِغ  ِٓ فلاي ِواعؼخ

ٙ   اٌزٟ( 2011كهاٍخ )أثٛ عبٍو ، ؾذ أْ َِزٜٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ فٟ ٚىاهاد اٌٍَطخ ٚ

ونٌه ارفمذ ِغ كهاٍخ  مطبع غيح.ثاٌفٍَط١ٕ١خ وبْ ِورفؼب ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛىاهاد اٌفٍَط١ٕ١خ 

غبِؼخ ثأْ َِزٜٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ وبْ فٛق اٌّؼزلي ٌلٜ اٌىبكه اٌزله٠َٟ  فٟ(، 2007)اٌؼطٛٞ،

 مبك١ٍخ ثبٌؼواق، ٚارفمذ ِغ كهاٍخاٌ

( ؽ١شُ أّبهد أْ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد اٌجزوٚي اٌزبثؼخ 2003)ؽبِل،

 .٠خ ِٖو اٌؼوث١خ وبْ ثلهعخ ِورفؼخٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ عّٙٛه

 الخاتوح:

 الأفواك ٍٍٛو١بدفٟ ٙٛء٘ب  زؾلكرٚ ،اٌؾ١بح ٔظُ ػ١ٍٙب رمَٛ اٌزٟ اٌمٚب٠ب ِٓ اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ

 إٌظو ٚعٙخ اٌجبؽش ػزّلٚلل ا ا١ٌَبلٟ، الأكاء أثؼبك ؽٛي اٌىزبة ٔظو ٚعٙبدرؼلكد  .ٚاٌغّبػبد

ٕٚ٘بن ِٓ  أفوٜ. ٔظو ٚعٙخ ِغ ٙبرْبثٙ ػٓ فٚلا ٔظو ٚعٙزٟ ث١ٓ ذعّؼ اٌزٟ ١ٌّّٛخ الأوضو

 . أْ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠قزٍف ػٓ ِفَٙٛ الأكاء ا١ٌَبل٠ٟوٜ 

ْ   زذ اٌلهاٍخأصج ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخٌلٜ اٌزٕظ١ّٟ  الاٌزياََِز٠ٛبد أ

ٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ ثّئ ثؼل اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأْ وبْ ِورفؼبً. ثٍَطٕخ ػّبْ

 وبْ ِورفؼبً أ٠ٚبً.

  :الٌتائج

  :اٌزٕظ١ّٟ بلاٌزياَثوبٔذ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ 

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وبْ  الاٌزياَأظٙود اٌلهاٍخ أْ َِز٠ٛبد 

 (.3.68ِورفؼبً، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٗ )

أظٙود اٌلهاٍخ أْ َِز٠ٛبد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وبْ 

 (4.19ِورفؼبً، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٗ )

 التىصٍاخ:

رؼي٠ي الا٘زّبَ ثبلأكاء ا١ٌَبلٟ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ لا ٠ٕؾٖو الا٘زّبَ ػٍٝ أكاء 

اٌّّٙخ فمٜ، ثً ِٓ فلاي؛ ر١ّٕخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ، ٚرو١ٍـ ِفَٙٛ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، ٚغوً ل١ُ 
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 ؽت اٌّئٍَخ فٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 قائوح الوراجع: 

اكهان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أثؼبك الأكاء ا١ٌَبلٟ أصو  .(2011). ٕبثو٠ٓ، وأثٛ عبٍ

 . فٍَط١ٓ،  ، غيح الإٍلا١ِخ غبِؼخاٌهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، 

ِغٍخ اٌمبك١ٍخ  فٟ الأكاء ا١ٌَبلٟ. اٌزٕظ١ّٟأصو اٌؼلاٌخ  .(2007) .اٌؼطٛٞ، ػبِو ػٍٟ ؽ١َٓ

 .170-146،ٓ 3، ع9، َالالزٖبك٠خ، عبِؼخ اٌمبك١ٍخ ،اٌؼواق ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ 

اٌٍَٛن  اكاهح .(2004). اٍّبػ١ًعو٠ٕجوط، ع١واٌلٚثبهْ هٚثود، رؼو٠ت هفبػٟ محمد ، ث١َٟٛٔ 

 فٟ إٌّظّبد" ، اٌو٠بٗ، كاه اٌّو٠ـ 

أصو الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ . ( 2003). ؽٛاً، أ١ِوح

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و .اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ"ٍٍٚٛو١بد اٌّٛإٛخ 

 .، ِٖواٌمب٘وح ، عبِؼخِْٕٛهح

كهاٍخ َِؾ١خ  -إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ. (2006). فبٌل محمد اؽّل اٌٛىاْ،

ثٍّّىخ ِمبهٔخ ػٍٝ اٌٚجبٛ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت ٚاٌؾواٍبد فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ 

 اٌجؾو٠ٓ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌؼٍَٛ الأ١ِٕخ ،اٌو٠بٗ .

 لاٌزياَاأصو اكهان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ . (2004) .، عبك اٌوة ػجل ا١ٌَّغؽَب١ٔٓ

،  2، ع 26ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، َ  ،كهاٍخ رطج١م١خ -اٌزٕظ١ّٟ

ٓ73-130. 

، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، عبِؼخ  ِملِخ الاٌزياَ ٌّٕظّبد أوبك١ّ٠خ. ( 1995) . لف١ً، ػجل اللهاٌ

 . 37-33، ٓ 1، ع2اٌٍّه ٍؼٛك ، َ

١ٜ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ أصو اكهان الأفواك ٌٍلػُ اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١و ٍٚ .(2000). ، ػبكي ه٠بْ محمده٠بْ

اٌزٕظ١ّٟ اٌٛعلأٟ، ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد اٌّٛلف١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ ، عبِؼخ  الاٌزياَ

 . 160-129،ٓ 1،ع 22أ١ٍٛٛ ،و١ٍخ اٌزغبهح ، َ

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّبد ،ِغٍخ  صبهآِٚؾلكاد  .(2003). اٌؼبِوٞ ، أؽّل ٍبٌُ

 .83-67،ٓ 2، ع17عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، َ

ػلالخ اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغ اٌزغ١١و اٌزؾٌٟٛ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ  .(2005) .اٌفٙلاٚٞ ، فّٟٙ ف١ٍفخ

كاه٠خ ػّبْ كهاٍبد ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإ ,ٌزٖٛهاد ِٛظفٟ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌىون

 . 413-329، ٓ  2، ع 32، َ

رؤص١واد اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌٛلاء  .(2004) .اٌفٙلاٚٞ، فّٟٙ ف١ٍفخ  ٚاٌمطبِٚخ، ْٔؤد أؽّل

اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍلٚائو اٌّووي٠خ فٟ ِؾبفظبد اٌغٕٛة الأهك١ٔخ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 

 . 52-1، ٓ  2، ع 24ٌلإكاهح ػّبْ ، َ

أصو ا١ٌَبٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ . (2004) .ٔبٕو محمداٌفٛىاْ، 

،  12فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ "ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ ، َ

ٓ1-44 . 
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