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Abstract 

The study aimed at identifying the challenges facing women leaders in educational institutions in the 
Sultanate of Oman. The problem was posed by the challenges faced by women leaders in assuming senior 
management positions in educational institutions, women's lack of awareness of their legal rights, and the 
lack of services that enable them to obtain employment opportunities. The study population consists of all 
women who hold positions in government education institutions: as general manager, assistant director 
general, department director, deputy director and department head, in total number of (322) women. The 
study sample was (202) selected in a simple random way. The researcher designed a questionnaire 
consisting of (51) paragraphs focused on three axes: personal challenges, organizational challenges, and 
societal challenges. Using the descriptive analysis method, the findings revealed that the assessment of the 
challenges faced by female leaders was "medium" for all the study's axes, in this order: organizational and 
legislative challenges, societal challenges, and personal challenges. The researcher recommended that the 
media promote the culture of society towards the assumption of women leadership positions.  
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 :الملخص

اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٍَطٕخ  رٛاعٗاٌزؾل٠بد اٌزٟ  رْق١ٔ٘لفذ اٌلهاٍخ 

رؾل٠بد رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ، فٟ رٌٟٛ إٌّبٕت الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب . رىضٍذ اٌّْىٍخ ثٛعٛك ػّبْ

ِٓ  بٙاٌزٟ رّىٕلٍخ ٚػٟ اٌّوأح ثؾمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ، ٚلٍخ اٌقلِبد ٚ ،فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

فٟ  ع١ّغ إٌَبء اٌٍٛارٟ ٠ْغٍٓ ٚظبئف ِٓرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ . اٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ اٌؼًّ

ِل٠و كائوح، هئ١َخ  ٔبئتكائوح ٚ ػبَ، ِل٠و َِبػل ِل٠وٚ ػبَ ِل٠و: ِؤٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾى١ِٛخ
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ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ  الافز١بهرُ  (202)ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ثٍغذ ( ١ٍلح.322)اٌجبٌغ ػلك٘ٓ  لَُ،

اٌزؾل٠بد  :ٚهبِؾ صلاصخ( فموح ِٛىىػخ فٟ 51. ّّٕذ اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ رزىْٛ ِٓ )اٌج١َطخ

اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ، كٌٍذ  ٚثبػزّبك ِٕٙظ ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ. اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ،ٚاٌْق١ٖخ، 

ْ  إٌزبئظ  غ١ّغ ِؾبٚه ٌ "ِزٍٛطخ"ثلهعخ  وبٔذرمل٠و اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ  أ

ل٠بد اٌزؾٚ ،اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خٚ ،ؽَت اٌزور١ت: اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٚوبٔذ ،اٌلهاٍخ

 ٌٍّٕبٕت اٌّوأح رٌٟٛ ٔؾٛ اٌّغزّغ صمبفخ زؼي٠يث ػلاَالإ ٍٚبئًإٔٚذ اٌجبؽضخ ل١بَ  .اٌْق١ٖخ

 اٌم١بك٠خ، 

 وٍّبد ِفزبؽ١خ: اٌزؾل٠بد، اٌم١بكاد إٌَبئ١خ، اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 :المقذمت

ٌوئ١َ١خ اٌّقزٖخ ؽٖو٠ب فٟ اٌزٟ رؼل ا١ٌٙئخ الأٍب١ٍخ ا ،رأٍَذ ٌغٕخ ٚٙغ اٌّوأح 1946فٟ ػبَ 

ٚرؼًّ ٘نٖ اٌٍغٕخ ػٍٝ  .ا١ٌَبٍخ اٌؼب١ٌّخ اٌقبٕخ ثبٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚإٌٙٛٗ ثبٌّوأح ١ٕبغخ

ؽٛي رؼي٠ي  ،إػلاك اٌز١ٕٛبد ٚاٌزمبه٠و ٌٍّغٌٍ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌزبثغ ٌلأُِ اٌّزؾلح

 ٚلل رٕبٌٚذاٌّل١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚ :ؽمٛق اٌّوأح فٟ اٌّغبلاد

اٌزؾل٠بد  ُ اٌّزؾلح ِٛٙٛع:ثّمو٘ب فٟ الأِ فٟ اٌلٚهح اٌضبِٕخ ٚاٌق١َّٓ ""ٌغٕخ ٚٙغ اٌّوأح

ػلاٚح ػٍٝ رم١١ُ ؽغُ  ،ٌٖبٌؼ اٌفز١بد ٚإٌَبء ،ٚالأغبىاد فٟ رٕف١ن الأ٘لاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ

ِٓ أعً رؼي٠ي  ِْبهوخ اٌّوأح ٚاٌفز١بد فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚمٌه

 :أُ٘ رٍه اٌز١ٕٛبد ِب ٠ٍٟٚوبٔذ  ،أحٚاٌؼًّ اٌلائك ٌٍّو ،اٌزٛظ١ف اٌىبًِ اٌَّبٚاح فٟ فوٓ

  ،زؾم١اك ٌرْغ١غ رىبفؤ اٌفوٓ ِْٚابهوخ اٌّاوأح ٚاٌوعاً ِْابهوخ وبٍِاخ ػٍاٝ لالَ اٌَّابٚاح

إّاوان اٌّاوأح فاٟ اٌز١ّٕاخ ٚاٌمٚابء ػٍاٝ اٌفماو, ٌٚقلِاخ اٌجْاو  ،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّٛعٙاخ

 .ٚالاعزّبػ١خالالزٖبك٠خ 

 ٌزم١ا١ُ ا١ٌَبٍابد ٚاٌجاواِظ اٌوا١ِاخ إٌاٝ رؾم١اك ا١ٌٕٛٛخ٠ي آ١ٌبد اٌوٕل ٚاٌزم١١ُ إْٔبء ٚرؼي ,

 ٚرؼي٠ي رجبكي أفًٚ اٌّّبهٍبد. ٌٖبٌؼ إٌَبء ٚاٌفز١بد، ،الأ٘لاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ

  ِٞغ ى٠بكح اٌّٛاهك ٚاٌلػُ  ،وبفخ اٌَّز٠ٛبد فّٟٙبْ ِْبهوخ اٌّوأح ٚل١بِٙب ثلٚه ل١بك

نٌه ا١ٌٕٛٛخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٙبفخ اٌّقٖٔ ٌٍّٕظّبد ا٠ٌَٕٛخ اٌْؼج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚو

ٚرؼي٠ي٘ب ٚرّى١ٓ اٌّوأح  عً إٌٙٛٗ ثبٌَّبٚاحِٓ ا ،ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
(UNWOMEN,2016). 

َ، ٟٚ٘ مارٙب إٌَخ اٌل١ٌٚخ 1975ٚلل ػمل أٚي ِؤرّو ػبٌّٟ ؽٛي اٌّوأح فٟ اٌّى١َه ػبَ 

ٚػبٌّٟ ْٜٔ ٌّؼبٌغخ أٚٙبع اٌّوأح اٌزٟ فٖٖذ ٌٍّوأح، ٚلل أػمت ٘نا اٌّؤرّو ؽوان ٕٟٚٛ 

ثغ١خ رّى١ٕٙب ٌزمَٛ ثلٚه٘ب اٌفبػً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِقزٍف اٌّغزّؼبد 

 (.2011)اٌّؼّوٞ،

 ٓؽ١ ,اٌنٞ ّىً ٔمطخ  رؾٛي ٌٍّوأح (BeijingPlus4) اٌؼبٌّٟٓ ١ػمل ِؤرّو ث١غ 1995فٟ ػبَ 

 ػلاْ ِؤرّو ث١غ١ٓإْ أوّب  .كٌٚخ 198رُ اػزّبك علٚي الأػّبي ٌزّى١ٓ اٌّوأح ثئعّبع 

(BeijingPlus20) َٚؽمٙب فٟ رجٛأ  ول ػٍٝ َِبّ٘خ اٌّوأحألل  2015 اٌنٞ ػمل فٟ ِبهً ػب

ٚاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه، وٛٔٙب لبكهح ػٍٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِقزٍفخ ِٓ  ،ِٕبٕت ل١بك٠خ

ٍبُ٘ ِؤرّو ث١غ١ٓ فٟ هثٜ  ٚلل (.UNESCWA,2014) ي ٘نٖ اٌمٚب٠باٌقجواد ٚٚعٙبد إٌظو ؽٛ
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ثبٌؾووبد ا٠ٌَٕٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ، وّب  ،ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ،اٌؾووبد ا٠ٌَٕٛخ اٌىجوٜ

  ٚإٌّزل٠بد ٚاٌّؤرّواد اٌلاػّخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ.  ،غ ػٍٝ ل١بَ اٌّؤٍَبدّغ  

ِٓ أوجو اٌّؤرّواد اٌؼب١ٌّخ اٌنٞ ٠مبَ ٠ٍٕٛبً  (Woibex) ؼل اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ ٌٍم١بك٠بد ٠ٚجى٠ٌ  ٚ

فٟ  ،ثّْبهوخ ٔقجخ ِٓ اٌم١بك٠بد ،فٟ كٌٚخ الأِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ

غبؽبد رؾم١ك ٔ اٍزطؼٟٓ ٛاراٌٍٚاٌزىٌٕٛٛع١خ،  ٚالالزٖبك٠خ الاعزّبػ١خٚ بد الإػلا١ِخاٌّؤٍَ

ً  18ػٍٝ ِلاه  م١بك٠بدأٍزطبع اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ ٌٍ .ػٍّٙٓ ٔغبىاد فٟإٚ  ،ِٓ إلبِخ ّواوبد ,ػبِب

ك٠خ هئ١َخ ٌززّىٓ ِٓ رؼي٠ي كٚه٘ب فٟ رمٍل ِٕبٕت ل١ب ،ٚرؾبٌفبد إٍزوار١غ١خ ل١بك٠خ ٚفىو٠خ ٌٍّوأح

فٟ إٛبه  ،اٌقبٓ. ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ رمل٠ُ اٌفوٓ اٌزط٠ٛو٠خ ٚالاٍزضّبه٠خفٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚ

ٌٍٕٛٛي إٌٝ ِغزّغ لبئُ ػٍٝ  ،اٌفىو اٌم١بكٞ اٌؼبٌّٟ اٌؾل٠ش ث١ٓ اٌم١بك٠بد ٚاٌّجلػبد ٚاٌّضمفبد

ِغ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠غت  ،ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّوأحفٚلا ػٓ ِٕبلْخ اٌٍَج١بد  .اٌّؼوفخ

  .(WOIBEX,2015ارجبػٙب ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب )

ْ رجٛأ اٌّوأح ٌجؼ٘ ٘نٖ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ عؼٍٙب ِٛٙغ اؽزواَ أ( 2007) ٚروٜ اٌجْبثْخ

ٚرمل٠و، ٚ٘نا ثلٚهح فزؼ اٌجبة أِبِٕب ٌّؼوفٗ اٌّٙبهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رّبهٍٙب اٌّوأح اٌم١بك٠خ فٟ 

كٚه ( أْ رؼي٠ي 2008) ٌزغؼٍٙب عل٠وح ثزمٍل ٘نٖ إٌّبٕت اٌّّٙخ. ٚلل أولد اٌْٙبثٟ ،ػٍّٙب

اٌّوأح ٚرؼظ١ُ َِبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ، ٠ٕطٍمبْ ِٓ إ٠ّبْ هاٍـ ثأْ الاهرمبء ثأٚٙبع اٌّوأح 

و اٌّغزّؼٟ اٌؼوث١خ فٟ ِّبهٍزٙب ٌٍؼًّ الإكاهٞ ٚاٌم١بكٞ, ٠ْىً هو١يح أٍب١ٍخ ِٓ هوبئي اٌزط٠ٛ

لإٔؼلح فٟ ؽ١ٓ موود أٔٗ لا ٠ّىٓ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أٚٙبع اٌّوأح ػٍٝ ِقزٍف ا ٚاٌزّٕٛٞ،

لا ٠ّىٓ  أٔٗوّب  .ثّؼيي ػٓ اٌّغزّغ اٌنٞ رؼ١ِ ف١ٗ اٌضمبف١خالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚ

ٚلا ػٓ اٌّواؽً اٌزبه٠ق١خ  .إ١ٌٗفًٖ اٌمٚب٠ب اٌّورجطخ ثؾمٛلٙب ػٓ لٚب٠ب اٌّغزّغ اٌنٞ رٕزّٟ 

 .ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّو ثٙب ٘نا اٌّغزّغ

- 2009) و٠و اٌّوأح اٌؼوث١خ ٚاٌم١بكحٌٍّوأح فٟ رمفٟ ٘نا ا١ٌَبق اٍزؼوٙذ ِؤٍَخ كثٟ 

 أٚٙؼ . ؽ١ٓكٌٚخ ػوث١خ 14ل١بك٠خ َٔبئ١خ رّضً  94اٌنٞ ّبهوذ ف١ٗ  ،فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ (2011

ُ اٌؼوثٟ ِمبهٔٗ ِغ % ِٓ اٌّْبهوبد ٠ؼزملْ أْ اٌؼمجبد أوضو ٚٙٛؽب فٟ اٌؼب65ٌاٌزمو٠و أْ 

إٌّبٕت الإكاه٠خ اٌم١بك٠خ  إٌٝٚأْ اٌؼٛاًِ الاوضو أ١ّ٘خ فٟ رّى١ٓ اٌّوأح ٌٍٕٛٛي  .كٚي اٌّزملِخ

ٚاٌٛػٟ اٌؼبَ ثبٌم١بكح إٌَبئ١خ ِٚضً  ,%69رّضً وثٟ رزّضً فٟ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ ؽ١ش فٟ اٌؼبٌُ اٌؼ

أِب اٌزؾل٠بد الاوضو رأص١وا فٟ ٛو٠ك اٌّوأح ٌٍٕٛٛي ٌٍّٕبٕت  ،%59ِضً %, ٚاٌزؼ١ٍُ 59ٚ

ٚالأٛو  ،%41%، ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل 44ثَٕجخ  اٌّؾ١طخ ٚرّضٍذ اٌج١ئخرؾل٠بد ٟ٘  اٌم١بك٠خ

 .%42اٌمب١ٔٛٔخ ثَٕجخ 

ػبَ  "ا١ٌَلاٚ" ٚرؼل  ٍٍطٕخ ػّبْ ِٓ أٚائً كٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ اٌزٟ ٚلؼذ ػٍٝ ارفبل١خ

ب ّو٠ه أٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ أٔٙبػزجبه ثٌمٚبء ػٍٝ ع١ّغ أّىبي اٌز١ّي ٙل اٌّوأح، اٌقبٕخ ثب 2005

فٟ ػبَ  ٚعبءد ٔلٚح اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ .ٖٔف اٌّغزّغ ثطبلبرٙب ٚاِىبٔبرٙبرّضً ٚ ،اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

كٚه اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ فٟ  رأو١لا ػٍٝ أ١ّ٘خ ،اٌزٟ ػملد فٟ ٚلا٠خ ٕؾبه ثّؾبفظخ اٌجبٕٛخ 2009َ

رىو٠ّب  ،رق١ٖٔ ٠َٛ اٌَبثغ ػْو ِٓ أوزٛثو ِٓ وً ػبَ ٠ِٛب ٌٍّوأح اٌؼّب١ٔخرُ ٚ .اٌّغزّغ

رّى١ٓ  :ّب١ٔخاٌّوأح اٌؼرؾذ ّؼبه  اٌٍّزمٝ اٌؼٍّٟعبء وّب  .ي٠يًا ٌلٚه٘ب  اٌوائل ٚاٌؾ١ٛٞٚرؼ

اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رلاٌِ  ثؼلك ِٓ ،ثزٕظ١ُ ِٓ لجً ٚىاهح اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ َِٚؤ١ٌٚخ اعزّبػ١خ،

ٚرّى١ٓ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ  ،ٚرّى١ٓ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ ِغزّؼ١ب ،رّى١ٓ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ فٟ ِغٌٍ اٌْٛهٜ
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فمل  ،أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزّى١ٓ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ روث٠ٛب ٚونٌه رّى١ٓ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ الزٖبك٠ب. ،روث٠ٛب

ؽٛي أكٚاه اٌّوأح  ،عزّبػ١خ فٟ ٔفًٛ إٌبّئخإٔٚٝ اٌٍّزمٝ ثزؼي٠ي ٚغوً اٌغٛأت اٌضمبف١خ ٚالا

فٟ فلِخ ِغزّؼٙب ِٓ فلاي ١ٕبغخ ِبكح ػ١ٍّخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثّقزٍف اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػلاٚح ػٍٝ رْغ١غ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ اٌْبثخ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ،  ,ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 (.١ّٕ،2011خ الاعزّبػ١خِّٚبهٍخ اٌَّؤ١ٌٚبد ا١ٌَب١ٍخ )ٚىاهح اٌز

رطٛه أٚٙبع اٌّوأح  ؛(2013) ٚأثوى رمو٠و اٌّووي إٌٟٛٛ ٌلإؽٖبء ٚاٌّؼٍِٛبد

رَغ١ً  :ِٕٙب مل الأف١وفٟ اٌٍَطٕخ فلاي اٌؼ ٚرطٛه ٚٙؼٙب ،ىج١و اٌنٞ ٌؼجزٗاٌلٚه اٌٚاٌؼّب١ٔخ 

%، 19.7ثَٕجخ  2011-2007أػٍٝ َٔجخ ِْبهوخ ٌٍّوأح فٟ ِغٌٍ اٌلٌٚخ فٟ اٌفزوح اٌواثؼخ 

% فٟ ػبَ 18ِمبهٔخ ثٕؾٛ  ،2010فٟ ػبَ  %25ٚى٠بكح ِؼلي اٌّْبهوخ الالزٖبك٠خ ٌٍّوأح إٌٝ 

إٌٝ  2003% فٟ ػبَ 29.4ٍٕخ فأوضو( ِٓ  15، ٚأقفبٗ َٔجخ الأ١ِخ ث١ٓ الإٔبس )2003

 .2010َ% فٟ ػبَ 19.4

ثزّى١ٕٙب ِٓ اٌّْبهوخ  ،رؼي٠ي اٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٌٍّوأح ٙوٚهح(  2011) ٚلل اول اٌّؼّوٞ

ٕٚٛلا  ،ٚالأٍو٠خ ثٖفخ فبٕخ ،ٚالاعزّبػ١خ ،ٚالالزٖبك٠خ ،فٟ ثٕبء اٌٛٛٓ ِْٚبهوزٙب ا١ٌَب١ٍخ

ٌؾل٠ضخ ثّفَٙٛ إٌٝ رى٠ٛٓ ٕٛهح ػٓ أصو رؼ١ٍُ اٌّوأح فٟ ِّبهٍزٙب ٌّب ٠َّٝ فٟ أكث١بد اٌّٛإٛخ ا

، ث١بٔبد ؽٛي أٚٙبع اٌّوأحٌٚخ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و لبػلح ؤاٌّٛإٛخ اٌَّ أٚ اٌّٛإٛخ إٌْطخ

ٌّٕؼ اٌّوأح ِغبلاً أٍٚغ ٌٍّْبهوخ فٟ وبفخ لطبػبد اٌّغزّغ،  ،ٚإعواء ػلك ِٓ اٌزؼل٠لاد اٌمب١ٔٛٔخ

ْ  لبْٔٛ اٌؼًّ أّبه اٌزموٚ. 2010-2006اٌَبثؼخ ٚإكِبط رّى١ٓ اٌّوأح فٟ فطخ اٌز١ّٕخ  ٠و أ

ْ  اٌزؼل٠لاد اٌزٟ  2003اٌٖبكه فٟ ػبَ اٌؼّبٟٔ  لا ١ّ٠ي فٟ ِٛاكٖ ث١ٓ اٌّوأح ٚاٌوعً، ثً إ

ثٙلف رْغ١ؼٙب  ،هويد ػٍٝ رؾ١َٓ ظوٚف ػًّ اٌّوأح 2011أعو٠ذ ػٍٝ لبْٔٛ اٌؼًّ فٟ ػبَ 

 (.2013وي إٌٟٛٛ ٌلإؽٖبءاد ٚاٌّؼٍِٛبد،ػٍٝ الاٌزؾبق ٚالاٍزّواه ثبٌؼًّ )اٌّو

مٌه اٌٛٙغ اٌنٞ ٠ّضً ٚعٛكٖ أٚ ػلَ ٚعٛكٖ رٙل٠لا  ب؛( ثأChallengesٙٔاٌزؾل٠بد )ػوفذ 

أٚ إٙؼبفب، أٚ ر٠ْٛٙب و١ٍب أٚ عيئ١ب، كائّب وبْ أٚ ِؤلزب ٌٛعٛك ٚٙغ آفو ٠واك ٌٗ اٌضجبد ٚاٌمٛح 

( ثأٔٙب رطٛهاد أٚ ِزغ١واد أٚ ِْىلاد أٚ 2013ٚرؼوفٙب اٌٙيأٟ) .(Larsen,2011) ٚالاٍزّواه

ٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ أٚ الإل١ّ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ, ٚرْىً رٙل٠لا أٚ ٕؼٛثبد أٚ ػٛائك رىٌٕٛٛع١خ ٔبثؼخ ِ

 فطوا أٚ رْىً رطٛها ٚاىك٘به رٛصو ػٍٝ َِزمجً إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ.

 رؾم١ك اٌزٛافك فٟ الأِٛه اٌْق١ٖخاٌملهح ػٍٝ  بأٔٙإعوائ١ب: ث اٌزؾل٠بد اٌجبؽضخ ٚرؼوف

ِّبهٍخ كٚه٘ب  فٟٚاٌّغزّؼ١خ، اٌزٟ رمف ؽبئلا فٟ ٚعٗ اٌم١بكاد ا٠ٌَٕٛخ  اٌزٕظ١ّ١خٚ اٌضمبف١خٚ

اٌم١بكٞ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٟ٘: اٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخ: اٌزٟ رزؼٍك ثْق١ٖخ 

اٌّوأح ٚٔف١َزٙب، ٚللهارٙب ِٚؤ٘لارٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبه٠خ، ِٚؾ١طٙب الأٍوٞ، اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٌٟٛ 

٠خ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ. ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ: اٌزٟ رورجٜ ثضمبفخ اٌّغزّغ ٚٔظورٗ ٌٍّوأح. اٌّوأح اٌم١بك

ٚاٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ: اٌزٟ رزؼٍك ثبٌجؼل الإكاهٞ ٚاٌزْو٠ؼٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌّؤٍَخ 

 اٌزٟ رؼٛق كْٚ ل١بَ اٌّوأح ثلٚه٘ب اٌٛظ١فٟ.

إعوائ١ب: ٟ٘ رٍه اٌّوأح اٌزٟ رّضً اٌؼٕبٕو  (Women Leadership)ٚرؼوف اٌم١بكح إٌَبئ١خ 

إٌَبئ١خ فٟ إٌّبٕت الاكاه٠خ ِٓ ِل٠وح ػبِٗ ِٚل٠وح ػبِخ َِبػلح، ِٚل٠وح كائوح َِٚبػلح 

 ِل٠وح كائوح ٚهئ١َخ لَُ. 
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 مشكلت الذراست:

ػ ٌٍّوأح فوٕخ ِزَب٠ٚخ ِغ اٌوعً برأ ،إْ اٌزطٛه اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ فٟ ع١ّغ عٛأجٗ

وً ؽَت ِٙبهرٗ ٚوفبءرٗ  ،خ٠ز١ؼ اٌزٕبف١َخ ٌىً ِّٕٙب فٟ رٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠ ,اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّفٟ 

, اٌؼّب١ٔخ١َبٍخ اٌ ِٓ ثلػُِٕبٕت ل١بك٠ٗ  إٌٝٚلل اٍزطبػذ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ إٌٛٛي  .ٚعلاهرٗ

ؽ١ش ثٍغذ َٔجٗ إٌَبء اٌْبغلاد ٌٛظبئف الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ اٌّجبّوح فٟ اٌمطبع 

 : (. 2014,اٌىزبة الإؽٖبئٟ إٌَٛٞ) 2013% ِٓ اٌّغًّ اٌؼبَ فٟ ػبَ 21.5ٌؾىِٟٛا

فٟ رٌٟٛ إٌّبٕت  ،رؾل٠بد رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ْ ٕ٘بنؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أولد اٌأ

اٌّوأح " فٟ كهاٍزٙب ثؼٕٛاْ (2009) فمل موود اٌْى١ٍ١خ ,بد اٌزؼ١ّ١ٍخالإكاه٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؤٍَ

فٟ أْ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ، ٚى٠بكح ِْبهوزٙب فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ٚالإٔزبط " ٚاٌؼًّ

 ،ب ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خٙاٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبٓ، ٚاعٙ

اٌزٟ أصود ػٍٝ ؽغُ ٘نٖ اٌّْبهوخ، فٚلاً ػٓ اٌّؼٛلبد اٌْق١ٖخ ِٓ عبٔت اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ ٚ

 :رزٍقٔ أثوى ٘نٖ اٌزؾل٠بد فٟ ا٢رٟٚ .مارٙب

ٔظوح اٌّغزّغ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ، ؽ١ش أصو مٌه فٟ ٚعٛك ١ًِ ٛج١ؼٟ ٌلٜ َٔجخ غ١و ل١ٍٍخ ِٓ  -

رقٖٖبد ثؼ١ٕٙب كْٚ غ١و٘ب  لافز١بهاٌفز١بد اٌؼّب١ٔبد اٌٍّزؾمبد ثبٌلهاٍخ اٌغبِؼ١خ 

 .ٚرؾمك ػلَ اٌّؼبهٙخ ،رزٛافك ِغ ٔظوح اٌّغزّغ

 ِٓ ِىبْ إلبِزٙٓ إٌٝ ِٛالغ اٌؼًّ فٟ أِبوٓ أفوٜ. الأزمبيٕبد ػلَ هغجخ ثؼ٘ اٌّٛاٛ -

ػلَ رٛف١و اٌقلِبد اٌّؼيىح ٚاٌلاػّخ ٌؼًّ اٌّوأح فٟ إٛبه إٌظوح الاعزّبػ١خ ٌٙنا اٌؼًّ،  -

ٚكٚه اٌّوأح ػٍٝ َِزٜٛ الأٍوح ِّب ٠زطٍت رٛف١و فلِبد رؼيى الأَغبَ ث١ٓ ػًّ اٌّوأح 

 ٚالاٌزياِبد اٌؼبئ١ٍخ.

ػلَ ٚعٛك ا١ٌَبٍبد " أُ٘ رؾلٞ ٠ٛاعٗ اٌّوأح ٠زّضً فٟ ( ثأ2008ْ) اٌغَب١ٔخ أولدٚ

( ثبْ ِؾٛه "أثؼبك 2008) وّب موود اٌفبه١ٍخ .ٌٍؼًّ"ٚاٌجواِظ اٌىبف١خ ٌز١ًَٙ فوٚط اٌّوأح 

  .اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ؽًٖ ػٍٝ كهعخ ِورفؼخ فٟاٌزّى١ٓ فٟ اٌؼًّ 

أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح  2009 فٟٚإٌّؼمل  ,Beijing+15موو ِؤرّو ث١غ١ٓ  وّب

اٌؼّب١ٔخ رزّضً فٟ: لٍخ ٚػٟ اٌّوأح ثؾمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ، ٚلٍخ اٌقلِبد اٌَّبػلح اٌزٟ رّىٓ اٌّوأح ِٓ 

 وّب وْفذ كهاٍخ اٌيكعب١ٌخ اٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ اٌؼًّ، ٚرؾلٜ الأ١ِخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ.

% ِٓ أفواك ػ١ٕخ 30( ثؼٕٛاْ" رّى١ٓ اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ " أٔٗ َٔجخ 2009)

ٟ٘ اٍزّواه ٔظوح  ،اٌلهاٍخ روٜ أْ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؼٛق ػًّ اٌّوأح فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ

أْ أُ٘ ٍجً اٌزغٍت ػٍٝ رٍه  ػٍٝ اٌؼ١ٕخ أفواك % 27.7ِٓٚأعبثذ  ,اٌّغزّغ اٌل١ٔٚخ ٌؼًّ اٌّوأح

% 30ثزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌىٛاكه إٌَبئ١خ فٟ اٌؼًّ، ٚأعبثذ َٔجٗ  الا٘زّبَرىْٛ فٟ  ،ل٠بداٌزؾ

 ثزٛػ١خ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ كٚه اٌّوأح ِْٚبهوزٙب ٚرّى١ٕٙب فٟ اٌؼًّ. 

َٔجخ إٌَبء اٌؼّب١ٔبد اٌؼبِلاد فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌٛظبئف الإّواف١خ  أْ ٠لاؽع ٚ

إٌَبء فٟ إٌّبٕت َٔجخ  2014ػبَ صُ إٔجؾذ  ،%(7.6) غذثٍ ٓؽ١ 2008ػبَ  ل١ٍٍخ وبٔذ

  .%21.5الإّواف١خ 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهح اعواء كهاٍخ رزٕبٚيػٍٝ ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ  ٚاٍزٕبكا
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ػزجبه٘ب اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب افز١بهٚلل رُ  .ٍَطٕٗ ػّبْثاٌم١بكح إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  .ِمبهٔخ ثبٌّؤٍَبد ٚا١ٌٙئبد الافوٜ أػٍٝ َٔجٗ ِٓ اٌٛعٛك إٌَبئٟ رُٚ

  :أهذاف الذراست

 .ػّبْ ثٍَطٕخٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ ا ِؼوفخ . أ

 ،)اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٚاٌقجوح الإكاه٠خ اٌٛلٛف ػٍٝ أصو ِزغ١واد اٌلهاٍخ . ة

 .ٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخٚعٛك اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اػٍٝ  ٚعٙخ اٌؼًّ(

 الذراساث السابقت 

فٟ كهاٍزٙب ثؼٕٛاْ "اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ إٌَبئ١خ ( 2014اٌو٠ٌٚ ) موود

١خ، اٌْق١ٖخ، اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، الاعزّبػٌٍزؾل٠بد) ِؾبٚه هئ١َ١خ فٌّثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ" 

وّب ٠ىّٓ اٌزؾلٞ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٙؼف رّض١ً اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌٍغبْ  اٌّبك٠خ، ٚاٌىفبءاد(،

ٚاٌّغبٌٌ الإكاه٠خ، ِٚؾلٚك٠خ اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٙٓ، ٚاٌّووي٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد فٟ وض١و 

ِٓ اٌغبِؼبد، ٚٙؼف َِزٜٛ اٌّْبهوخ إٌَبئ١خ فٟ هٍُ اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ، إٙبفخ إٌٝ 

أِب اٌزؾلٞ اٌضبٟٔ ف١ىّٓ فٟ اٌزؾلٞ الاعزّبػٟ،  اد الارٖبي ِغ اٌم١بكاد اٌوعب١ٌخ،ف لٕٛٙؼ

ِج١ٕخ أْ اٌّغزّغ لا ٠زمجً رٌٟٛ اٌّوأح ٌٍّٕبٕت اٌم١بك٠خ، ٚأْ ٕ٘بن ٙؼف صمخ فٟ للهارٙب اٌم١بك٠خ، 

ضبٌش ٚأٙبف أْ اٌزؾلٞ اٌ، ٚٔظوح ٍٍج١خ ٌقوٚعٙب إٌٝ الاعزّبػبد ثؼل أزٙبء اٌلٚاَ اٌوٍّٟ

إٌٝ أْ ٘نا اٌزؾلٞ ٠زّضً فٟ ٙؼف اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌلٜ اٌّوأح  ٠ىّٓ فٟ اٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخ، ١ِْوًٖ

فٟ اٌّغزّغ اٌنوٛهٞ، ٚاٌٚغٛٛ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌٍّٛاىٔخ ث١ٓ اٌَّؤ١ٌٚبد الأٍو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، إٙبفخ 

٠ٌٚ أْ اٌّؾٛه وّب موود اٌو اه ٚعٛك٘ب فٟ ا١ٌّلاْ،إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚرأص١و٘ب فٟ اٍزّو

اٌواثغ ٠ىّٓ فٟ اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ، ؽ١ش رزّؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّبك٠خ فٟ ػلَ رٛافو اٌزغ١ٙياد 

اٌلاىِخ فٟ أِبوٓ اٌمطبػبد إٌَبئ١خ، ِٚؾلٚك٠خ اٌٖلاؽ١بد اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌلإكاهاد إٌَبئ١خ، 

ٚأّبهد اٌو٠ٌٚ إٌٝ أْ  اٌوعب١ٌخ ٌىٛٔٙب ٚاعٙخ إػلا١ِخ،١ًِٚ اٌَّؤٚي ٌلا٘زّبَ ثّجبٟٔ الألَبَ 

اٌّؾٛه اٌقبٌِ ٠ىّٓ فٟ اٌىفبءاد، ِٛٙؾخ مٌه ثٚؼف اٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌلاىِخ ٌّّبهٍخ 

اٌم١بكح، ٚٙؼف ثواِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ٌٍم١بكاد إٌَبئ١خ، ٚٔمٔ اٌقجوح الإكاه٠خ ٌٍم١بكاد 

 لٍخ اٌلها٠خ ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ. إٌٝإٌَبئ١خ، إٙبفخ 

( ثؼٕٛاْ: "ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد اٌؼّب١١ٔٓ ٔؾٛ رٌٟٛ اٌّوأح 2009)كهاٍخ اٌغٕلٞ 

اٍزٙلفذ «: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ٚلا٠بد َِمٜ ٕٚؾبه ٚاٌوٍزبق»اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌم١بك٠خ" 

ًّ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد ٔؾٛ رٌٟٛ اٌّوأح اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌم١بك٠خ فٟ ِؤٍَبد اٌؼرؾل٠ل ارغب٘بد 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد فٟ اٌمطبػ١ٓ  149ِٓ  لهاٍخػ١ٕخ اٌاٌّقزٍفخ فٟ اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ، رىٛٔذ 

ً ٌّزغ١واد  اٌؼبَ ٚاٌقبٓ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ )ٚلا٠بد َِمٜ ٕٚؾبه ٚاٌوٍزبق ( ِٛىػ١ٓ ٛجمب

 إفَبػ :ِٚٓ أُ٘ ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ وبٔذ  اٌلهاٍخ. ٚلل افز١ود ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ.

 ٚاٌغّؼ١بد ا٠ٌَٕٛخ اٌّل١ٔخ ٚا١ٌٙئبد إٌّظّبد عٙٛك ٚرٛؽ١ل رطٍؼبرٙب، ٌزؾم١ك اٌّوأح أِبَ ّغبياٌ

 فٟ اٌؼًّ ِٛالغ إٌٝ ٌٍٕٛٛي اٌّوأح عٙٛك كػُ فٟ رَبػل ػًّ ٚٙغ فطٜ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ الأ١ٍ٘خ

 اٌّلائّخ اٌٛظ١ف١خ اٌّواوي ٌزٌٟٛ ٚرله٠جٙب اٌّوأح ٚإػلاك ،اٌّقزٍفخ ٚاٌم١بك٠خ اٌّغبلاد الإكاه٠خ

 فٚلاً  ،اٌّزغ١و اٌؼبٌُ ِٚزطٍجبد اٌَٛق اؽز١بعبد ِغ ٠زلاءَ ٚثّب ِٚؤ٘لارٙب ِٚٙبهارٙب ٌملهارٙب

ٛ و ٌزى٠ٛٓ ِّىٕخ اٍزفبكح أفًٚ إِىبٔبرٙب ِٓ ػٓ الاٍزفبكح  الاهرمبء رَُٙ فٟ ِلهثخ ل١بك٠خ إكاه٠خ أ 
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 .ثبٌّغزّغ

ؽ١ش  :اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ"( كهاٍخ ثؼٕٛاْ " رّى١ٓ 2009)أعود اٌيكعب١ٌخ 

( 120ٛجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١بكاد إٌبعؾخ ٌْبغلاد إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ثّؼلي )

( ِٓ 14ٚ) ،( ثّٕٖت ِل٠و ػب11َ)ٚ ( ػٚٛاد فٟ ِغٌٍ اٌلٌٚخ6ل١بك٠خ ِزّضٍخ اٌؼ١ٕخ فٟ )

( فٟ ٚظ١فخ 10ٚ) ،ِل٠و ػبَ ( ٔبئت19أػٚبء اٌّغبٌٌ ٚاٌٍغبْ رؾذ َِّٝ ِل٠و ػبَ، ٚ)

أْ اٌّوأح  :ؽ١ش رٍٕٛذ اٌجبؽضخ إٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب .( ِل٠وح62( فج١واد، ٚ)8ٚ) ،َِزْبهح

اٌؼّب١ٔخ ّغٍذ وبفخ إٌّبٕت ٚاٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ أعٙيح اٌلٌٚخ ٚأصجزذ علاهرٙب، ٚموود 

ٚاٌل٠ٙٓ الإٕواه ػٍٝ  %( ِٓ الأّقبٓ اٌٍن٠ٓ ّبهوٛا فٟ اٌلهاٍخ ثأٔٙٓ رؼٍّٓ 54.21ِٓ)

ٚأولد أ٠ٚب  .%( ِٕٙٓ أْ ىٚعٙب ٠َبػل٘ب فٟ َِؤ١ٌٚبد اٌج١ذ ٚالأثٕبء63.3إٌغبػ، ٚأولد )

ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ أكد إٌٝ فوٚط اٌّوأح اٌؼّب١ٔخ ٌٍؼًّ ٟٚ٘ ػٛاًِ 

%( ِٓ الأّقبٓ 30ٚوْفذ إٌزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍلهاٍخ أْ َٔجخ ) .الزٖبك٠خ ٚٔف١َخ ٚاعزّبػ١خ

اٌٍن٠ٓ ّبهوٛا فٟ اٌلهاٍخ أولٚا أْ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؼٛق ػًّ اٌّوأح فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ 

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ أٔٗ ِٓ أُ٘ ٍجً 27.7ٟ٘ اٍزّواه ٔظوح اٌّغزّغ اٌل١ٔٚخ ٌؼًّ اٌّوأح. ٚأعبثذ )

ٟ اٌؼًّ. ٚأولد َٔجخ اٌزغٍت ػٍٝ رٍه اٌزؾل٠بد ٘ٛ الا٘زّبَ ثزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌىٛاكه إٌَبئ١خ ف

%( ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛػ١خ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ كٚه اٌّوأح ِْٚبهوزٙب ٚرّى١ٕٙب فٟ اٌؼًّ. ٚػٍٝ 30)

ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رٕٟٛ اٌجبؽضخ ػٍٝ فٍك ِٕبؿ أٍوٞ ٚٚظ١فٟ ِٕبٍت ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ ٚمٌه 

ٌلها١ٍخ اٌزٟ رلهً ٚرْغ١غ مٚاد اٌىفبءح ٚرأو١ل إٌّب٘ظ ا ،ٌَّبػلرٙب ػٍٝ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ للهارٙب

ٚرٛػ١خ اٌّوأح  ،فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أ١ّ٘خ ل١ّخ اٌؼًّ ػبِخ، ٚػًّ اٌّوأح فبٕخ

 .ثبٌغٛأت اٌزْو٠ؼبد اٌقبٕخ ثبٌّوأح

"كٚه ِؤٍَبد اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ  :( رؾذ ػٕٛا2009ْكهاٍخ أثٛ ف١ٚو ٚالأؽّلٞ ) اِب

إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ  فذ٘ل :"فٟ رّى١ٓ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ِٓ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌم١بكح

رٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌمطبػبد إٌَبئ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚلٜ َِبّ٘خ اٌؾٍمبد 

هح اٌؼبِخ فٟ رّى١ٓ اٌم١بكاد ِٓ ِٛاعٙخ رٍه اٌزطج١م١خ اٌّملِخ فٟ اٌفوع إٌَبئٟ ثّؼٙل الإكا

( ِٓ اٌم١بكاد 300ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ )لإكاه٠خ، ٚاٌزؾل٠بد ٚرؼي٠ي كٚه٘ب ٚهفغ وفبءرٙب ا

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ أْ  .( اٍزجبٔخ202الإكاه٠خ إٌَبئ١خ ٚلل رُ اٍزؼبكح )

اعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾل ِٓ فؼب١ٌزٙب الإكاه٠خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌمطبػبد إٌَبئ١خ رٛ

ٚاٌم١بك٠خ، ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّبك٠خ ٚٔمٔ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ، ٚأولد ثأْ 

اٌؾٍمبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّؼٙل رَُٙ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ رّى١ٓ اٌم١بكاد ٚثٕبء ّجىخ ِٓ 

ٚٛوؽذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٕٙب ػمل  .اٌم١بكاد اٌّّبصٍخ اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ اٌفبػٍخ ِغ

ٚثؾش ٍجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب،  ،ٌمبءاد ػ١ٍّخ كٚه٠خ ٌّٕبلْخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌم١بكاد الإكاه٠خ

ٚر١ُّٖ ٚرمل٠ُ ثواِظ لإػلاك ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد الإكاه٠خ إٌَبئ١خ ػٍٝ هأً اٌؼًّ، ٚإعواء كهاٍبد 

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍم١بكاد إٌَبئ١خ ثٖفخ كٚه٠خ ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئغٙب فٟ ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ٌزؾل٠ل 

 اٌزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍؾٍمبد اٌزطج١م١خ.

  :الذراست منهج

ؼ١ّ١ٍخ ثٍَطٕخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  :مجتمع الذراست

، هئ١َخ لَُ، َِٚبػل ِل٠و كائوح كائوح ٚ ِل٠و ،َِبػل ِل٠و ػبَ ،ػبَِل٠و  ثلهعبد: ،ػّبْ
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اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚىاهح  اٌؾى١ِٛخٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا فٟل١بك٠خ  (322) ٌجبٌغ ػلك٘ٓا

  .اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚىاهح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚىاهح اٌٖؾخ

 ( ٕٚف ِغزّغ اٌلهاٍخ1)علٚي 

 المؤسست الجهت
القياداث 

 النسائيت 

ٚىاهح اٌزوث١خ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ

اٌّل٠و٠بد ٚ ؼ١ٍُزٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌ

 اٌزبثؼخ ٌٙب

115 

ٚىاهح اٌمٜٛ 

 اٌؼبٍِخ

ك٠ٛاْ ػبَ ٚىاهح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 ٚاٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ

80 

 و١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ

 77 ك٠ٛاْ ػبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 و١ٍبد اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ

ك٠ٛاْ ػبَ اٌٛىاهح ٚاٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ  ٚىاهح اٌٖؾخ

 ٌٙب

50 

 ِؼب٘ل اٌزّو٠٘ٚ و١ٍخ اٌزّو٠٘

 322 اٌّغّٛع

 

رىٛٔذ ػ١ٕخ ؽ١ش ، اٌؼ١ٕخاٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ فٟ افز١به  :عينت الذراست

إلا إْ الاٍزجبٔبد  اٌلهاٍخ.ِغزّغ ِٓ  %68.94َٔجخ  ذ، ِضٍ( فوكا222) :اٌلهاٍخ ِٓ

رٛى٠غ  ا٢رٟاٌغلٚي . ٠ج١ٓ %(62.7فوكا أٞ ثَٕجٗ )( 202اٌَّزوعؼخ اٌٖبٌؾخ ٌٍلهاٍخ ثٍغذ )

 ؼ١ٕخ اٌأفواك 

 ( رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ2اٌغلٚي )

 النسبت % العذد الىظيفت

 ػبَ ِل٠و / ػبِخ ِل٠وح

 َِبػلٖ

13 6% 

 كائوح ِل٠و  / كائوح ِل٠وح

 َِبػلٖ

48 23.8% 

 %69.8 141 لَُ هئ١َخ
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 %100.0 202 اٌّغّٛع

 :أداة الذراست

ٚفمب ، اٌؼ١ٕخ" أكاح أٍب١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِٚؼوفخ آهاء ٚارغب٘بد الاٍزجبٔخ"ػزّلد اٌجبؽضخ ا

ٚاٌلهاٍبد  لأكة إٌظوِٞٓ ا ػلح اػزّلد فٟ ثٕبئٙب ػٍٝ ِٖبكهٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ. ٚلل 

فٟ  ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ ِؾى١ّٓ 10 ػٓ ٛو٠ك ػوٙٙب ػٍٝ الاٍزجبٔخرؾى١ُ رُ  .اٌَبثمخ

ٚرُ اٌزأول ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ثٛاٍطخ اٌٖلق  .اٌغبِؼبد، ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 اٌظب٘وٞ.

 :موحف 51 رؾزٛٞ ػٍٝ ِؾبٚه 3 بٔخ ػٍٝاّزٍّذ الاٍزج :محاور وفقراث الاستبانت

 فموح. 18رّٚٓ  اٌم١بكاد إٌَبئ١خ؛اٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رٛاعٗ  :اٌّؾٛه الأٚي

 فموح. 18رّٚٓ ؛: اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خاٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

  .فموح 15رّٚٓ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ؛ اٌّؾٛه اٌضبٌش:

١ْ٠و اٌضجبد إٌٝ" الارَبق فٟ ٔزبئظ الأكاح" ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٔفَٙب ف١ّب  :ثباث أداة الذراست

"أٌفب . ٌٍزؾمك ِٓ صجبد الأكاح، رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ٔفَٙب ِوح صب١ٔخ اٍزقلاَ الأكاحٌٛ أػ١ل 

 (، أِب اٌّؾٛه اٌضب0.92ٟٔ) "اٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخش ثٍغذ ل١ّخ صجبد اٌّؾٛه الأٚي "، ؽ١"ووٚٔجبؿ

ذ ٔبو(، ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش "اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ" 0.91فجٍغذ )اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ" "

 ٌىً ِؾٛه.   لي ػٍٝ رٛافو كهعخ صجبد ػب١ٌخر ،ػب١ٌخ َتٟٚ٘ ٔ(، 0.922)

  :المعالجت الإحصائيت

ٚإٌَجخ  ،ٚمٌه لإ٠غبك اٌزىواه (SPSS) رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

 ٌز١ٕٛف الإعبثبد ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌٍؼجبهاد. ؛اٌّئ٠ٛخ

 -1ِٓ فلاي رم١َُ اٌّلٜ ):ٌز١ٙٛؼ كهعخ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِم١بًاػزّلد اٌجبؽضخ 

 4.1( ػٍٝ فٌّ َِز٠ٛبد وّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي هلُ 5

 َِز٠ٛبد كهعخ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ (3)علٚي هلُ 

 درجت المىافقت المذي الذرجت

 ِٕقفٚخ علا 1.79 – 1.00 1

 ِٕقفٚخ 2.59 –1.80 2

 ِزٍٛطخ 3.39 – 2.60 3

 ػب١ٌخ 4.19 – 3.40 4

5 4.20 – 5.00  ً  ػب١ٌخ علا

 نتائج الذراست 
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  ٔ  ٌَٕبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد ا : "ِبػٍٝ اٌَؤاي الأٚي ٔ

 " ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ٍَطٕخ ػّبْث

 ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، أرُ  ؛٘نا اٌَؤاي ٌلإعبثخ ػٓ

 ا٢رٟ:وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي  ،ٌزمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍزؾل٠بد

اٌزٟ رٛاعٗ ؼ١ٕخ ٌٍزؾل٠بد ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد اٌاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالا( 4)علٚي 

 اٌم١بكاد إٌَبئ١خ

الر

 تبت
 المحاور

المتىس

ط 

الحساب

 ي

الانحراف 

 المعياري

درجت 

 المىافقت

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌزؾل٠بد 1

  ٚاٌزْو٠ؼ١خ

 ِزٍٛطخ 0.72 3.18

 ِزٍٛطخ 0.71 3.04 اٌّغزّؼ١خ اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌزؾل٠بد 2

 ِزٍٛطخ 0.69 2.64 اٌْق١ٖخ اٌّؾٛه الأٚي: اٌزؾل٠بد 3

 متىسطت 0.607 2.95 الإجمالي

 

رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌّؾبٚه أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ  ث١ٓ اٌغلٚي

(، 0.706( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.95)ثٍغ  ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ،عبءد ثلهعخ "ِزٍٛطخ"،اٌلهاٍخ

ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  ٚاٌزْو٠ؼ١خ" اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ "اٌزؾل٠بدؽ١ش ؽًٖ 

ثّزٍٜٛ  اٌّغزّؼ١خ" اٌزؾل٠بد“اٌّؾٛه اٌضبٌش (، ِٚٓ صُ 0.72ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) (3.18)

 اٌْق١ٖخ" اٌّؾٛه الأٚي "اٌزؾل٠بد(، ١ٍ٠ٗ أف١واً 0.71( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.04ؽَبثٟ )

ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  .(0.69( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.64ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 ِورجخ رٕبى١ٌبً ؽَت اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍفمواد:  ِؾٛهٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىً 

 القياداث النسائيت تىاجهوالتشريعيت التي  التنظيميت التحذياث محىر :أولاا 

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأ١ّ٘خ ا١ٕ١ٌَخ لإٍزغبثبد أفواك  ،اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ (5) غلٚي٠ّضً اٌ

، ٚهئ١َخ َِبػلٖ ِل٠و كائوح ٚ ِل٠وح كائوحٚ ،َِبػلٖػبَ  ِل٠وٚ ِل٠وح ػبِخػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

 .اٌّؾٛه ، ػٍٝ فموادلَُ

ٚاٌزْو٠ؼ١خ اٌزٟ رٛاعخ اٌم١بكاد  فمواد ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خٌاٌؼ١ٕخ إعبثبد  (5)علٚي 

 إٌَبئ١خ 

الر

 تبت
 الفقراث

المتىس

ط 

الحساب

الانحرا

ف 

 المعياري

درجت 

المىا

 فقت
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 ي

ِزٍٛط 97. 3.46 اٌم١بك٠خ ٌٍّٕبٕت اٌّوأح رٌٟٛ ػٕل اٌؼًّ ٍبػبد ى٠بكح 1

 ح

ِزٍٛط 1.13 3.39 اٌؼًّ ِٛالغ فٟ اٌؼبٍِخ ٌٍّوأح اٌّبك٠خ اٌؾٛافي ٔمٔ 2

 ح

ِزٍٛط 1.08 3.38 اٌؼ١ٍب اٌم١بك٠خ اٌّٛالغ ِقزٍف ػٍٝ اٌوعً اٍزؾٛام 3

 ح

ِزٍٛط 1.20 3.31 ٌٍّوأح اٌم١بك٠خ إٌّبٕت ٌزٌٟٛ اٌٛاٙؾخ اٌّؼب١٠و غ١بة 4

 ح

 رٌٛٝ ػٍٝ اٌّوأح للهح فٟ اٌمواه ٕٕبع صمخ ٙؼف 5

 الإكاه٠خ إٌّبٕت

ِزٍٛط 1.11 3.26

 ح

 فٟ اٌّوأح لجً ِٓ اٌّجنٌٚخ اٌغٙٛك ِغ اٌوارت رٕبٍت لٍخ 6

 اٌؼًّ ِؤٍَبد

ِزٍٛط 1.09 3.24

 ح

ِزٍٛط 1.14 3.21 اٌؼ١ٍب اٌم١بك٠خ إٌّبٕت رمٍل فٟ ٌٍّوأح اٌّزبؽخ اٌفوٓ لٍخ 7

 ح

ِزٍٛط 1.15 3.20 اٌقلِخ أصٕبء إٌَبئ١خ اٌىٛاكه ثزأ١ً٘ الا٘زّبَ لٍٗ 8

 ح

 ػٍٝ ٚثواِظ أْٔطخ ل١بكح فٟ اٌؼّب١ٔخ اٌّوأح كٚه ٙؼف 9

 اٌلٌٟٚ اٌَّزٜٛ

ِزٍٛط 1.16 3.20

 ح

 ػٓ رؼوٗ ٠غؼٍٙب اٌم١بك٠خ اٌّوأح ٌلٜ اٌؼًّ أػجبء ى٠بكح 10

 اٌم١بك٠خ إٌّبٕت رٌٛٝ

ِزٍٛط 1.01 3.20

 ح

 فٟ اٌّوأح ؽمٛق الاعزّبػ١خ اٌزأ١ِٕبد لبْٔٛ ٠واػٟ 11

  ؽمٛلٙب ػٍٝ اٌؾٖٛي

ِزٍٛط 1.13 3.19

 ح

 اٌّٛا١ٙغ فٟ إٌَبئ١خ اٌم١بكاد ثزله٠ت الا٘زّبَ ٙؼف 12

 اٌؾل٠ضخ الإكاه٠خ

ِزٍٛط 1.22 3.17

 ح

ِزٍٛط 1.19 3.16 اٌّوأح ٌؾمٛق إٌّظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ رطج١ك رجبٛؤ 13

 ح

ِزٍٛط 1.26 3.12 ثٙب رؼًّ اٌزٟ اٌّؤٍَخ ٌٚٛائؼ ثأٔظّخ اٌّوأح صمبفخ ِؾلٚك٠خ 14

 ح
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 اٌز١ّٕخ ١َِوح فٟ اٌّوأح ثلٚه الأػلاَ ٍٚبئً ا٘زّبَ ٙؼف 15

 ِٕٖف ثْىً

ِزٍٛط 1.26 3.09

 ح

 اٌؼّبٟٔ اٌؼًّ لبْٔٛ فٟ اٌّوأح ػًّ ٍبػبد ػلك رزٕبٍت لا 16

 ٚإٌف١َخ اٌجل١ٔخ ٛج١ؼزٙب ِغ

ِزٍٛط 1.13 3.07

 ح

 فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌقطٜ هٍُ فٟ اٌّوأح ِْبهوخ رلٟٔ 17

 ثٙب رؼًّ اٌزٟ اٌّؤٍَخ

ِزٍٛط 1.12 2.94

 ح

 فٟ اٌّوأح ٚٚظ١فٗ ٠زٕبٍت ثّب اٌمب١ٔٛٔخ اٌزْو٠ؼبد ِوٚٔخ 18

 اٌّؤٍَبد ِقزٍف

ِزٍٛط 1.13 2.73

 ح

متىسط 0.72 3.18 الإجمالي

 ة

 

أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ  أػلاٖ، أظٙود ٔزبئظ اٌغلٚي

"اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ" عبءد ع١ّؼٙب ثْىً ػبَ ثبٌلهعخ اٌّزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

 اٌؼًّ ٍبػبد (، ٚؽٍٖذ اٌفموح " ى٠بكح0.72( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.18اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّغبي )

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.46" ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌم١بك٠خ  ٌٍّٕبٕت اٌّوأح رٌٟٛ ػٕل

اٌؼًّ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  ِٛالغ فٟ اٌؼبٍِخ ٌٍّوأح اٌّبك٠خ اٌؾٛافي (، ر١ٍٙب اٌفموح " ٔم0.97ٔ)

 ػٍٝ اٌوعً (، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح " اٍزؾٛام1.13( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.39)

(، وّب ؽٍٖذ 1.08( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.38ؽَبثٟ ) اٌؼ١ٍب "ثّزٍٜٛ اٌم١بك٠خ اٌّٛالغ ِقزٍف

اٌّؤٍَبد" ػٍٝ أكٔٝ  ِقزٍف فٟ اٌّوأح ٚٚظ١فٗ ٠زٕبٍت ثّب اٌمب١ٔٛٔخ اٌزْو٠ؼبد اٌفموح  " ِوٚٔخ

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِزٍٛطخ ؽَت 1.13( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.73ل١ّخ ٌٍّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ثٍغذ )

رٛاعخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌّم١بً اٌنٞ ٚٙؼزٗ اٌجبؽضخ ٌم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ

 ثٍَطٕخ ػّبْ

 ( القياداث النسائيت تىاجه)التحذياث المجتمعيت التي  محىر :ثانيا

ٚالأ١ّ٘خ ا١ٕ١ٌَخ لاٍزغبثبد  ،ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ،اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ (6)٠ّضً اٌغلٚي هلُ  

هئ١َخ  ،َِبػلٖ ِل٠و كائوحٚ ِل٠وح كائوح ،َِبػلٖ ػبَِل٠و ِل٠وح ػبِخ ٚأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

 .اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خِؾٛه ، ػٍٝ فمواد لَُ

اٌزؾل٠بد  ػٓ ِؾٛهؼ١ٕخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لاعبثبد ّزاٌ( 6)علٚي 

 اٌّغزّؼ١خ 

الر

 تبت

المتىسط  الفقراث

 الحسابي

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

درجت 

المىاف

 قت
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ِزٍٛط 1.05 3.37 اٌؼًّ ِٛالغ فٟ ٌٗ اٌّوأح ِٕبفَخ ِٓ اٌوعً رقٛف  1

 ح

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغبلاد ثؼ٘ فٟ اٌّوأح رّى١ٓ أقفبٗ  2

 ٚاٌزْو٠ؼ١خ

 ِزٍٛطخ 1.05 3.36

 ِزٍٛطخ 0.97 3.28 اٌم١بك٠خ إٌّبٕت فٟ اٌّوأح رّى١ٓ ؽٛي اٌؼبَ اٌواٞ رأص١و   3

 اٌّوأح زٌٌٟٛ اٌّغزّغ صمبفخ رؼي٠ي فٟ الاػلاَ ٍٚبئً ٙؼف  4

 ل١بك٠خ ِٕبٕت

 ِزٍٛطخ 1.19 3.23

 ِزٍٛطخ 0.94 3.21 اٌوا٘ٓ اٌٛلذ فٟ اٌم١بك٠خ ثبٌّوأح إٌّٛٛ اٌلٚه رٕٛع  5

 ِزٍٛطخ 1.05 3.18 إٌَبئ١خ اٌم١بكاد أكاء ؽٛي اٌواعؼخ اٌزغن٠خ ٙؼف   6

 ِزٍٛطخ 96. 3.07 اٌؼبٍِخ اٌّوأح ثمٚب٠ب اٌّغزّغ ٌلٜ اٌٛػٟ ٙؼف   7

 ِزٍٛطخ 1.08 3.07 اٌّغزّغ فٟ ٚأ١ّ٘زٙب اٌّوأح ثلٚه الإكهان غ١بة  8

 ِزٍٛطخ 1.01 3.00 اٌغّبٌٟ اٌجؼل أٍبً ػٍٝ اٌّوأح ِغ اٌزؼبًِ فٟ إٌّط١خ  9

 ِزٍٛطخ 0.98 2.98 الإكاهٞ اٌؼًّ فٟ الإثلاع ػٍٝ ٌٍّوأح اٌّغزّغ رْغ١غ لٍخ 10

 ٚل١بكح اٌوعً ل١بكح ث١ٓ الاعزّبػ١خ اٌّىبٔخ فٟ رفبٚد ٚعٛك 11

 اٌّوأح

 ِزٍٛطخ 1.02 2.98

 فٟ إٌَبئ١خ ٌٍم١بكاد إٌّّٛؽخ اٌٖلاؽ١بد ِؾلٚك٠خ  12

 اٌّغزّغ ِؤٍَبد

 ِزٍٛطخ 1.04 2.88

 ِزٍٛطخ 1.08 2.87 اٌم١بك٠خ إٌّبٕت فٟ ٌٍّوأح اٌّغزّغ رمجً ٕؼٛثخ  13

 ِزٍٛطخ 1.09 2.75 فمٜ ث١ذ ووثخ اٌّوأح ٌلٚه اٌّغزّغ ٔظوح اٍزّواه  14

 ل١ٍٍخ 0.96 2.46 اٌّغزّغ فٟ ٌٍّوأح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌقجوح اٌّؤ٘لاد ِؾلٚك٠خ  15

 ِزٍٛطخ 0.71 3.04 الإعّبٌٟ

 

إٌٝ أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش "اٌزؾل٠بد   (6)رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي 

اٌّغزّؼ١خ " رواٚؽذ ثْىً ػبَ ث١ٓ اٌلهعخ اٌم١ٍٍخ ٚاٌلهعخ اٌّزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ 

(، ِٓ فلاي ؽَبثبد اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 0.71( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.04اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّغبي )

 فٟ ٌٗ اٌّوأح ِٕبفَخ ِٓ اٌوعً د أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٍٖذ اٌفموح " رقٛفٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لإعبثب

 (، ر١ٍٙب اٌفموح "1.05( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.37اٌؼًّ " ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) ِٛالغ

( 3.36ٚاٌزْو٠ؼ١خ "  ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغبلاد ثؼ٘ فٟ اٌّوأح رّى١ٓ أقفبٗ
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 رّى١ٓ ؽٛي اٌؼبَ اٌوأٞ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح " رأص١و(، ٚعبءد 1.05ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

(،ث١ّٕب عبءد 0.97( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.28اٌم١بك٠خ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) إٌّبٕت فٟ اٌّوأح

اٌّغزّغ " ٚاٌزٟ ثٍغذ ٍٚطٙب  فٟ ٌٍّوأٖ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌقجوح اٌّؤ٘لاد أكٟٔ ل١ّخ ٌٍفموح "ِؾلٚك٠خ

 (0.96ِؼ١بهٞ )( ثبٔؾواف 2.46اٌؾَبثٟ  )

  الشخصيت( )التحذياث ثالثا: محىر

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأ١ّ٘خ ا١ٕ١ٌَخ لإٍزغبثبد أفواك ،اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ا٢ر٠ّٟضً اٌغلٚي 

، ، هئ١َخ لََُِبػلٖ ِل٠و كائوح ٚ ِل٠وح كائوح ،َِبػلٖ ِل٠و ػبَٚ ِل٠وح ػبِخػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

 .ػٍٝ فمواد اٌّؾٛه

 ٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رٛاعخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خاِؾٛه فمواد ٌؼ١ٕخ اٌإعبثبد  (7)علٚي 

الر

 تبت
 الفقراث

المتىسط 

 الحسابي

الانحرا

ف 

 المعياري

درجت 

المىا

 فقت

 ػب١ٌخ 1.25 3.64 .اٌؼًّ ِٛالغ فٟ ٌلأٛفبي ؽٚبٔبد رٛفو ػلَ  1

 ِزٍٛطخ 0.96 3.04 الأٍو٠خ اٌظوٚف ثَجت اٌؼًّ ِٙبَ فٟ اٌَفو ٕؼٛثخ  2

 ِزٍٛطخ 1.09 2.97 اٌٛظ١فٟ إثلاػٙب ِٓ رؾل ٕؾ١خ ٌظوٚف اٌّوأح رؼوٗ 3

 إٌف١َخ اٌؾبٌخ اٌّٛظفخ ػٍٝ ،الأثٕخ ،اٌيٚعخ كٚه أصو  4

 اٌم١بك٠خ ٌٍّوأح

 ِزٍٛطخ 1.02 2.95

 ٚالاٌزياِبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّؤ١ٌٚبد ث١ٓ اٌّٛاىٔخ ٕؼٛثخ  5

 ٚاٌْق١ٖخ الأٍو٠خ

 ِزٍٛطخ 1.02 2.77

 ِزٍٛطخ 1.10 2.73 اٌم١بك٠خ ٌٍّٕبٕت ر١ٌٛٙب فٟ الإففبق ِٓ اٌّوأح لٍك 6

 ِزٍٛطخ 1.18 2.68 اٌم١بك٠خ ٌٍّٕبٕت اٌّوأح ٌزٌٟٛ اٌيٚط رْغ١غ لٍخ  7

 اٌّؾ١طخ إٌف١َخ اٌٚغٛٛ ثَجت ثبلإؽجبٛ اٌّوأح ّؼٛه  8

 ثٙب

 ِزٍٛطخ 1.08 2.64

 كافً ٚربثؼ١ٙب اٌمبئلح ث١ٓ اٌمبئّخ اٌؼلالبد رٛرو  9

 اٌّؤٍَخ

 ِزٍٛطخ 1.08 2.63

 ِزٍٛطخ 1.06 2.55 ٚاٌٛاعجبد اٌؾمٛق اٌؼًّ ثمبْٔٛ اٌّوأح إٌّبَ لٍخ   10

 ِزٍٛطخ 1.14 2.54 ٌٍّوأح اٌم١بكٞ ٌٍلٚه الأٍوح أفواك رْغ١غ ٙؼف  11

 ثؼ١لا ٠جم١ٙب اٌٛظ١فٟ اٌؼتء ِٓ ٌٍّوأح اٌَّزّو اٌزنِو  12

 اٌؼ١ٍب اٌم١بك٠خ إٌّبٕت ػٓ

 ِزٍٛطخ 1.01 2.53
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 ِغ اٌزؼبًِ فٟ اٌؼمً ِٓ أوضو ٌٍؼبٛفخ اٌّوأح اؽزىبَ  13

 الإكاه٠خ اٌمٚب٠ب

 ِزٍٛطخ 1.00 2.53

 ل١ٍٍخ 1.05 2.43 ػ١ٍب ل١بك٠خ ِٛالغ رجٛء فٟ اٌّوأح ٌلٜ اٌلافغ ٚعٛك لٍخ 14

 اٌم١بك٠خ إٌّبٕت ٌزٌٟٛ إٌفٌ رغبٖ اٌضمخ ِْبػو افزمبه  15

 اٌؼ١ٍب

 ل١ٍٍخ 1.08 2.34

 فٟ اٌم١بك٠خ اٌَّؤ١ٌٚخ رؾًّ ػٍٝ اٌملهح ٙؼف  16

 ثٙب رؼًّ اٌزٟ اٌّؤٍَخ

 ل١ٍٍخ 1.04 2.27

 ل١ٍٍخ 98. 2.20 اٌمواهاد ارقبم ِٛالغ فٟ ثٕفَٙب اٌّوأح صمخ ٙؼف 17

 اٌؼًّ رؾل٠بد ِٛاعٙخ ػٍٝ اٌّوأح للهح ٙؼف  18

 اٌّقزٍفخ

 ل١ٍٍخ 1.00 2.17

متىسط 0.69 2.64 الإجمالي

 ة

 

ً  ١ْ٠و اٌغلٚي إٌٝ أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌفمواد اٌّؾٛه الأٚي "اٌزؾل٠بد  آٔفب

 ،اٌْق١ٖخ اٌزٝ رٛاعخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ " رواٚؽذ ثْىً ػبَ ث١ٓ اٌلهعخ اٌم١ٍٍخ ٚاٌلهعخ اٌؼب١ٌخ

(، ٚؽٍٖذ فموح " 0.69( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.64ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه )

( ثبٔؾواف 3.64" ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ).اٌؼًّ ِٛالغ فٟ ٌلأٛفبي ؽٚبٔبد رٛفو ػلَ

 (، ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ ؽَت اٌّم١بً اٌنٞ ٚٙؼزٗ اٌجبؽضخ، ر١ٍٙب اٌفموح " ٕؼٛثخ1.25ِؼ١بهٞ )

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.04الأٍو٠خ "  ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌظوٚف ثَجت اٌؼًّ ِٙبَ فٟ اٌَفو

 إثلاػٙب ِٓ رؾل ٕؾ١خ ٌظوٚف اٌّوأح جخ اٌضبٌضخ اٌفموح "رؼوٗ(، ٚعبءد فٟ اٌّور0.96)

(،ٟٚ٘ ل١ّخ ِزٍٛطخ ؽَت اٌم١بً 1.09( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.97اٌٛظ١فٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 اٌؼًّ رؾل٠بد ِٛاعٙخ ػٍٝ اٌّوأح للهح اٌنٞ ٚٙؼزٗ اٌجبؽضخ، ٚعبءد أكٔٝ ل١ّخ ٌٍفموح " ٙؼف

 (1.00( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.17اٌؾَبثٟ)اٌّقزٍفخ " ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ 

 مناقشت النتائج المتعلقت بالسؤال الأول.

ثٍغ  ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ،ثلهعخ "ِزٍٛطخ" ،ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبءد 

 .(0.59( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.95)

 ،اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَابد اٌزؼ١ّ١ٍاخ :المحىر الأول

 "ى٠ابكح :( واأػٍٝ ل١ّاخ ٌفماوح3.46رواٚؽاذ ثا١ٓ ) ،(3.18غبٌج١خ الإعبثبد ثلهعاخ ِزٍٛاطخ ) ذٔوب

"ٔمأ اٌؾاٛافي  :، رٍزٙاب فماوحخٚ٘اٟ ل١ّاخ ِورفؼا ،اٌم١بك٠اخ" ٌٍّٕبٕت اٌّوأح رٌٟٛ ػٕل اٌؼًّ ٍبػبد

"ِوٚٔاخ اٌزْاو٠ؼبد ثّاب ٠زٕبٍات  :عابءد أكٔاٟ ل١ّاخ ٌفماوحٚ .اٌّبك٠خ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ فٟ ِٛالاغ اٌؼّاً"

اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غاخ إٌاٝ  ٚرؼي(. 2.73ثٍغذ ) ٚٚظ١فخ اٌّوأح فٟ ِقزٍف اٌّؤٍَبد" ثلهعخ ِزٍٛطخ

ِٚوٚٔاخ اٌزْاو٠ؼبد  ،ٚاٌمٖٛه ٌغبٔت ػٍٝ ا٢فاو ،الاكٚاه لٍخ اٌزٛافك فٟرقٛف اٌّوأح اٌم١بك٠خ ِٓ 
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ٚكػُ ِٓ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ، ٚلٛح صمخ ٕبٔؼٟ اٌمواه ثلٚه اٌّوأح اٌم١بك٠اخ ٚٔظاورُٙ  ،ٌزؼي٠ي كٚه اٌّوأح

 ِٓ فلاي ِزبثؼخ لابْٔٛ اٌقلِاخ اٌّل١ٔاخ اٌٖابكه ثبٌّوٍاَٛ اٌَاٍطبٟٔ .ٔؾٛ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ الإ٠غبث١خ

بِٗ ػٍٝ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌّل١١ٔٓ اٌن٠ٓ ٠ْغٍْٛ ٚظ١فخ ػبِخ ثئؽالٜ (  اٌنٞ رَوٞ أؽى120/2004)

ٌااُ ر١ّااي  أٔااٗ( ث35/2003اٌغٙاابى الإكاهٞ ثبٌلٌٚااخ، ٚلاابْٔٛ اٌؼّااً اٌٖاابكه ثبٌّوٍااَٛ اٌَااٍطبٟٔ )

الأؽىبَ اٌٛاهكح فٟ ولا اٌمب١ٔٛٔٓ آٔفٟ اٌنوو ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٛظ١ف أٚ اٌزول١اخ أٚ إٌماً أٚ 

إٌلة أٚ الإػبهح ٚفٟ الإعبىاد ثأٔٛاػٙب ٚاٌَّزؾمبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و٘ب ِٓ الأؽىابَ اٌؼبِاخ، ثاً أفاوكا 

ٛلٙااب اٌّزؼٍمااخ ثطج١ؼزٙااب اٌج١ٌٛٛع١ااخ أؽىبِاابً فبٕااخ رزؼٍااك ثاابٌّوأح كْٚ اٌوعااً ٚمٌااه ٌٍؾفاابظ ػٍااٝ ؽم

 .(1993،)إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍلٌٚخ ٚٚظ١فزٙب فٟ اٌّغزّغ، وبٌؾًّ ٚالأِِٛخ ٚإعبىح اٌؼلح

أْ  ب( اٌزااٟ موااو فااٟ ٔزبئغٙاا2009ٚالأؽّاالٞ ) ،ٚرزفااك ٔزاابئظ اٌلهاٍااخ ِااغ كهاٍااخ أثااٛ فٚاا١و

اٌزؾااال٠بد اٌزاااٟ رؾااال ِااآ فؼب١ٌزٙاااب الإكاه٠اااخ، ٚاٌم١بك٠اااخ ِٚااآ أّ٘ٙاااب ِاااب ٠زؼٍاااك ثبٌغٛأااات اٌزٕظ١ّ١اااخ 

 ، ٚكهاٍااخ اٌْبَِااٟ(2006) وّااب عاابءد ٔزاابئظ كهاٍااخ اٌغَااب١ٔخ ،ٚٔماأ اٌزّىاا١ٓ الإكاهٞ ٚاٌّبك٠ااخ 

ٟ إٌّبٕات ٚاٌزاٟ مواود أْ أ٘اُ اٌؼمجابد أِابَ اٌّاوأح فااٌؾب١ٌاخ ِزٛافمخ ِغ ٔزابئظ اٌلهاٍاخ  (1996)

   .ح ٌٍؼًّاٌؼ١ٍب ػلَ ٚعٛك ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌىبف١خ ٌز١ًَٙ فوٚط اٌّوأ

اٌم١ابكاد إٌَابئ١خ فاٟ اٌّؤٍَابد اٌزؼ١ّ١ٍاخ، ؽ١اش أْ  رٛاعٗاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ  :المحىر الثاني

ه ثٍااغ اٌّزٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ اٌؼاابَ ٌٍّؾااٛٚ ،غبٌج١ااخ الإعبثاابد عاابءد ثاا١ٓ اٌلهعااخ اٌم١ٍٍااخ ٚاٌّزٍٛااطخ

"رقٛف اٌوعً ِٓ ِٕبفَخ اٌّوأح ٌٗ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ" ثّزٍٛاٜ  :عبءد أػٍٝ اٍزغبثخ ٌفموح ،(3.04)

، رٍزٙااب فماااوح "أقفاابٗ رّىاا١ٓ اٌّاااوأح فااٟ ثؼااا٘ اٌّغاابلاد اٌمب١ٔٛٔاااخ ( ٚ٘ااٟ ل١ّااخ ِورفؼاااخ3.37)

" اٌّغزّاغقجاوح اٌٛظ١ف١اخ ٌٍّاوأح فاٟ "ِؾلٚك٠خ اٌّاؤ٘لاد ٚاٌ :ٚعبءد أكٔٝ ل١ّخ ٌفموح .ٚاٌزْو٠ؼ١خ"

اٌؼاب١ٍِٓ اٌانوٛه اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ إٌٝ لٍٗ لٕبػاخ  ٚرؼي .١ٍٍخ(، ٟٚ٘ ل١ّخ ل2.46ثلهعخ ل١ٍٍخ ثٍغذ )

اٌٖاٛهح ِاغ  .ٚراأصو ِٛلاف اٌوعاً ِآ راٌٛٝ اٌّاوأح ِٕبٕات ػ١ٍاب ،اٌؼّاً اٌم١ابكٞ ٝثملهح اٌّوأح ػٍ

ْاا١و ِزٍٛااٜ فمااوح "ِؾلٚك٠ااخ إٌّط١ااخ اٌَااٍج١خ فااٟ الأم٘اابْ ارغاابٖ رااٌٛٝ اٌّااوأح ٌٍّٕبٕاات اٌم١بك٠ااخ. ٠ٚ

ٚعٛك واٛاكه َٔابئ١خ ثّاؤ٘لاد إٌٝ ( 2.46) اٌّؤ٘لاد، ٚاٌقجوح اٌٛظ١ف١خ ٌٍّوأح فٟ اٌّغزّغ" ثّؼلي

لا رغ١اي ٚ ،اٌمٛا١ٔٓ اٌؼّب١ٔخ وفٍذ ٌٍّوأح وواِزٙب ٚإَٔب١ٔزٙب ِٚٓ اٌّلاؽع اْ ٚفجواد ٚظ١ف١خ ػب١ٌخ.

ثّٛعات لابْٔٛ اٌغاياء اٌؼّابٟٔ اٌٖابكه ثبٌّوٍاَٛ  ػزلاء ػ١ٍٙب ثاأٞ ّاىً ِآ الأّاىبيإ٠ناء٘ب أٚ الا

ٚلال  .إٌٙظ ِآ ؽ١اش اٌزَابٚٞ ثا١ٓ اٌغَٕا١ٓ ماد(، ٚأفند ع١ّغ اٌمٛا١ٔٓ الأفوٜ 7/74اٌٍَطبٟٔ )

أفااوكد ثؼاا٘ إٌٖااٛٓ فااٟ رٍااه اٌمااٛا١ٔٓ ١ِاايح فبٕااخ ثاابٌّوأح ٌاا١ٌ ِاآ ثاابة اٌز١١ّااي ٚإّٔااب ثَااجت 

 (.2013 ،ٌٍَطٕخ ػّبْإٌظبَ الأٍبٍٟ ٛج١ؼزٙب اٌقبٕخ ؽّب٠خ ٌٙب ٚؽفبظبً ػٍٝ ؽمٛلٙب )

( ؽٛي ِْىلاد رجٛء اٌّوأح 2011)محمد ٚ خ ِغ كهاٍخ اٌْٙبث١خغ١ٕزاٌ ٘نٖ ٚلل رٛافمذ 

 كهاٍخ اٌغبُٔٚٚرٛافمذ  .خ ٚمٌه فٟ رقٛف اٌوعً ِٓ ِٕبفَخ اٌّوأح فٟ ِٛالغ اٌؼًٌٍّّٛالغ اٌم١بك٠

ٚرٛافمذ  .فٟ اٌؼًّ هعلا ١ٌٌٚ اِوأح( اٌزٟ أولد أْ اٌّٛظف١ٓ ٠فٍْٚٛ أْ ٠ىْٛ هئ١َُٙ 2008)

 .اٌزور١ت الأٚي ٌٍّؼٛلبد فٟ اٌّؼٛلبد اٌّغزّؼ١خ ف١ٙب ( اٌزٟ عبءد2006) ِغ كهاٍخ اٌي١٘وٞ

( ثؼلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بد 2008ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌفبه١ٍخ )ونٌه ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ 

ِٚزغ١واد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ فٟ كهاٍزٙب ؽٛي ٚالغ اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ  ،ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح الإكاه٠خ

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ِزغ١واد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٚاٌقجوح الإكاه٠خ لا  .اٌؼّب١ٔخ ٌٍّوأح

 .د اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خرؤصو ػٍٝ اٌزؾل٠ب

إم ثٍغ  ،( فموح18ِىْٛ ِٓ ) ،بئ١خد إٌَاٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكا المحىر الثالث:
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( ؽ١ش أْ غبٌج١خ الإعبثبد عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل 2.96اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه )

( وأػٍٝ ل١ّخ ٌٍفموح اٌزٟ ر١ْو إٌٝ "ػلَ رٛفو ؽٚبٔبد ٌلأٛفبي فٟ 3.64رواٚؽذ ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ )

فٟ ِٙبَ اٌؼًّ ثَجت اٌظوٚف رٍزٙب فموح "ٕؼٛثخ اٌَفو ، ِٛالغ اٌؼًّ" ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ

اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ إٌٝ أْ اٌّوأح ٌل٠ٙب رقٛف ِٓ اٌزم١ٖو فٟ اٌغٛأت الأٍو٠خ  ٚرؼي .الأٍو٠خ"

فٟ ظً ػلَ رٛفو ؽٚبٔبد ٌلأٛفبي فٟ ِٛالغ اٌؼًّ، ؽ١ش رجمٝ  ،ػٕل رٌٛٝ ِٕبٕت ل١بك٠خ

 ،(2006)كهاٍخ اٌغَب١ٔخ ِغ ٔز١غخ ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزٛافك  .الاٌزياِبد الأٍو٠خ أ٠ٌٛٚخ ثبٌَٕجخ ٌٍّوأح

ٌغ١بة كٚه ٌٍؾٚبٔبد  ؛أولد ٙوٚهح الاٍزؼبٔخ ثَّبػلح فبهع١خ ٌوػب٠خ الأٛفبي فٟ إٌّيي اٌزٟ

( فٟ رأصو اٌّوأح ثبٌظوٚف اٌؼبئ١ٍخ ٚالإكاه٠خ 2006) كهاٍخ اٌي١٘وٞٚ ذرٛافمفٟ ِٛالغ اٌؼًّ. ٚ

" ٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼًّ اٌّقزٍفخوّب عبءد أكٟٔ ل١ّخ ٌفموح "ٙؼف للهح اٌّوأح ػ .فٟ ػٍّٙب

رغؼٍٙب  ،أْ اٌّوأح رٍّه للهاد مار١خ ػب١ٌخ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ إٌٝ ٚ. ٚرؼي(2.17ثلهعخ ل١ٍٍخ )

 .ِٙبهاد إكاه٠خ ػل٠لح ٚاِزلاوٙب ،ِٓ رؾل٠بد اٌؼًّ رَزط١غ رؾلٞ وً ِب رزؼوٗ ٌٗ

 الخاتمت:

 اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ رٛاعٗاٌزؾل٠بد اٌزٟ أٔٛاع ذ اٌلهاٍخ ٔبلْ

 ،اٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخٚأف١واً  ،اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خٚ ،اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٚرّضٍذ فٟ؛

فٟ رٌٟٛ إٌّبٕت الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب  رٛاعٗ اٌم١بكاد إٌَبئ١خاٌزٟ زؾل٠بد اٌ هعخكٚوبٔذ ِغًّ 

 .ِزٍٛطخ ثلهعخ

 :ٕزبئظأُ٘ اٌ

اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد  رٛاعٗاٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ اٌزٟ  :اٌّورجخ الأٌٚٝ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

، ٚوبْ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛاعٗاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ  :اٌّورجخ اٌضب١ٔخ

"أقفبٗ اٌّوأح فٟ  :ٚفموح ."ِٕبفَخ اٌّوأح ٌٗ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ"رقٛف اٌوعً ِٓ  :ثوى٘ب فموحأ

 .ثؼ٘ اٌّغبلاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ"

 ،، ٚوبْاٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛاعٗاٌزؾل٠بد اٌْق١ٖخ اٌزٟ  :اٌّورجخ اٌضبٌضخ

، ٚفموح "ٕؼٛثخ اٌَفو فٟ ِٙبَ ِٛالغ اٌؼًّ"ػلَ رٛفو ؽٚبٔبد ٌلأٛفبي فٟ " :فموحثوى٘ب أ

 .اٌؼًّ ثَجت اٌظوٚف الأٍو٠خ"

 التىصياث 

 الأٛفبي. خٔبؽٚكٚه رٛف١و اٌّوافك اٌٚوٚه٠خ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّوأح فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ِضً  -

ٚهُ رله٠ج١خ ٌزأ١ً٘ اٌّوأح ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رغبٚى اٌزؾل٠بد الأٍو٠خ ٚإٌف١َخ ػمل  -

 اٌْق١ٖخ.

 .ٚاٌزْو٠ؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغبلاد ثؼ٘ فٟ اٌّوأح ى٠بكح رّى١ٓ -

 ٌٍّٕبٕت اٌّوأح رٌٟٛ ٔؾٛ اٌّغزّغ صمبفخ رؼي٠ي فٟ اٌّقزٍفخ الاػلاَ ٍٚبئً رؼي٠ي كٚه -

 اٌم١بك٠خ

 قائمت المراجــع
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كٚه ِؤٍَبد اٌز١ّٕخ الاكاه٠خ فٟ رّى١ٓ اٌم١بكاد  (.2009) ؽٕبْ. ؽّلٞ،الأ ؛٠ّبْإ ثٛف١ٚو،أ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌّْبهوبد فٟ اٌؾٍمبد اٌزطج١م١خ  رؾل٠بد اٌم١بكح:ئ١خ ِٓ ِٛاعٙخ إٌَب

، 49اٌّغٍل .كٚه٠خ الإكاهح اٌؼبِخ.اٌّملِخ فٟ ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 اٌَؼٛك٠خ .2009َٔٛفّجو  ،4اٌؼلك

 كاه ،الإثلاػ١خ فٟ ػٍّٙبكهعخ ِّبهٍخ اٌّوآٖ اٌم١بك٠خ ٌٍّٙبهاد  .(2007) .ػج١و ٛب٠ً اٌجْبثْخ،

 الأهكْ. :اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

 ِٛلغ: 5/1/2015 ،اٌمب١ٔٛٔخ اٌْؤْٚ، ٚىاهح اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ

http://www.mola.gov.om/officalgazette.aspx?page=2 

(. ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد اٌؼّب١١ٔٓ ٔؾٛ رٌٟٛ اٌّوأح 2009) ٔي٠ٗ. اٌغٕلٞ،

ِغٍخ « كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ٚلا٠بد َِمٜ ٕٚؾبه ٚاٌوٍزبق » الإكاه٠خ اٌم١بك٠خ اٌٛظبئف 
 ٍٛه٠ب .(4+3اٌؼلك ) - 25اٌّغٍل  – عبِؼخ كِْك

(. اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكاد الإكاه٠خ إٌَبئ١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 2014) ػي٠يح. ،اٌو٠ٌٚ

 4473اٌؼلك ٕؾ١فخ اٌٍٜٛ اٌجؾو١ٕ٠خِؤرّو اٌؾىِٛخ الاكاه٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 اٌجؾو٠ٓ .َ 6/12/2014 –

أضو٠ٌٛٛع١خ كهاٍخ  -رّى١ٓ اٌّوآٖ اٌؼّب١ٔخ ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ (.2009) فل٠غخ. يكعبٌٟ،اٌ

ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  هٍبٌخ ِبعَز١و .ٌْبغلاد إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌؼ١ٍب ثّؾبفظخ َِمٜ

 .اٌؼ١ٍب: عبِؼٗ اٌلٚي اٌؼوث١خ

ِؼٛلبد اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌّل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثٕبد ٚو١ف١خ (. 2006) .اٌي١٘وٞ، إثوا١ُ٘
 . كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِٖواٌزغٍت ػ١ٍٙب

اٌّىزت  .ِْىلاد اٌّوأح اٌؼبٍِخ فٟ كٌٚخ الأِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح(. 1996) بء.١ِض ،اٌْبَِٟ

 الاِبهاد  .اٌزٕف١نٞ ٌّغٌٍ ٚىهاء اٌؼًّ اٌْئْٛ الاعزّبػ١خ

ِْىلاد رجؤ اٌّوأح ٌٍّٛلغ اٌم١بكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد  .(2001) اٌْٙبثٟ، أٔؼبَ ٚمحمد ِٛفك.

إٌَبئ١خ )اٌزغوثخ اٌؼوال١خ(، ٚهلخ ػًّ ِملِخ ٌّؤرّو اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

 . عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خاٌّؼبٕوح ٌلإكاهح اٌؼوث١خ، 

ٍزوار١غ١بد رن١ٌٍٙب، اٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔغبػ اٌّوأح اٌم١بك٠خ ٚ(. اٌم١ٛك 2008اٌْٙبثٟ، إٔؼبَ. )

. 2008، ِبهً ٍِزمٝ كٚه اٌّوأح اٌؼوث١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚؤٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ

 كٌٚخ لطو

(. ٛوق اٌؼجٛه ٔؾٛ اٌّٛإٛخ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚهلخ ثؾض١خ للِذ فٟ ِؤرّو 2011) اٌّؼّوٞ، ١ٍف

 عبِؼخ ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػّبْ. "رؼي٠ي ل١ُ اٌّٛإٛخ"،

، ااٌّغٌٍ ِؼٛلبد رٌٟٛ اٌّوأح ٌٍّٕبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّغزّغ اٌمطوٞ (.2008) ُ، وٍضُ ػٍٟ.اٌغبٔ

 لطو الأػٍٝ ٌْؤْٚ الأٍوح،

 .ِؼٛلبد اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌّل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػّبْ .(2006) .ٚفبء اٌغَبٟٔ،

 ٍٍطٕخ ػّبْ. :عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ .هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح
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ٚالغ اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّوآٖ اٌؼّب١ٔخ فٟ ٚىاهٖ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  .(2008) .ػبئْخ اٌفبه١ٍخ،

 ٍٍطٕخ ػّبْ عبِؼٗ اٌٍَطبْ لبثًٛ: .هٍبٌخ ِبعَز١و .ثٍَطٕخ ػّبْ

  2013ٍٍطٕخ ػّبْ  ،ٚاٌّؼٍِٛبد ٌلإؽٖبءاٌّووي إٌٟٛٛ 

 .اٌّزؾلحكٌٚٗ الإِبهاد اٌؼوث١خ  ،2015ِبهً  ٠ٚ8جىٌ(، ٌٍم١بكاد إٌَبئ١خ ) 18اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ 

 #http://www.woibex.com/ar/EventProfile.aspx :ِْزك ِٓ

ِٕٚٙبط ػًّ ث١غ١ٓ ثؼل ػْو٠ٓ "اٌزملَ اٌّؾوى فٟ رٕف١ن إػلاْ  ٌّؤرّو اٌؼوثٟ اٌوف١غ اٌَّزٜٛ.ا
  :2015َ/فجوا٠و  3-20،2اٌّؼوٚف ثج١غٓ + ػبِبً،

http://www.escwa.un.org/sites/BeijingPlus20 

  1993ٍٍَطٕخ ػّبْ  ،إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍلٌٚخ

(، 2009 ،ٍٍطٕخ ػّبْ 15، )ث١غٓ+اٌز١١ّي ٙل اٌّوأحٍٝ ع١ّغ أّىبي اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍمٚبء ػ

 ٕٕلٚق الاُِ اٌّزؾلح ٌٍَىبْ اٌّىزت اٌْجخ الال١ٍّٟ ٌلٚي اٌّغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ

 http://www.unwomen.org/en  :ِْزك ِٓ ،ا١ٔٛ١ٌف١ُ ٌٍّوأحٕٕلٚق الاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ 

اٌزمو٠و إٌٟٛٛ الأٚي  (.2008َ. )ـ ٌغٕخ ِزبثؼخ رٕف١ن ارفبل١خ ا١ٌَلاٚالاعزّبػ١خ،ٚىاهح اٌز١ّٕخ 
ٚثٕٛك ارفبل١خ  ٚاٌمٚبئ١خ ٚالإكاه٠خ اٌّزقنح ؽ١بي أؽىبَ ِٛاك ٌٍٍَطٕخ ؽٛي اٌزلاث١و اٌزْو٠ؼ١خ 

   .اٌمٚبء ػٍٝ ع١ّغ أّىبي اٌز١١ّي ٙل اٌّوأح

 :ِْزك ِٓ ،1/11/2015 ،ٍٍطٕخ ػّبْ ،اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ الأٍوح ،الاعزّبػ١خاٌز١ّٕخ  ٚىهاٖ

http://www.mosd.gov.om/news_detail.asp?nid=292 
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