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Bu calisma, ozel sektor ¢alisanlarimin demografik ozellikleri dikkate alinarak i¢ girisimcilik olgular
arasindaki farkhiliklarin belirlenmesi amacwyla hazirlanmistir. I¢ girisimcilik olgusunu, i¢ girisimciligi
etkileyen bireysel, 6rgitsel ve cevresel faktorler dogrultusunda incelemeyi amaclamistir. Bu amacla, Istanbul
Avrupa yakasinda tekstil alaninda faaliyet gésteren firmalarda kisisel bilgi formu ve i¢ girigimcilik olgegi
kullanilarak veriler toplanmis ve bu veriler SPSS ( Sosyal Bilimler icin Istatistik Paketi) 21’de analiz
edilmigstir. Hipotez testlerinde normal dagilim varsayimi altinda, grup sayisi iki olan kategorik degiskenlerin
olcek puanlarimin karsilastiriimasimda bagimsiz iki 6rnek T testi, grup sayisi ikiden fazla olan gruplarin
karsilastirilmasinda tek yonlii anova kullanilmigtir. Daha sonra sonuglar iizerinde yorum yapilmis ve
tartisumigtir. Arastirmanin sonucunda kurum kapsaminda gerceklestirilen demografik analizlere gore yeni
Jenerasyonlara agirlik veren kurumlarda inovatif diigiinme tarzina daha yatkin olundugu ve i¢ girisimcilige
daha pozitif bir perspektiften bakildigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Girisimcilik, Girisimcilik, Orgutsel Faktorler, Bireysel Faktorler, Demografik
Degiskenler.

A Field Study on Determining the Differences Between Internal
Entrepreneurship phenomenon by Demographic Characteristics of Private
Sector Employees

Abstract

This study has been prepared to determine the differences between the internal entrepreneurship cases by
considering the demographic characteristics of the private sector employees. The aim of this study is to
examine the internal entrepreneurship phenomenon in accordance with the individual, organizational and
environmental factors affecting internal entrepreneurship. For this purpose, data were collected by using the
personal information form and the internal entrepreneurship scale of the firms operating in the textile field
on the European side of Istanbul and these data were analysed in SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) 21.In the hypothesis tests, two independent sample T tests were used to compare the scale scores
of the categorical variables with two group numbers, and one-way ANOVA was used to compare groups with
more than two groups under the assumption of normal distribution. The results were then interpreted and
discussed. As a result of the research, according to the demographic analysis carried out within the
institution, it was seen that institutions that are focusing on new generations are more prone to innovative
thinking style and look at internal entrepreneurship from a more positive perspective.

Keywords: Internal Entrepreneurship, Entrepreneurship, Organizational Factors, Individual Factors,
Demographics.

* Bu calisma Istanbul Aydm Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Y&netimi Programi’nda
25.08.2017 tarihinde tamamlanan “Kurum Kiiltiirii Baglanunda I¢ Girisimcilik Olgusu ve Bir Uygulama Calismas1” baslikl
yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

** Bilim Uzmanu, Istanbul Aydim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dals, Isletme Yénetimi Program
Mezunu. e-mail: ozlembalaman@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-9548-3460

“* Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Aydin Universitesi, [IBF, Uluslararas: Ticaret Boliimii, e-mail: burcinkaplan@aydin.edu.tr
ORCID: 0000-0003-4967-8405

50



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship

Arastirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Y11:2019, 3(5):50-74 Year:2019, 3(5):50-74
1. Giris

I¢ girisimcilik olgusunu degerlendirmek icin 6ncelikle girisimcilik olgusuna bakilmalidir.
Insanlik tarihine bakildiginda aslinda girisimcilik olgusunun ¢ok eskiye dayandig
gorulmektedir. Insanlik tarihinde doniim noktasii olusturan kesif ve icatlar, isimleri bugiin
bilinmese de bir veya birden ¢ok girisimci bireyin bir araya gelerek olusturduklari ve yeni bir
fikrin hayata geg¢mesini saglayan yapilardir. Tekerlegin bulunmasi, yeni bir insa teknigi
kullanilmasi, yeni bir tarim teknigi uygulanmasi hep neticesinde farkli kazanimlar ortaya
cikarmig ve iist iiste yaganan gelismeler daha farkli yeniliklerin 6niinii agmistir. Girisimcilik bu
konuda cesaret sahibi, ayirt edici bireylerin 6zel yetenekleri olabildigi gibi i¢inde bulunulan
sartlar, cografya ve kiiltiirel yap1 gibi etkenler girisimci bireylerin yetismesi ve fikirlerini hayata
gecirmesi icin uygun ortam yaratabilmektedir (Oktem vd., 2003: 171).

Zaman i¢inde Sanayi Devrimi, iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme, yeni kaynaklarin
ortaya ¢ikmasi, uzmanliklar1 gelismesi biiytlik sirket yapilarini ortaya ¢ikarmistir. Bu sirketler
tek uluslu olabildigi gibi ¢ok uluslu da olabilmektedir. Diinya son yiizyilda 6zellikle biiyiik
sirketlerin yonlendirdigi biiylik bir pazar gibidir. Ancak bu dinamik kosullarin yok oldugu
anlamina gelmez. Biiyiik dahi olsalar sirketler siirekli kendi yerlerini zorlayan rakiplerle
bogusmak pazarin dinamik taleplerini yenilik¢i {driin ve hizmetleriyle karsilamak
durumundadir. Aksi durumda bugiin ciddi bir rekabet avantajina sahip tekel veya kartel
goriiniimiinde bir sirket dahi kisa zamanda digerlerinin baskisiyla bu avantajini
kaybedebilmekte ve rekabette geri diisebilmektedirler (Arikan, 2002: 29).

I¢ girisimcilik tam da bu bahsedilen risklerin 6niine gegmek amaciyla kurumlar tarafindan
tesvik edilmekte ve amaca uygun bicimde kullanilmaktadir. Burada 6nemli olan sirketlerin agir
bilirokratik yapilar iginde ¢alisanlarin bireysel potansiyellerini atil tutmamak ve agiga
cikarmaktir. Kurumlar bir birey gibi tek viicut hedefe yonelirken farkli fikirlerin ve
uygulamalarin getirecegi dinamizmi ihmal etmemelidirler. Tek viicut hedefe doniik davranmak
giic saglarken farkliliklar1 degisik fikirleri ve uygulama taleplerini gozden kagirmamalidir.

Yeni ekonomik diizen i¢inde yer almaya ve One c¢ikmaya calisan iilkelerde serbest
girisimin i¢ girisimcilik yoniinde bilgilenmesi bu konuda bizatihi kurumlar tesvik edici
arastirma ve literatiir ¢alismalarinin yapilmas1 énem arz etmektedir (Oktem vd., 2003: 181).

Bu c¢alismada hedeflenen, 6zel sektor galisanlarmin demografik 6zelliklerine gore i
girisimcilik olgular1 arasindaki farkliliklarin belirlenmesidir. Bu amagla ¢alismanin ilerleyen
boliimlerine bir saha ¢alismasi ve bu ¢aligmanin sonuglarinin irdelendigi bulgular ve sonug
boliimii eklenmistir. Calismada literatiir kismi i¢in tarama ve derleme metodu kullanilmuistir.
Saha ¢aligmasinda veriler anket yolu ile toplanmis ve gerekli analizler SPSS programi yardimi
ile gerceklestirilmistir.

2. I¢ Girisimcilik

Guniimuzde var olan kiresel dlgekteki pazar ekonomisi, kiiresel diinyanin her bolimundeki
kurumlarda ve piyasalarda yogun ve kapsamli degisimlere yol agabilmektedir. Ortaya ¢ikacak
olan bu degisimler basta kuruluslarin hedeflerini itinali bir sekilde analiz etmelerini ve onlari
basarili olma yolunda ilerleten stratejilerini tekrardan koordine etmelerini ve bu stratejileri
hayata ge¢irme asamasinda da biiyiik 6zen géstermelerini zorunlu hale getirmektedir. Buginin
organizasyonlarinin bu siki kiiresel rekabet piyasasinda ayakta tutunabilmeleri, “devamli
yenilik ve gelisme” perspektifini igsellestirip bunu kendilerine temel belirlemeleri ile alakalidir.
Bu sebeple, bircok arastirmaci ve akademisyen potansiyel kuruluslar biinyesinde is gorenlere
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daha derin bir 6zerklik (otonomi), hiirriyet ve kaynak kullanma olanagi saglayan ve yaratici
perspektiflerinden yararlanarak yenilikler ortaya koymalarina yarayan bir sistem olmak tzere
“i¢ girisimciligi” 6nermektedirler (Kuratko ve Hodgetts, 2001:51-52).

Basta Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi tizerinde degerli bir kuvvet olmak iizere ele
alinan modern girisimcilik ataginin, girisimcilik uygulamalarinin organizasyonlarin blinyesinde
de ortaya cikarilmasi talebinin meydana gelmesine kaynak oldugu savunulmaktadir. Birtakim
aragtirmacilarin  girisimcilik yonelimi ile organizasyonlarin tabii bulunduklar1 biirokratik
diizenlerin birbirlerini digta birakan ve beraber varliklarini siirdiirmeleri olas1 bulunmayan
uygulamalar oldugu durumunu ortaya atmalarina karsin, diger bir taraftan birgok arastirmaciysa
girisimciligi ve girisimsel uygulamalart organizasyon mertebesinde degerlendirerek
aciklamaya ¢abalamiglardir. Bu hususta bircok kurumda basarili olmus i¢ girisimcilik
uygulamalari mevcuttur.

I¢ girisimcilik kapsayicilik ve hareket alani olarak girisimcilikten daha dar bir alanda
hareket etmektedir. Bu hali onu kendi i¢yapisinda daha 6zellikli kilmaktadir. Genel anlamiyla
girisimcilik ile i¢ girisimcilik ayni 6zelliklere sahip goziikse de her iki kavramda da gecgerli olan
odiil ve kazanim ve katlanmalar1 gereken kayiplar 6lgek olarak farklilik gdstermektedir.

I¢ girisimcilik hareket sahasi olarak girisimcilige gore daha dar bir hareket sahasina
sahiptir ¢linkii var olan bir 6rgiit ve onun kurallar1 gergevesinde hareket etmelidir (Donald ve
Richard, 1998: 55-56).

Son donem ekonomik yasamdaki degisimler sebebiyle i¢ girisimcilik misalleri ciddi
oranda artis gostermektedir. Isletmeler i¢ girisimcilik potansiyellerini artirmak amaciyla ic
isleyis sinirlarini genigletmek durumunda kalmisglardir.

Isletmelerde i¢ girisimcilik ortami yaratilmasi bir takim sartlarin olusup olgunlasmasiyla
alakalidir. Bu sartlara bakildiginda 6ne ¢ikan unsurlar;

e [sletmelerin teknolojide dncii rolii oynamak arzusunda olmalaridir. Isletmelerde Ar-Ge
faaliyetleri yeni ve etkili {iriinlerin piyasaya ¢ikmasinda ¢ok etkin rol oynar. Isletmeler bu
6nemli rol sebebiyle yeni teknolojileri yakindan takip etmekle yiikiimlidiirler. Yenilikler
sayesinde satis rakamlarinin artmasi ve bu amagla yapilan yatirimlarin geri doniisii hizlh
bicimde saglanabilir (Kayis, 2010: 86).

e ¢ girisimcilik icin verimli bir yap1 kurmak isteyen isletmeler, yapilan hatalara toleransla
yaklasacak bir yapi1 kurmak durumundadirlar. Calisanlarin yeni disiincelerine, projeleri
desteklenerek uygulama sansi verilmelidir (Basar ve Tosunoglu, 2006: 123-134).

e Isletmelerde c¢alisanlarin yenilikgi fikirlerinin uygulamaya ge¢mesi igin calisanlarin
onlerindeki engeller kaldirilmalidir.

e isletmelerin yenilikgi fikirlerin ortam bulmasi ve uygulamaya gegirilebilmesi icin
gerekli kaynaklar ulasilabilir olmahdir. I¢ girisimcilik tesebbiisii esnasinda calisanlar
isletmeden bu fikirlerin uygulamaya gecebilmesi icin kaynak talebinde bulunabilir. Burada
harcanacak kaynak ile potansiyel getiri iyi hesaplanarak gereken kaynak tahsisi yapilmalidir
(Basar, 2004: 69).

3. I¢ Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Serbest piyasa ekonomisinin hiikiim siirdiigii ekonomik ortamlarda isletmelerin karmasiklik ve
hareketlilik i¢inde, ¢esitli faaliyetleri ayn1 anda koordineli sekilde yonetmeleri gereklidir. Bu
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ortam dahilinde gerceklesen faaliyetlerin veya siirece etkide bulunan unsurlarin gelisimi ¢ok
cabuk, etkenlerin sayist ¢ok fazla ve karsilikli etkilesimler yogun bi¢cimde oldugunda var olan
kurumlar ve bagh orgiitler dairesinde belirsiz ve tehditlerin var oldugu bir ¢evre var olmaktadir.

Isletmeler bakimindan cevre unsurlarinin etkisi ile bireylerin beklentilerinin ve
gereksinimlerinin ¢ok daha karmasik duruma gelerek, mevcut deSer ve inang sistemleri
etkilemesi vasitasiyla siirekli yeni firsat ve tehditler ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal hayatin
icinde var olan ticari isletmelerin, faaliyetlerini ¢evresel faktorlerle yakin iliski i¢inde yaptiklar
diisiniildiiginde bu gelisimin etkisi olmadan faaliyetlerini siirdiirmeleri miimkiin degildir
(Naktiyok ve Kok, 2006: 77).

I¢ girisimcilik siireci cevrede fark edilen potansiyel bir firsat ile baslar. Cevreden
etkilenerek ayn1 zamanda iginde var olduklar1 ¢evreyi de etkileyebilen girisimciler ilgili
faaliyetlerini, ¢evresel zorluklar ve belirsizlige yanit vererek cevre icinde kuvvetli stratejik
pozisyon olusturabilmek amaciyla yaparlar. Bu sebeple orgiitlerin girisim dahilinde gevresel
sartlar oldukea etkili olmaktadir (Naktiyok ve Kok, 2006: 83).

3.1. Bireysel Faktorler

Bir organizasyonda calisan bireylerin potansiyellerinin yansiz olarak degerlendirilmesi kisisel
farklarin yenilikgi bir takim davranislara olan etkilerini belirlemede ehemmiyetlidir. I¢ girisim
potansiyeli amaciyla girisim potansiyeline sahip olan kisilerin belirlenme hedefi vardir. i¢
girisimcilik olgusunun etkin bigimde ortaya ¢ikmasi ve kuvvetlendirmesi amaciyla ¢alisanlarin
sahip olmasi gereken bir takim yetenek, yetkinlik ile davramislarin olmasi gerektigi ifade
edilmistir (Khan vd., 2011: 1-11).

Bunlar;

e Kayda deger yenilik yapabilmek amaciyla sosyal bilgilere sahip olmak,
¢ Girigimsel tavir ve anlayisa 6nem ve oncelik vermek,

e Girisimci yaklasimda olmak,

e Ongoriileriyle digerlerinin tespit edemediklerini belirlemek,

e idareciler ve miisterilerle karsilikl iletisim ve etkilesim icinde olmak,

e Teknik alanlarda verimli olmak,

e Orgiit icinde yenilik ve degisim siireglerinde kendi basina yeterlilige sahip olmak,
e Risk alma kapasitesi olmasi,

e Catismalar ve karsilasilan belirsizliklere dair tolerans tanimak,

¢ Sonug alabilmek amaciyla arzulu olmak,

e icinde bulunduklar 6rgiit kuvvetini ve var olan politikalarinin farkinda olmak (Yildirim
E,2014:411-428).

53



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship
Arastirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Y11:2019, 3(5):50-74 Year:2019, 3(5):50-74

3.2. Orgutsel Faktorler

Isletmelerde i¢ girisimcilige etki eden orgiitsel faktorler incelendiginde &rgiitiin yapist,
yonetimin verdigi destek, iicretlendirme politikalari, risk alma yoniinde ¢alisanlarin ne derece
tesvik edildigi ve bu noktada verilen kaynaklar dikkate alinmalidir.

Girigimcilik bir orglitte etkin ise o isletmede yonetimin bu konudaki yaklagimi da
girisimcilik prensiplerine uygundur. Girisimeci yOnetim anlayis1 vasitasiyla orgiitiin en ist
kademesinden daha asagi kademelere kadar bu yaklasimin yayginlastigi tespit edilmektedir.
Orgiit ici idari kademeler ¢alisanlarin yenilik yapmalar1 amaciyla calisanlar: her kademede
destekleyip tesvik etmelerini kapsamaktadir. Girisim potansiyellerinin arastirilip bulunmasi ve
uygulamaya konulmasi ancak bu yonde yonetsel bir irade olmasi sartiyla basarili olur.
Yonetimlerin destegi isletmelerde potansiyel girisim ruhunun agiga ¢ikmasina yardimer olur.
Yonetimlerin anlatilan boyutta 6rgiit i¢inde i¢ girisimcilige uygun bir ortam saglanmasi i¢in
yadsmamaz bir rolii bulunmaktadir. Isletmelerin yénetsel anlamda i¢ girisimcilige olan destegi
iceride yapilan yeniliklerde biitiin ¢aliganlarin emegi olduguna dair inangla biitiin ¢alisanlar1 bu
tip faaliyetlerin devami konusunda cesaretlendirmektir (Akdogan ve Cingdz, 2006: 25-27).

3.3. Dis Cevresel Faktorler

Orgiitlerin i¢ girisimcilik faktdrleri daha evvel bahsedilen bireysel ve orgiitsel faktdrlerin
disinda dis ¢evre faktorleri de s6z konusudur. Bu ¢evresel faktorler iilke politikalar, tiiketicinin
ve pazarin var olan talepleri, isletmenin kendi tedarikgilerinin vaziyeti vs. olabilmektedir. i¢
girisimcilik i¢in bu belirleyici dis faktorler i¢ girisimcilik i¢in belirsizlik faktorleri ve dinamik
bir yap1 olarak goriilmektedir. Isletmeler genel olarak girisimci siireglerin icine girmeye hevesli
iseler ayn1 zamanda rekabet¢i, hareketli bir pazarin iginde bulunmak durumundadirlar.
Pazardaki teknolojik degisimler, beklentilerin ¢esitlenip farklilagmasi girisimei sirketleri ve
sirketlerin bizatihi i¢ girisimcilik faaliyetlerini 6zendirebilir veya engelleyebilir (Naktiyok,
2004: 91).

4. Arastirma

Aragtirmanin temel amaci, 6zel sirket c¢alisanlarmin demografik o6zelliklerine gore ig
girisimcilik olgular1 arasinda fark olup olmadiginin degerlendirilmesi olup, arastirmanin alt
amaci ise Ozel sektor calisanlarinin i¢ girisimcilik olgular1 arasindaki iliskinin varliginin
arastirtlmasidir. Ayrica i¢ girisimciligin kurumun gelismesindeki rolii saptanmaya caligilmgtir.

4.1. Arastirmanin Hipotezi

H1: Cinsiyete gore; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon, seffaflik ve agiklik,
yapict is c¢evresi, yenilige tesvik, gelisme ve i¢ girisimcilik ortalamalarn farklilik
gOstermektedir.

H2: Medeni duruma gdre; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon, seffaflik
ve aciklik, yapici is ¢evresi, yenilige tesvik, gelisme ve is girisimcilik ortalamalar1 farklilik
gOstermektedir.

H3: Girisimcilik egitimi alip almama durumuna goére; yonetim ve organizasyon tesviki,
bireysel motivasyon, seffaflik ve aciklik, yapict is cevresi, yenilige tesvik, gelisme ve is
girisimcilik ortalamalari farklilik gostermektedir.
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H4: Yasa gore; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon, seffaflik ve agiklik,
yapici is ¢evresi, yenilige tesvik, gelisme ve is girisimcilik ortalamalar: farklilik gostermektedir.

HS5: Egitim durumuna gore; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon,
seffaflik ve acgiklik, yapici is ¢evresi, yenilige tesvik, gelisme ve is girisimcilik ortalamalari
farklilik gostermektedir.

H6: Mesleki kideme gore; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon,
seffaflik ve agiklik, yapici is ¢evresi, yenilige tesvik, gelisme ve is girisimcilik ortalamalari
farklilik gostermektedir.

H7: Gelire gore; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon, seffaflik ve
aciklik, yapici is cevresi, yenilige tesvik, gelisme ve is girisimcilik ortalamalar1 farklilik
gOstermektedir.

HS: Personel sayisina gore; yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon,
seffaflik ve agiklik, yapici is ¢evresi, yenilige tesvik, gelisme ve is girisimcilik ortalamalari
farklilik gostermektedir.

H9: Yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon, seffaflik ve agiklik, yapici is
cevresi, yenilige tesvik ve gelisme alt boyutlari arasinda pozitif anlamli korelasyon vardir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin 6rneklemini Istanbul Avrupa yakasinda bulunan tekstil alaninda faaliyet gdsteren
15 6zel kurulus ¢alisanlart olusturmaktadir. Calismada kullanilabilir 201 adet anket cevaplari
analize tabi tutulmustur.

Arastirmada demografik ozellikleri belirlemek igin, Mehmet Kiziloglu ve Nurettin
Ibrahimoglu tarafindan kaleme alman “I¢ Girisimcilik Olgusunun Yenilik Yapabilme
Becerisine Etkisi: Gaziantep’te faaliyet gosteren Yenilikgi Orgitlerde Bir Uygulama” adli
makalesinden alinan bir "kisisel bilgi formu" kullanilmigtir. Diger taraftan katilimcilara ayni
makaleden alman I¢ Girisimcilik Olgegi uygulanmistir.

Demografik bilgi formunda; katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
mesleki kidem, isletmede calisan kisi sayisi, aylik ortalama gelir ve girisimcilik egitimi alma
durumu bilgilerine yer verilmistir.

I¢ Girisimcilik lgegi, yonetim ve organizasyon tesviki, bireysel motivasyon, seffaflik ve
aciklik, bireysel yetkinlik, yapici is ¢cevresi, yenilige tesvik ve gelisme alt boyutlarindan olusan
toplam 28 madde ile temsil edilmektedir.

Ankette yer alan demografik sorularin ve i¢ girisimcilik 6lgeginin betimsel istatistikleri
ve hipotez testleri SPSS (Statistical Packagefor the Social Sciences- Sosyal Bilimler icin
Istatistik Paketi) 21°de analiz edilmistir. Betimsel istatistikler; frekans ¢izelgeleri, ortalama,
standart sapma bilgilerinden olusmaktadir. Analizlere baglamadan dnce Guvenilirlik Analizi
uygulanarak 6l¢egin gilivenilirligi test edilmistir. Hipotez testlerinde normal dagilim varsayimi
altinda, grup sayis1 iki olan kategorik degiskenlerin 6l¢ek puanlarinin karsilastirilmasinda
bagimsiz iki 6rnek T testi, grup sayisi ikiden fazla olan gruplarin karsilastirilmasinda tek yonli
anova kullanilmistir. Alt 6l¢ekler arasindaki korelasyon testi pearson korelasyon testi ile elde
edilmigtir. Tiim analizlerde hata pay1 0,05 olarak alinmistir.
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4.2.1 Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Bu boliimde betimsel istatistikler ve analiz sonuglart yer almaktadir. Betimsel istatistikler
kategorik degiskenler i¢in frekans cizelgeleri ve siirekli degiskenler i¢in de aritmetik ortalama
ve standart sapma bilgilerinden olugsmaktadir.

4.2.1.1. Demografik bulgular.
Katilimcilarin %51,2's1 (103) kadin ve %48,8'1 (98) erkeklerden olusmaktadir.

Yas grubu dagilimlarina gore; 18-24 yas araliginda %7,5 (15), 25-34 yas araliginda
%66,6 (134), 35-44 yas araliginda %18,9 (38) ve 45 ve lizeri yasta %7 (14) oraninda katilimci
yer almaktadir.

Egitim diizeyi dagilimlarina gore; 6n lisans mezunu katilimcilarin oran1 %2,5 (5), lisans

mezunu katilimcilarin oran1 %74,1 (149) ve lisansiistii mezunu olan katilimcilarin orani %23,4
(47)dir.

Medeni durum dagilimlarina gore katilimcilarin %48,3'0 (95) bekar ve %51,7'si (104)
evlidir.

Katilimcilarin mesleki kidem dagilimlarina gore; 1 yildan az is tecriibesine sahip %15,9
(32), 1 ile 4 yil aras1 is tecriibesine sahip %57,2 (115), 5 ile 9 yil aras1 is tecriibesine sahip
%21,4 (43) ve 10 y1l ve lizeri is tecriibesine sahip %35,5 (11) oraninda katilime1 bulunmaktadir.

Aylik ortalama gelir dagilimlarina gore; 1500 TL ve altinda aylik ortalama gelire sahip
%4,98 (10), 1501-2500 TL araliginda aylik ortalama gelire sahip %25,37 (51), 2501-3500 TL
araliginda aylik ortalama gelire sahip %29,85 (60), 3501-4500 TL araliginda aylik ortalama
gelire sahip %19,9 (40) ve 4500 TL ve iizeri aylik ortalama gelire sahip %19,9 (40) oraninda
katilimc1 bulunmaktadir.

Katilimcilara c¢alistiklar isletmedeki toplam personel sayisi da sorulmustur. Alinan
cevaplara gore; calistiklar isletmedeki toplam personel sayisi 10 ve altinda olan %5,5 (11), 11-
30 arasinda olan %3 (6), 31-50 arasinda olan %4,5 (9), 51 ve tizeri olan %87,1 (175) katilimci
bulunmaktadir.

Katilimeilarin % 28,4'i (57) girisimcilik egitimi almis, %71,6's1 (144) ise girisimcilik
egitimi almamastir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ozel Sektdr Calisanlarinin Demografik Ozelliklerine iligkin Bulgular

Degisken Orneklem Sayist Siklik (%)
Kadin 103 51,2
Cinsiyet
Erkek 98 48,8
18-24 15 7,5
25-34 134 66,6
Yas
35-44 38 18,9
45 ve lzeri 14 7
On lisans 5 2,5
Egitim Diizeyi Lisans 149 74,1
Lisansisti 47 23,4
Evli 104 51,7
Medeni Durum
Bekar 95 48,3
1 yildan az 32 15,9
1-4 yil 115 57,2
Mesleki Kidem
5-9 yil 43 21,4
10 y1l ve iizeri 11 55
1500 tl 10 4,98
1501-2500 tl 51 25,37
Aylik Ortalama Gelir 2501-3500 tl 60 29,85
3501-4500 tl 40 19,9
4500 ve Uzeri 40 19,9
10 ve daha az 11 5,5
. . 11-30 aras1 6 3
Isletmede Calisan Kisi
Sayist 31-50 aras1 9 45
51 ve Uzeri 175 87,1
Evet 57 28,4
Girigimcilik Egitimi Alma
Durum
urumu Hayir 144 716
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4.2.1.2. I¢ Girisimcilik Olcegine iliskin Bulgular

Tablo 2: I¢ Girisimcilik Alt Olgekleri Giivenilirlik Katsayilari

i¢ Girisimcilik Alt Ol¢ekleri Madde Sayis1 Cronbach Alfa Katsayisi
Yonetim ve Organizasyon Tesviki 7 0,799
Bireysel Motivasyon 5 0,836
Seffaflik ve Agiklik 5 0,826
Bireysel Yetkinlik 2 0,540
Yapici Is Cevresi 3 0,733
Yenilige Tesvik 3 0,722
Geligsme 3 0,720

Tablo 2’ye gore I¢ Girisimcilik Olgegi alt dlgeklerinin giivenilirlik katsayilar1 Yonetim
ve Organizasyon Tesviki alt 6lcegi icin 0,799; Bireysel Motivasyon alt 6l¢egi i¢in 0,836;
Seffaflik ve Aciklik alt dlcegi igin 0,826; Bireysel Yetkinlik alt dlcegi i¢in 0,540; Yapic Is
Cevresi alt olgegi icin 0733; Yenilige Tesvik alt dlgegi icin 0,722 ve Gelisme alt 6lgegi icin
0,720'dir. Bireysel Yetkinlik hari¢ tiim alt Slgeklerin "gilivenilir" oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla bu alt 6lgeklerle yapilan tim analizlerin glivenilirligi de saglanmis olmaktadir.
Bireysel Yetkinlik alt 6l¢cegi hem giivenilirlik katsayis1 diisiik olmas1 hem de soru sayisinin az
Olmas1 nedeniyle analiz dis1 birakilmistir. Analiz kapsaminda Giivenilirlik Katsayis1 disinda
madde i¢ tutarlilik degerlerine de bakilmistir.
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Tablo 3: I¢ Girisimcilik Olcegi Alt Olgekleri Madde I¢ Tutarlilik Degerleri

Al Olgekler Maddelr st | Cranbach Alfa Defer
M1 0,456 0,787
M2 0,505 0,778
M3 0,608 0,759
Yonetim ve
Organizasyon M4 0,615 0,757
Tegviki
M5 0,488 0,781
M6 0,642 0,755
M7 0,428 0,795
M8 0,700 0,784
M9 0,694 0,786
Bireysel Motivasyon M10 0,648 0,799
M11 0,664 0,795
M12 0,486 0,844
M13 0,617 0,794
M14 0,529 0,814
Seffaflik ve Agiklik M15 0,733 0,760
M16 0,675 0,775
M17 0,573 0,806
M20 0,537 0,669
Yapici Is Cevresi M21 0,583 0,613
M22 0,549 0,655
M23 0,517 0,667
Yenilige Tesvik M24 0,578 0,591
M25 0,541 0,641
M26 0,503 0,687
Geligsme M27 0,682 0,459
M28 0,456 0,726

Tablo 3’te her bir alt 6lgegin hangi maddelerden olustugu, diizeltilmis madde toplam
iliskisi ve madde silindiginde Cronbach Alfa degerinin ne olacagi gosterilmektedir.
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Yonetim ve Organizasyon Tesviki alt 6l¢ceginin ilk 7 maddeden olustugu goériilmektedir.
Tablo 2'ye gore; 7 maddenin birlikte Cronbach Alfa degerinin 0,799 oldugu dikkate alindiginda
her bir maddenin analizden ¢ikarilmasinin Cronbach Alfa degerini diisiirecegi goriilmektedir.
Bu nedenle tiim maddeler analize dahil edilmistir.

Bireysel Motivasyon alt 6l¢eginin 5 maddeden olustugu goériilmektedir. Tablo 2'ye gore;
5 maddenin birlikte Cronbach Alfa degerinin 0,836 oldugu dikkate alindiginda her bir
maddenin analizden ¢ikarilmasinin Cronbach Alfa degerini diisiirecegi goriilmektedir. Bu
nedenle tiim maddeler analize dahil edilmistir.

Seffaflik ve Acgiklik alt 6lgeginin 5 maddeden olustugu goriilmektedir. Tablo.2'ye gore; 5
maddenin birlikte Cronbach Alfa degerinin 0,826 oldugu dikkate alindiginda her bir maddenin
analizden ¢ikarilmasinin Cronbach Alfa degerini diisiirecegi goriilmektedir. Bu nedenle tiim
maddeler analize dahil edilmistir.

Yapici Is Cevresi alt dlgegi 3 maddeden olusmaktadir. Tablo 2'ye gdre; 3 maddenin
birlikte Cronbach Alfa degeri 0,733'tlir. Buna gore her bir maddenin analizden ¢ikarilmasi
Cronbach Alfa degerini diisiirecektir. Bu nedenle tiim maddeler analize dahil edilmistir.

Yenilige Tesvik alt 6lceginin 3 maddeden olustugu goriilmektedir. Tablo 2'ye gore; 3
maddenin birlikte Cronbach Alfa degerinin 0,722 oldugu dikkate alindiginda her bir maddenin
analizden ¢ikarilmasimin Cronbach Alfa degerini diisiirecegi goriilmektedir. Bu nedenle tiim
maddeler analize dahil edilmistir.

Gelisme alt 6lgegi de 3 maddeden olusmaktadir. Tablo 2'ye gore; 3 maddenin birlikte
Cronbach Alfa degeri 0,720'dir. Buna gore Madde 28'in analizden ¢ikarilmasi Cronbach Alfa
degerini arttiracaktir (0,726). Ancak bu maddenin dl¢egin geneline yaptigi katki ve Cronbach
Alfa diizeyine yapacagi diisiik etki géz 6niinde bulunduruldugunda analize dahil edilmesine
karar verilmistir.

Tablo 4: i¢ Girisimcilik Olgegi Alt Boyutlarina Ait Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar Min. Maks. Aritmetik Ortalama Standart Sapma
Yonetim ve 9 35 24,05 5,26
Organizasyon Tegviki
Bireysel Motivasyon 5 25 17,03 4,2
Seffaflik ve Agiklik 5 25 18,8 3,75
Yapici Is Cevresi 3 15 10,06 2,58
Yenilige Tesvik 3 15 10,58 2,59
Gelisme 4 15 11,27 2,35
I¢ Girisimeilik 36 129 92,20 16,50
Toplam Puan

Tablo 4'e gore Yonetim ve Organizasyon Tesviki alt dlgeginin aldigi en diisiik deger 9 ve
en yiiksek deger 35; Bireysel Motivasyon ile Seffaflik ve Agiklik alt 6lgeginin aldigr en diisiik
deger 5 ve en yiiksek deger 25; Yapici Is Cevresi ve Yenilige Tesvik alt 6lceklerinin aldig1 en
diisiik deger 3 ve en yiiksek deger 15; Gelisme alt 6l¢eginin aldig1 en diislik deger 4 ve en
yiiksek deger 15; I¢ Girisimcilik toplam puanmnin aldig: en diisiik deger 36 ve yiiksek deger
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129'dur. Katilimcilarin Yonetim ve Organizasyon Tesviki alt 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin
ortalamasi 24,05 ve standart sapmas1 5; Bireysel Motivasyon alt 6lgeginin ortalamasi 17,03 ve
standart sapmasi 4,20; Seffaflik ve Aciklik alt 6lgeginin ortalamasi 18,80 ve standart sapmasi
3,75; Yapici Is Cevresi alt dlgeginin ortalamasi 10,06 ve standart sapmas1 2,58; Yenilige Tesvik
alt 6l¢eginin ortalamasi 10,58 ve standart sapmasi 2,59; Gelisme alt 6l¢eginin alt dl¢eginin
ortalamasi1 11,27 ve standart sapmasi1 2,35 ve I¢ Girisimcilik toplamimin ortalamasi 92,20 ve
standart sapmasi 16,50'dir.

Tablo 5: Cinsiyete Gére I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin Degerlendirilmesi

i¢ Girisimcilik Alt | Cinsiyet N Ortalama Standart t p
Boyutlar Sapma

Yonetim ve Kadin 103 24,84 4,87 2,188 0,030*

Organizasyon Erkek 98 2323 5,54

Tesviki

Bireysel Kadmn 103 17,54 3,82 1,770 0,078

Motivasyon Erkek 97 16,49 454

Seffaflik ve Agiklik Kadm 103 19,29 3,33 1,889 0,060
Erkek 98 18,29 4,11

Yapici Is Cevresi Kadin 103 10,47 2,06 2,335 0,021*
Erkek 98 9,63 2,98

Yenilige Tesvik Kadmn 103 10,68 2,30 0,573 0,568
Erkek 98 10,47 2,86

Geligsme Kadm 103 11,47 2,18 1,239 0,217
Erkek 96 11,06 2,52

I¢ Girisimeilik Kadin 103 94,32 14,40 1,893 0,060

Toplam Puan Erkek 95 89,90 18,30

Bagimsiz iki Ornek T Testi

Cinsiyete gore I¢ Girisimcilik alt boyutlart puanlari arasinda anlamli farkliligin olup
olmadig1 Bagimsiz iki Ornek T Testi ile analiz edilmistir.

Tablo 5’e gore kadmnlarin Yonetim ve Organizasyon Tesviki puanlari, erkeklerden
anlaml diizeyde fazladir (p=0,03<0,05). Kadinlarin Yapic1 Is Cevresi puanlari da, erkeklerden
anlamli diizeyde fazladir (p=0,021<0,05).

Bireysel Motivasyon, Seffaflik ve A¢iklik, Yenilige Tesvik, Gelisme ve I¢ Girisimcilik
toplam puanlarina goére kadinlarin aldigi degerler erkeklerden daha yiiksektir ancak bu fark
anlaml degildir (p>0,05).
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Tablo 6: Medeni Duruma Gére I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarmin Degerlendirilmesi

ic Medeni N Ortalama Standart t p
Girisimcilik Durum Sapma

Alt Boyutlar:

Yonetim ve Evli 104 24,38 5,23 0,72 0,467

Organizasyon

Tegviki Bekar 95 23,84 5,25 9

Bireysel Evli 103 17,87 3,95 2,82 0,005*

Motivasyon Bekar 95 16,21 432 6

Seffaflik ve Evli 104 19,35 3,50 2,12 0,035*

Agiklik Bekar 95 18,23 3,95 6

Yapici Is Evli 104 10,39 2,38 1,75 0,082

Gevresi Bekar 95 9,75 2,73 1

Yenilige Evli 104 10,91 2,52 1,77 0,078

Tesvik Bekar 95 10,26 2,64 4

Gelisme Evli 104 11,72 2,11 2,62 0,009*
Bekar 93 10,86 2,47 7

I¢ Girisimeilik Evli 103 94,74 15,59 2,11 0,036*

Toplam Puan Bekar 93 89,81 17,06 3

Bagimsiz iki Ornek T Testi

Katilimeilarin medeni duruma gore I¢ Girisimcilik alt boyutlar1 arasinda anlamli
farkliligin olup olmadig1 incelendiginde; evli katilimcilarin Bireysel Motivasyon, Seffaflik ve
Aciklik, Gelisme ve I¢ Girisimcilik toplam puanlarinin ortalamalariin, bekar katilimcilara gore

anlaml diizeyde yliksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Yénetim ve Organizasyon Tesviki, Yapict Is Cevresi ve Yenilige Tesvik alt boyutlari
acisindan da evli katilimcilarin ortalama puanlar1 daha yiiksektir ancak bu fark anlamli degildir

(p>0,05).
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Tablo 7: Girisimcilik Egitimi Alma Durumuna Gére I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin

Degerlendirilmesi
i¢ i¢
Girisimeilik | Girisimeilik N Ortalama Sg”?ﬁ; t p

Alt Boyutlar1 | Egitimi Alma P
Ydnetim ve Evet 57 24,50 5,40 0,760 0,448
Organizasyon
Tegviki Hayir 144 23,88 5,21
Bireysel Evet 56 17,12 3,75 0,188 0,851
Motivasyon Hayir 144 17,00 4,38
Seffaflik ve Evet 57 18,56 3,22 - 0,563
Agklik Hayir 144 18,90 3,95 0,579
Yapici Is Evet 57 10,36 2,38 1,048 0,296
Gevresi Hayir 144 9,94 2,66
Yenilige Evet 57 10,80 2,40 0,756 0,450
Tesvik Hayir 144 10,50 2,66
Gelisme Evet 57 11,43 2,18 0,615 0,539

Hayir 142 11,21 2,42
¢ Girisimilik Evet 56 92,98 15,31 0,417 0,677
Toplam Puan Hayir 142 91,89 16,98

Bagimsiz iki Ornek T Testi

Girisimcilik egitimi alma durumuna gore I¢ Girisimcilik alt boyutlar: arasinda anlamli
farkliligin olup olmadig1 incelendiginde; Y onetim Organizasyon Tesviki, Bireysel Motivasyon,
Yapict Is Cevresi, Yenilige Tesvik, Gelisme ve I¢ Girisimcilik toplam puanlari agisindan
girisimcilik egitimi alan katilimcilarin ortalamalari, almayan katilimcilardan daha yiiksektir
ancak bu fark anlamli degildir. Seffaflik ve Aciklik agisindan ise, girisimcilik egitimi
almayanlarin degerleri az bir farkla da olsa daha yiiksektir (p>0,05).
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Tablo 8: Yasa Gore I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin Degerlendirilmesi

ic
Girisimeilik Yas N Ortalama S;g”‘igt F p
Alt Boyutlar: P
18-24 15 26,60 4,89 2,714 0,046*
Yonetim ve 25-34 134 2351 5,24
Organizasyon
Tegviki 35-44 38 24,07 5,35
45 ve lzeri 14 26,50 4,53
18-24 15 18,40 4,56 0,817 0,486
Bireysel 25-34 134 16,76 4,53
Motivasyon 35-44 37 17,29 3,11
45 ve lzeri 14 17,50 2,90
18-24 15 19,20 3,68 0,144 0,933
25-34 134 18,68 3,83
Seffaflik ve )
Aciklik 35-44 38 19 3,75
45 ve Uzeri 14 19 3,39
18-24 15 10,66 3,17 1,123 0,341
25-34 134 9,83 2,71
Yapiei Iy 35-44 38 10,39 2,13
Cevresi
45 ve Uzeri 14 10,71 1,38
18-24 15 11,06 2,21 0,545 0,652
Yenilige 25-34 134 10,42 2,75
Tesvik 35-44 38 10,84 2,41
45 ve Uzeri 14 10,92 1,68
18-24 15 11,66 2,38 0,536 0,658
25-34 132 11,13 2,39
Geligsme
35-44 38 11,60 2,21
45 ve lzeri 14 11,28 2,39
18-24 15 97,60 18,58 1,153 0,329
i Girigimeilik 25-34 132 90,83 17,12
Toplam Puan 35-44 37 93,48 14,09
45 ve lzeri 14 95,92 13,35

Katilimeilari yaslarma gore I¢ Girisimeilik alt dlgekleri arasinda anlamli farkliligin olup
olmadig1 incelendiginde; yasa gére Yonetim ve Organizasyon Tesviki alt Olcegi acisindan
anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir. Farkliligin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandigini gérmek igin yapilan Post Hoc testi sonucuna gore; 18-24 yas grubu ve 45 yas
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tizeri katilmcilarin Yonetim ve Organizasyon Tegviki degerleri, 25-34 yas grubundaki
katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksektir (p=0,046<0,05).

Bireysel Motivasyon, Seffaflik ve A¢iklik, Yenilige Tesvik, Gelisme alt dlgekleri ve I¢
Girisimcilik toplam puanlar1 agisindan 18-24 yas grubundaki katilimcilarinin aldiklar1 puanlar
en yiiksek degerlerken, 25-34 yas grubu en diisiik degerleri almaktadir. Yapici Is Cevresi alt
Olceginde ise 25-34 yas grubu en diisiik, 45 ve iizeri yas grubu ise en yiiksek puanlar1 almaktadir.

Tablo 9: Egitim Diizeyine Gore I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin Degerlendirilmesi

ic
Girisimcilik Egitim N Ortalama S;Z”?T‘;";t F p
Alt Boyutlart P
N On Lisans 5 23,80 4,76 0,225 0,799

Yo6netim ve
Organizasyon Lisans 149 23,92 5,08
Tesviki Lisanststd 47 24,51 5,93

On Lisans 5 18,40 2,70 0,268 0,765
Bireysel Lisans 148 17,06 417
Motivasyon

Lisansusti 47 16,97 4,49

On Lisans 5 20 2,73 1,011 0,366
Seffaflik ve .
Aciklik Lisans 149 18,59 3,68

Lisansusti 47 19,36 4,06

On Lisans 5 11,80 1,78 1,704 0,185
Yapict Iy Lisans 149 9,01 2,55
Cevresi

Lisansusti 47 10,36 2,69

On Lisans 5 10,80 2,16 1,089 0,339
Yenilige Lisans 149 10,42 2,68
Tegvik

Lisansusti 47 11,06 2,28

On Lisans 5 10,40 1,81 1,823 0,164
Gelisme Lisans 147 11,13 2,33

Lisansusti 47 11,80 2,42

On Lisans 5 95,20 12,31 0,521 0,595
¢ Girisimeilik Lisans 146 91,49 16,23
Toplam Puan

Lisansusti 47 94,08 17,76

Tek Yonlu ANOVA

Tablo 9’dan da goriildiigii gibi I¢ Girisimcilik alt dlgekleri ve toplam puanlari, egitim
diizeyine gore farklilik gostermemektedir.
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Tablo 10: Mesleki Kideme Gére I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin Degerlendirilmesi

ic .
Girisimeilik 'Y'(fier':l' N Ortalama S;g”ﬂgt F P
Alt Boyutlar: P
Yonetim ve 1 yildan az 32 24,78 5 3,178 0,025*
%gsi”k'izasyo” 14 yil 115 23,13 5,20
5-9 yil 43 25,39 5,16
10 y1l ve tizeri 11 26,45 5,46
Bireysel 1 yildan az 32 18,03 3,78 2,169 0,093
Motivasyon 14yl 115 16,40 443
5-9 yil 43 17,60 3,87
10 y1l ve tizeri 11 18,45 3,38
Seffaflik ve 1 yildan az 32 19,03 3,93 0,926 0,429
Agiklik 1-4 yil 115 18,45 3,60
5-9 yil 43 19,53 3,98
10 y1l ve iizeri 11 19 3,94
Yapici Is 1 yildan az 32 10,37 2,62 4,131 0,007*
Gevresi 14 yil 115 9,54 2,71
5-9 y1l 43 10,97 2,05
10 y1l ve tizeri 11 11 1,73
Yenilige 1 yildan az 32 10,90 2,42 1,440 0,232
Tesvik 1-4 yil 115 10,26 2,63
5-9 yil 43 11 2,69
10 y1l ve tizeri 11 11,36 1,85
Gelisme 1 yildan az 32 11,46 2,53 0,991 0,398
1-4 yil 115 11,08 2,32
5-9 yil 43 11,37 2,37
10 y1l ve tizeri 11 12,27 1,95
I¢ Girisimcilik 1 yildan az 32 94,59 17,31 2,553 0,057
Toplam Puan 14 yil 115 89,48 16,17
5-9 yil 43 95,88 16,23
10 y1l ve tizeri 11 98,54 14,83

Tek Yonlu ANOVA

Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore Yonetim ve Organizasyon Tesviki puanlari
arasinda anlamli farklilik vardir (p=0,025<0,05). Buna gore 10 y1l ve iizeri is tecriibesine sahip
katilimcilarin ' Yonetim ve Organizasyon Tesviki ortalamalar1 en yiiksektir. 10 yil ve {lizeri i
tecriibesine sahip katilimcilari, 5-9 yil arasinda is tecriibesine sahip katilimcilar takip
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etmektedir. Post Hoc testi sonuglarima gore; 10 yil ve iizeri is tecriibesine sahip olan
katilimcilarin Yonetim ve Organizasyon Tesviki ortalamalari, 1-4 yil arasinda is tecriibesine
sahip katilimcilardan anlaml diizeyde fazladir.

Katilimeilarin mesleki kidemlerine gére Yapici Is Cevresi puanlari arasinda da anlaml
farklilik vardir (p=0,007<0,05). Buna gore 10 yi1l ve {izeri is tecriibesine sahip katilimcilarin
Yapici Is Cevresi ortalamalari en yiiksektir. 10 y1l ve iizeri is tecriibesine sahip katilimeilari, 5-
9 yil arasinda is tecriibesine sahip katilimcilar takip etmektedir. Post Hoc testi sonuglarina gore;
10 yil ve iizeri ve 5-9 yil arasi is tecriibesine sahip olan katilimcilarin Yapici Is Cevresi
ortalamalari, 1-4 y1l arasinda is tecriibesine sahip katilimcilardan anlamh diizeyde fazladir.

Bireysel Motivasyon, Seffaflik ve Aciklik, Yenilige Tesvik, Gelisme ve I¢ Girisimcilik
toplam puanlarinin meslek kideme gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Tablo 11: Aylik Ortalama Gelire Gére I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin Degerlendirilmesi

e
Girisimcilik Gelir N Ortalama S;z;n(rjgt F p
Alt Boyutlari P
1500 TL ve alt1 10 24,50 7,44 3,314 0,012*
1501-2500 TL 51 23,29 5,23
Yénetim ve 2501-3500 TL 60 22,71 4,86
Organizasyon | 3501.4500 TL 40 24,75 5,06
Tesviki
4500 TL ve 40 26,25 4,87
zeri
1500 TL ve alt1 10 16,50 6,72 1,252 0,290
1501-2500 TL 51 16,25 4,12
] 2501-3500 TL 60 16,76 4,03
Bireysel
Motivasyon 3501-4500 TL 40 17,60 4,55
4500 TL ve 40 18 3,32
zeri
1500 TL ve alt1 10 17,10 6,10 1,484 0,208
1501-2500 TL 51 18,13 3,76
2501-3500 TL 60 19,35 2,91
Seffaflik ve
Aciklik 3501-4500 TL 40 19,37 3,62
4500 TL ve 40 18,70 4,19
zeri
1500 TL ve altt 10 9 3,55 2,004 0,095
1501-2500 TL 51 9,98 2,02
Yapict I 2501-3500 TL 60 9,60 2,99
Cevresi
3501-4500 TL 40 10,35 2,71
40 10,85 1,96
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4500 TL ve
Ozeri
1500 TL ve alt1 10 10,70 2,90 2,220 0,068
1501-2500 TL 51 9,84 2,59
2501-3500 TL 60 10,41 2,78
Yenilige
Tesvik 3501-4500 TL 40 11,25 2,59
4500 TL ve 40 11,10 1,97
Ozeri
1500 TL ve alt1 10 10,88 2,84 1,989 0,098
1501-2500 TL 51 10,80 2,47
2501-3500 TL 60 11,11 2,21
Gelisme 3501-4500 TL 40 11,35 2,42
4500 TL ve 40 12,12 2,09
Ozeri
1500 TL ve alt1 10 94,55 19,23 2,061 0,088
1501-2500 TL 51 88,44 17,10
. 2501-3500 TL 60 90,08 15,43
I¢ Girisimcilik
Toplam Puan | 3501-4500 TL 40 94,67 17,04
4500 TL ve 40 97,02 15,17
Gzeri

Tek Yonlu ANOVA

Katilimcilarin aylik ortalama gelirlerine gore Y onetim ve Organizasyon Tegviki puanlari
arasinda anlamli farklilik vardir (p=0,012<0,05). Buna gore 4500 TL ve iizeri aylik gelire sahip
katilimcilarin Yonetim ve Organizasyon Tesviki ortalamalar1 en yiiksektir. En diisiik Yonetim
ve Organizasyon Tesviki ortalamalarina sahip grup ise 2501-3500 TL aylik gelire sahip
katilimcilardir. Post Hoc testi sonuglarina gore de; 4500 TL ve iizeri aylik gelire sahip
katilimcilarin Yonetim ve Organizasyon Tesviki ortalamalari, 2501-3500 TL gelire sahip
katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksektir.

Diger tiim alt Olcekler ve I¢ Girisimcilik toplam puanlari dikkate alindiginda,
katilimcilarin aylik ortalama gelirlerine gore anlamli fark tespit edilememistir.

68



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship
Arastirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Y11:2019, 3(5):50-74 Year:2019, 3(5):50-74

Tablo 12: isletmede Calisan Kisi Sayisina Gore I¢ Girisimcilik Alt Boyutlarinin

Degerlendirilmesi
ic Personel N Ortalama Standart F p
Girisimcilik Sayis1 Sapma
Alt Boyutlar:
Yonetim ve 10 ve alt1 11 26,09 6,37 1,853 0,139
Organizasyon 11-30 6 20,50 0,70
Tesviki
31-50 9 26,88 4,04
51 ve Uzeri 175 23,82 5,23
Bireysel 10 ve alt1 11 18,09 3,47 0,574 0,633
Motivasyon 11-30 6 17 0,00
31-50 9 18,33 3,27
51 ve lzeri 175 16,90 4,29
Seffaflik ve 10 ve alt1 11 18,54 3,29 1,544 0,653
Agiklik 11-30 6 15,50 2,12
31-50 9 18,77 2,53
51 ve (izeri 175 18,87 3,86
Yapici Is 10 ve alt1 11 11,27 2,57 1,438 0,233
Gevresi 11-30 6 10,50 2,12
31-50 9 11 1,58
51 ve lzeri 175 9,90 2,60
Yenilige 10 ve alt1 11 10,90 2,50 0,431 0,731
Tesvik 11-30 6 9 1,41
31-50 9 11,11 1,76
51 ve (zeri 175 10,55 2,65
Gelisme 10 ve alt1 11 11,45 2,80 0,121 0,948
11-30 6 10 0
31-50 9 11,22 2,04
51 ve lzeri 175 11,25 2,34
I¢ Girisimeilik 10 ve alt1 11 96,36 19,48 0,663 0,576
Toplam Puan 11-30 6 84 0
31-50 9 97,33 10,36
51 ve Uzeri 175 91,68 16,53

Tek Yonli ANOVA

12 no’lu tablodan da goriildiigii gibi I¢ Girisimcilik alt 6lgekleri ve toplam puanlari,
isletmede ¢alisan kisi sayisina gore farklilik géstermemektedir.
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Tablo 13: i¢ Girisimcilik Alt Olgekleri Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi

Yonetim ve Bireysel Seffafik ve | Yapici s Yenilige Gelisme
Organizasyon | Motivasyon Acikhik Cevresi Tesvik
Tesviki
Yonetim ve r 1 0,697 0,631 0,602 0,571 0,529
Organizasyon
Tesviki p 0,000* 0,000* 0,000* 0,000* 0,000*
. r 1 0,597 0,668 0,541 0,562
Bireysel
Motivasyon D 0,000 0,000 0,000 0,000
r 1 0,590 0,557 0,495
Seffaflik ve
Agiklik P 0,000 0,000 0,000
r 1 0,549 0,486
Yapiax Is Cevresi
p 0,000* 0,000*
r 1 0,509
Yenilige Tesvik
p 0,000%
r 1
Gelisme
p

Tablo 13’te I¢ Girisimcilik alt dlgekleri arasindaki korelasyon katsayilar1 goriilmektedir.
Buna gore Yonetim ve Organizasyon Tesviki ile Bireysel Motivasyon arasinda pozitif yonlu
giiclii bir iliski vardir ve bu iliski anlamhdir (r=0,697 ve p=0,000<0,05). Benzer sekilde
Yénetim ve Organizasyon Tesviki ile Bireysel Motivasyon, Seffaflik ve A¢iklik, Yapici Is
Cevresi, Yenilige Tesvik ve Gelisme alt Olgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
mevcuttur.

Bireysel Motivasyon alt lgegi ile en yiiksek iliskiye sahip degisken, Yapici Is Cevresi

alt 6lgegidir. Aralarinda iyi diizeyde ve pozitif bir iliski s6z konusudur. Ayni sekilde diger alt
Olceklerle de pozitif yonld, iyi diizeyde ve giiglii iliski mevcuttur.

5. Sonug ve Oneriler

Yapilan analizler sonrasi elde edilen sonuglara gore kadinlarin ydnetim ve organizasyon tesviki
ve yapicl ig ¢evresi puanlari erkeklerden anlamhi diizeyde fazladir.

Evli katilimcilarin bireysel motivasyon, seffaflik ve acgiklik, gelisme ve i¢ girisimcilik
toplam puanlarinin ortalamalarinin bekar katilimcilara gére anlamli diizeyde yiliksek oldugu
gorilmektedir.

18-24 yas grubundaki katilimcilar bireysel motivasyon, seffaflik ve agiklik, yenilige
tesvik ve gelisme alt dlgekleri ve i¢ girisimcilik toplam puanlar agisindan en yiliksek puanlar
almiglardir. Yapici is gevresi alt 6lceginde ise 45 yas ve {izeri grup en yliksek puani almstir.
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10 y1l ve iizeri 1§ tecriibesine sahip katilimcilarin yonetim ve organizasyon tesviki
ortalamalari en yiiksektir. Bunu 5-9 yil is tecriibesine sahip katilimcilar takip etmektedir. Ayrica
10 y1l ve tizeri is tecriibesine sahip katilimcilarin yapici is ¢evresi ortalamalart da en yiiksektir.

4500 tl ve tizeri aylik gelire sahip olan katilimcilarin yonetim ve organizasyon tesviki
ortalamasi en yiiksektir.

Yonetim ve organizasyon tesviki ile bireysel motivasyon, seffaflik ve acgiklik, yapici is
cevresi, yenilige tesvik ve gelisme alt 6lgekleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur.

Yapilan analizlerden de anlasilacagi iizere katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, is
tecriibesi, aylik gelir gibi demografik 6zellikleri ile i¢ girisimcilik alt boyutlar1 arasinda anlaml
ve pozitif bir iligki mevcuttur. Bu sonug hipotezi destekler bigimdedir.

Bu durumda calisanlarda i¢ girisimcilik olgusunu desteklemek ve gelistirmek igin
demografik Ozellikler dikkate alinmali, is c¢evresi, calisanlar1 motive edici sekilde
diizenlenmelidir.

Diger yandan egitim diizeyi ve isletmede calisan kisi sayisi degiskenleri dikkate
alindiginda ise i¢ girisimcilik alt Olgeklerinin ve i¢ girisimcilik toplam puanlarinin bu
degiskenlere bagli olarak farklilik gdstermedigi saptanmustir.

Ayrica bu g¢alismanin sonucunda, i¢ girisimcilige dair dnceki caligmalarla da benzer
olarak i¢ girisimciligin Kuruma olan baghligi arttirdigi, kurumun gelismesinde katkida
bulundugu saptanmistir. Farkli olarak bu ¢alisma kapsaminda kurum biinyesindeki ¢alisanlarin
kurumsal bagliliklarinin da i¢ girisimciligi arttirdig1 ve tesvik ettigi saptanmistir. Yine dnceki
caligmalardan farkli olarak kurum kapsaminda gergeklestirilen demografik analizlere gore yeni
jenerasyonlara agirlik veren kurumlarda, inovatif diisiinme tarzina daha yatkin olundugu ve i¢
girisimcilige daha pozitif bir perspektiften bakildig1 saptanmaistir.

Isletmelerde i¢ girisimcilik olgusu ile ilgili olarak yapilacak yeni g¢aligmalara yol
gostermek ve ¢alismay1 daha ileriye tasimak adina ¢aligmanin evren ve 6rneklemi arttirilabilir.
Bu calisma sadece Istanbul Avrupa yakasinda tekstil alaninda faaliyet gdsteren firmalara
yonelik olarak yapilmistir. Fakat i¢ girisimcilik olgusu sadece tekstil firmalarinda degil, farkl
sektorlerde faaliyet gosteren bircok firmanin ortak konusu oldugundan, arastirma birGok
sektorde faaliyet gosteren kurumsal firmalara yonelik olarak yapilabilir. Bu durumda 6l¢egin
uygulanacagi kisi sayisi da artacagindan, ¢ikan sonuglar daha net sonuglar olabilir.

Gelecek calismalara yol gosterebilmek adina onerilecek bir diger calisma ise, sadece
tekstil alaninda faaliyet gosteren fakat Tiirkiye genelinde tekstil alaninda gelismis, Bursa,
Denizli gibi sehirlerde yerlesik firmalara yonelik olarak da bdyle bir ¢calisma yapilabilir ve
bdylece i¢ girisimcilik olgusunun kurumsal tekstil firmalarindaki yeri hakkinda daha net
bilgilere ulasilabilir. Ayrica bu c¢alisma farkli sektorlerde de yapilarak sektorler arasi
karsilagtirmaya da olanak saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Field Study on Determining the Differences Between Internal Entrepreneurship
phenomenon by Demographic Characteristics of Private Sector Employees

Internal entrepreneurship is the act of initiative in a narrower field of action. Contrary to independent
action here, there is an affiliated organization, and this organization must be acted upon within the
framework of its rules.

In order to determine the entrepreneurship nature of the enterprises, mid-level managerial
entrepreneurship questionnaire was applied to randomly selected 201 employees from 15 textile firms
operating in European side of Istanbul in 2016-2017.

The data obtained from the questionnaires was analyzed and as a result of the analysis findings were
stated in the research section of the study.

A personal information form and internal entrepreneurship scale were used to determine the
demographic characteristics of the survey as a data collection tool.

The personal information form applied to the middle level managers included information on gender,
age, marital status, educational status, occupational seniority, number of persons working in the
enterprise, monthly average income and entrepreneurship education status.

The sub-scales of the internal entrepreneurship survey consist of individual motivation, transparency
and openness, individual competence, constructive business environment, innovation incentives and
development scales. Individual competence, one of these subscales, was not included in the analysis
since the reliability coefficient was low and the number of questions was low.

Findings obtained from the research were classified as findings related to personal information and
findings related to internal entrepreneurship scale.

Findings related to personal information are as follows: 51.2% men and 42.8% of total 201 participants
are women. The number of female participants is more than male participants.

7,5% of participants were in the 18-24 age group, 66,7% were in the 25-34 age group, 18,9% were in
the 35-44 age group, 7% were in the 45 and above age group. The vast majority of participants comprise
the 25-34 age group.

2.5% of the participants had associate degree, 74.1% had undergraduate degree and 23.4% had
postgraduate degree. The majority of participants have undergraduate degree

When we look at the marital status of participants, 47.3% are single and 51.7% are married. The number
of married participants is higher than the number of single participants.

15.9% of the participants had less than 1 year of job experience, 57.2% of them had 1-4 years, 21.4% of
them had 5-9 years, 5.5% of them had 10 years of job experience. The number of participants who are
between 1-4 years of job experience is considerably higher than others.

According to monthly average income distribution; 5% of the participants had a monthly average income
of 1500 TL or less, 25.4% had a monthly average income of 1501-2500 TL, 29.9% had a monthly
average income of 2501-3500 TL, 19.9% had a monthly average income of 3501-4500 TL and 19.9%
had a monthly average income of 4500 TL and above. The average monthly income is between 2501
and 3500 TL.

Findings of internal entrepreneurship scale are as follows.

According to gender, the scores of female participants in management and organizational incentives and
constructive business environment subscales are significantly higher than male participants' scores.
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When the marital status is taken into account, married participants' scores in individual motivation,
transparency and openness, development and internal entrepreneurship scores were found to be
significantly higher than the scores of single participants.

The incentive values for management and organization of the participants in the 18-24 age group and
45 and above age group are significantly higher than the 25-34 age group.

When we look at the occupational seniority of participants, it is seen that the group with the highest
average management and organizational incentive and constructive business environment has been
working for 10 years or more.

When the monthly average income is taken into consideration, it is reached that the participants with
monthly income of 4500 TL and above have the highest average management and organization
incentive, while the participants with the monthly income between 2501-3500 TL have the lowest
average.

When the education level and the number of people working in the business are taken into account, it is
determined that the total scores of internal entrepreneurship sub-scales and internal entrepreneurship do
not differ depending on these variables.

This research was carried out only for firms operating in the field of textiles European side of Istanbul.
Future studies can remove these constraints and achieve more reliable results by applying the internal
entrepreneurship scale to other firms operating in sectors other than textile industry.
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