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Abstract 

This quantitative study discussed the role of e-training in the improvement of the professional 
development of faculty members at Imam Muhammad bin Saud Islamic University. The problem is that 

there is a lack of lecturers' willingness to participate in e-learning courses because of the 

resistance to change into e-learning because they prefer traditional education. Along with the 
existence of some obstacles to the professional development of the faculty member. The researcher 
chose the descriptive analytical method and designed a questionnaire consisting of (40) paragraphs 
covering four axes of professional development. The questionnaire was distributed to a sample of (50) 

lecturers and professors at the university. The results show that e-training plays a significant role in 
enhancement of professional, technical, educational and academic developments. However, the 
results show medium. This finding underscores the importance of electronic training for faculty 

academic members. 
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 انمهخص

الإِبَ محمد ثٓ ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أٌبلشذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌى١ّخ كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رطٛه 

. ٚرىّٓ اٌّشىٍخ ثٛعٛك لٍخ هغجخ ٌلٜ اٌزله١١َ٠ٓ فٟ اٌّشبهوخ ثزٍه اٌلٚهاد ثَجت ػٕظو ِمبِٚخ اٌزغ١١و ٍؼٛك الإٍلا١ِخ

. افزبه مبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله١ٌ٠ِؼئٌٝ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ. ئٌٝ عبٔت ٚعٛك ثؼغ 

ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. ٚىػذ الاٍزجبٔخ ٍ( فموح غطذ أهثؼخ ِؾبٚه 04ٌٛٔخ ِٓ )اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚطُّ اٍزجبٔخ ِى

( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚرُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه. ٚلل 04ػٍٝ ػ١ٕخ لله٘ب )

، إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞزم١ٕخ، ٚرط٠ٛو ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؛ فمل عبء رط٠ٛو اٌز١ّٕخ اٌاٌ كٌٍذ إٌزبئظ أْ ٌٍزله٠ت كٚه وج١و فٟ رط٠ٛو

ٚرط٠ٛو اٌز١ّٕخ الأوبك١ّ٠خ ثلهعخ وج١وح. فٟ ؽ١ٓ وبْ رط٠ٛو اٌناد ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚ٘نٖ إٌز١غخ رإول أ١ّ٘خ اٌزله٠ت 

 الإٌىزؤٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، اٌزم١ٕخ، ١٘ئخ اٌزله٠ٌاٌاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ، 

 

 انمقذمت:

ِب ٠َّٝ  فكالأعٙيح ٚاٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ أٌٍ ِلهٍٚخ ٚأثؾبس أصجزذ طؾزٙب ثبٌزغبهة، ٚئْ اٍزقلاَ 

ؾم١ك أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ٌزرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ ثّؼٕب٘ب اٌشبًِ رؼُ ع١ّغ اٌطوائك ٚالأعٙيح اٌَّزقلِخ فٟ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ 

رٛفو رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛبد رؼ١ّ١ٍخ وبٍِخ، لبكهح ػٍٝ ٔمً اٌزؼٍُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ  ئم (.40:2440 ِؾلكح ٚهفغ فؼب١ٌزٗ  )اٌؾ١ٍخ،

اٌٍٛبئً ٚلأفواك، ٌ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الأِضًشزوان ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ؛ ٌزؾم١ك أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ، رفواكٜ أٚ عّبػبد 

 (. 30:2441اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ف١ٌّ،، ٚالأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

أْ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ أٍب١ٍخ فٟ  ؛( ئٌٝ أْ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ثلاك ِقزٍفخ أظٙود٠40:2440ش١و )اٌؾ١ٍخ،

 : اٌزله٠ٌ، ٚئٔٙب ٠ّىٓ أْ رَبػل ػٍٝ رؼ١ٍُ أفؼً، ٚرٛفو اٌغٙل ٚاٌٛلذ، ٚروفغ ِٓ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚرىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌزبٌٟ

 رَبػل ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ هفغ كهعخ وفب٠زٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٍزؼلاكٖ. .3

 رّىٓ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٍزغلاي وً اٌٛلذ اٌّزبػ ثشىً أفؼً. .2

رَبػل ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ئصبهح اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌم١بَ ثبٌٕشبؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؾً اٌّشىلاد أٚ  .1

 اوزشبف اٌؾمبئك.

ؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجن١ٌٚٓ ِٓ لجً ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، وّب رَبػلٖ فٟ اٌزغٍت رَبػل ػ .0

ػٍٝ ؽلٚك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ فٟ غوفخ اٌظف، ٚمٌه ِٓ فلاي ػوع ثؼغ اٌٍٛبئً ػٓ ظٛا٘و ثؼ١لح ؽلصذ أٚ 

 ؽ١ٛأبد أموػذ أٚ أؽلاس ٚلؼذ فٟ اٌّبػٟ أٚ ٍزمغ فٟ اٌَّزمجً ثامْ الله. 

فبػ١ٍخ اٍزقلاَ ١ٍٍٚخ اٌؼوع اٌزمل٠ّٟ فٟ ى٠بكح ٌئٌٝ ٚعٛك فوٚق ٌظبٌؼ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ  ػلح بدٚفٍظذ كهاٍ

اٌزؾظ١ً ٚفٟ ى٠بكح اٌفُٙ ٌٍّموه، ٚونٌه فٟ شل الأزجبٖ أصٕبء اٌّؾبػوح ٚى٠بكح اٌزفبػً كافً اٌمبػخ ٚاىك٠بك اٌلافؼ١خ ٔؾٛ 

ئٌٝ عبٔت  ،س رغ١١واد ٍٍِّٛخ ٚعنه٠خ فٟ فٍَفخ اٌزؼ١ٍُ ٚػ١ٍّبرٗاؽلئ ِٓبد اٌزؼ١ٍُ رم١ٕئم ِىٕذ  .(2440)إٌم١ضبْ،  اٌزؼٍُ

ئٌٝ ٚعٙخ إٌظو اٌجٕبئ١خ الاعزّبػ١خ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ  ٌزؾٛيٚا ،ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌوبْ ٠ؼطٍغ ثٗ ٞ ناٌزٍم١ٕٟ اٌ إٌّٙظرغ١١و 

 له٠ٌ ئٌٝ ِل٠و٠ٓ ٌٍّؼٍِٛبد ِٚلهث١ٓ ١َِو٠ٓ ٌٍزؼ٠ٍُٚزؾٛي كٚه أػؼبء ١٘ئخ اٌز .٠شبهن ف١ٙب اٌّزؼٍّْٛ فٟ ثٕبء رؼٍُّٙ

نٌه أطجؾذ ٚظ١فخ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ١ٌَذ ٚظ١فخ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ٚئّٔب ٟ٘ ٌ رجؼب  . ٚ(43:2441)ف١ٌّ،

ُ ٠ٚلػّٗ ثّب اٌزٛع١ٗ، وّب أطجؼ كٚهٖ ِٕظُ ٌٍقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ١َِٚو ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚ٘ٛ اٌوائل اٌنٞ ٠أفن ث١ل اٌطبٌت ٚاٌّزؼٍ

 (.٠01:2440ٕفؼٗ ِٓ فجواد رزٕبٍت ٚللهرٗ ٚاٍزؼلاكارٗ ٚث١ئزٗ ِٚطبٌت ِغزّؼٗ. )أؽّل ٚشجً،

٠ىْٛ ِل٠وا  ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ِٚظّّب ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٚزغب   ؽ١ٓرزؼلك الأكٚاه اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ثنٌه ٚ

ٌنٌه ٠ؾزبط ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  .(200:2440)ٍبٌُ، ٌٍّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚوشلا  ٌٍّزؼٍُ ِٚمِٛب  ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رم٠ّٛب  َِزّوا  

ؼ١ّ١ٍخ اٌج١َطخ، ٚرشغ١ً ٚاٍزقلاَ ا٢لاد لإػلاك فبص، ٚمٌه ثارمبٔٗ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ئٔزبط اٌٍٛبئً اٌز

ٚالأعٙيح اٌَّؼ١خ اٌجظو٠خ فٟ رؼ١ٍُ ؽلاثٗ، ونٌه ئرمبٔٗ لأثغل٠خ اٌؼظو اٌؾل٠ش اٌّزّضٍخ فٟ رشغ١ً اٌؾبٍٛة ٚرٛظ١فٗ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.
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ِٓ  ،زلهة فٟ اٌّىبْ ٚاٌيِبْٔٗ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٠زُ ف١ٙب اٌفظً ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌّأث :عوائ١ب  ئ ٌىزوٟٚٔاٌزله٠ت الإ ٠ؼوف اٌجبؽش

اٌزٟ ٠ّىٓ آْ ٠زفبػً ِؼٙب اٌّزلهة ِٓ آعً ثٍٛغٗ  ،فلاي ث١ئخ رٛظف ف١ٙب رم١ٕخ الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح

 ِؾلكح. ب  ٘لافأ

 انتنميت انمهنيت نعضى هيئت انتذريس:

ئػبفخ ئٌٝ ر١َ١و إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌشقظٟ لأػؼبء ١٘ئخ  ،اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘: "ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚر١ٍٛغ الا٘زّبِبد ٚهفغ اٌىفبءح

اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌّظؾؾخ ٌي٠بكح اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٙخ، رشًّ . (100:300ٕج١زٟ،ضاٌ) اٌزله٠ٌ ٚفبطخ فٟ كٚهُ٘ وّؼ١ٍّٓ"

خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ؾلك اٌَّبد اٌؼبِرزٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌقبطخ ثبلأفواك؛ ؽزٝ ٠َزط١ؼٛا اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح رؼٍُ اٌطلاة، ٚ

 . (Thomas R. Gusky.2444:34) ِٕظّخَِٚزّوح ٚثىٛٔٙب: ػ١ٍّخ ِمظٛكح 

( ثأٔٙب: "ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌٍٛبئً ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رَزقلَ ٌَّبػلح اٌّؼٍُ فٟ 33:2441ػوفٙب ػٛع ٚٔقٍخ، )

ٚالاؽز١بعبد اٌّإ١ٍَخ اٌزٟ رورجؾ فٟ أؽل عٛأجٙب اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ اٌلاىِخ ٌَل اؽز١بعبرٗ 

ثبٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌوغجخ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌٍّؼ١ٍّٓ ". ٚٔظو اٌظ١وفٟ 

ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ ( ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٔٙب: ر١ّٕخ ٌّٙبهارٗ ٚللهارٗ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٗ فٟ اٌزله2440٠)

اٌّغزّغ ثّب ٠ؾمك ٌٗ اٌزٛافك إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ِٓ عٙخ ٚثّب ٠ؼّٓ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚرؾم١ك هؤاٖ اٌَّزمج١ٍخ ثّب ٠ؼطٍغ ثٗ 

 أٍزبم اٌغبِؼخ ِٓ أكٚاه ِٓ عٙخ أفوٜ.

اٌزله٠ٌ ٍٍٚٛوُٙ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ رٙلف ( ثأٔٙب: "ػ١ٍّبد ِإ١ٍَخ 322:2440فٟ ؽ١ٓ ػوفزٙب اٌَبًٌٛ، )

ِغبي ئػلاك اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب ٚؽوائك رله٠َٙب، ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ ٚالاٍزشبهاد، ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌّزٛلغ ئٍٕبك٘ب ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ". 

ف١ؼوفبْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأٔٙب: " ػ١ٍّبد رٙلف ئٌٝ ( Speck & Kipe.2440)أِب ٍج١ه ٚ وب٠ت، 

رط٠ٛو ِٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٍٚٛوُٙ، ٌزى٠ٛٓ أوضو وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌَل ؽبعبد اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ٚؽبعبد أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٔفَُٙ". 

١ٌّٕٙخ ثأٔٙب: "اٌفوص اٌّملِخ ئٌٝ اٌزوث١٠ٛٓ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌز١ّٕخ ا( Phil Loveder,2440:0) ٠ٚؼوف فً ٌٛف١له، 

اٌّؼوف١خ ١ٌُِٚٛٙ، ٘لف رؾ١َٓ فبػ١ٍزُٙ كافً فظٌُٛٙ ِٕٚظّبرُٙ، أٚ ٟ٘ أٞ ٔشبؽ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ّٕٟ ِٙبهاد اٌفوك ِٚؼبهفٗ 

 ٚفجوارٗ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌَّبد اٌٟ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ".

ا١ٌّٕٙخ ٟ٘: "ػ١ٍّبد ِإ١ٍَخ ِٕظّخ ٌزله٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚئػلاكُ٘،  ( فنوود أْ اٌز١ّٕخ130: 2444أِب اٌؾوثٟ، )

ٚرَزٙلف رؾل٠ل أكائُٙ إٌّٟٙ ٚهفغ عٛكرٗ فٟ ِغبلاد اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ، ئػبفخ ئٌٝ َِبػلرُٙ فٟ 

ٛي ٚاٌزىبًِ ٚالاٍزّواه٠خ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ف إٌّٛ ٚالاهرمبء ثملهارُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌنار١خ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ٌٙب طفخ اٌشّ

 ِغ ِزغ١واد اٌؼظو ٚرؾل٠برٗ".

( ػٍٝ أْ: "رؼطٟ اٌغٙبد 304ٔظذ اٌّبكح ) ٓمل أولد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ١ّ٘خ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ٌ

اٌّقزظخ ػٕب٠خ وبف١خ ٌٍلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزغل٠ل٠خ ٚكٚهاد اٌزٛػ١خ؛ ٌزو١ٍـ اٌقجواد ٚوَت اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد اٌغل٠لح". 

ٍلٚهاد ٠ؾلك ( "٠زٕبٚي اٌزله٠ت وبفخ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأعٙيح اٌؼبٍِخ ف١ٙب، ٚرٛػغ ثواِظ 300ٌوّب ٔظذ اٌّبكح )

ف١ٙب غوع اٌلٚهح ِٕٚب٘غٙب ٚؽوق رٕف١ن٘ب، ٚرم٠ّٛٙب، ٚاٌشوٚؽ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛفو ٌٍمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب" )ٚىاهح اٌّؼبهف، 

3104ٖ :14 .) 

 مشكهت انذراست:  

 ١ُاٌزله٠ت، ٔظوا  لأْ اٌغبِؼبد أطجؾذ رزٕبفٌ فٟ رٛظ١ف اٌزؼٍٚفٟ اٌزؼ١ٍُ  خأ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزم١ٕ ػلح كهاٍبد أولد

ر١ّٕخ ِٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، فٟ  ٞؼوٚهاٌ فىبْ ِٓزؾ١َٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٌالإٌىزوٟٚٔ، ٚاٍزقلاَ رطج١مبرٗ 

( 2440) (،2440(، ػبشٛه )2440(، هػٛاْ )2440إٌغبه ) كهاٍبد: ٖإول٘نا ِب رٚ .رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ

Gasaymeh ( ،0202) and Latchem Jung  ،( ْ2433اٌلث١ب )ؼوٚهح اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍىبكه اٌغبِؼٟ اٌزٟ أٚطذْ ث

رَُٙ فٟ هفغ للهارُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٚٙبهارُٙ فٟ ِغبي اٍزقلاَ الاٌىزوٟٚٔ اٌزٟ زله٠ت اٌؽٛاي ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚؽبعزُٙ ئٌٝ ثواِظ 

 الاٌىزوٟٚٔ. ٚمٌه ثبٍزقلاَ الاِىبٔبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌزله٠ت ،ثؼغ الأعٙيح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػّبكح رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚ ،اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼلغٍت اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠ملِٙب أْ ئ

ٟ٘ ثواِظ لبئّخ ػٍٝ  ؛ِغبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ فٟ ثغبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الاٍلا١ِخلأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  اٌغبِؼٟ
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اٌّزلهث١ٓ ُّٚٔٛ٘ اٌّؼوفٟ اٌزله٠ت ِٓ أصو ًٍِّٛ فٟ هفغ َِزٜٛ رؾظ١ً ٘نا إٌٛع ِٓ ٌّب ٠ملِٗ  اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ

لٍخ هغجخ ٌلٜ اٌزله١١َ٠ٓ فٟ اٌّشبهوخ ثزٍه  ٚرىّٓ اٌّشىٍخ ثٛعٛكٚاٌّٙبهٞ، ٚرغبٚى ٌؼمجبد اٌجؼل٠ٓ اٌيِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ. 

مبد اٌز١ّٕخ ١ِؼثؼغ ٚرفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ. ئٌٝ عبٔت ٚعٛك ثَجت ػٕظو ِمبِٚخ اٌزغ١١و ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ  اٌلٚهاد

اٌشؼٛه ثؼلَ ، وضوح اٌٍغبْ ٚالاعزّبػبد: اٌؼتء اٌزله٠َٟ ئٌٝ عبٔت بِٕٙ ،ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ؽؼٛه إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد فٟ  الافزمبه ئٌٝ رمل٠و الاكُاء اٌزله٠َی ٚاٌجؾضٟ، طؼٛثخ، رىبفإ اٌفوص ٌشغً إٌّبطت الإكاه٠خ

 (03:2440)اٌجٕلهٞ، (، ٚ رقٍف ٔظُ اٌزول١خ 13:2440؛ اٌقط١ت 20:3000آي ِن٘ت، ِغبي اٌزقظض )

 .اٌزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ ػّذ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ؽبعخ ٍِؾخ ٌّٛاوجخ ٚعٛك٠وٜ اٌجبؽش  ،١ّ٘خ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخٚرجؼب  لأ

ِبَ محمد زله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ٚكٚهٖ رغبٖ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإٚالغ اٌٌنٌه رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزىشف 

 ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ.

 هذف انذراست: 

ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ثغبِؼخ الإ ،كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٕبلشخاٌٙلف اٌوئ١ٌ 

 :كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٌّٟٕبلشخ  ٚػٓ ٘نا اٌٙلف رزفوع الأ٘لاف اٌفوػ١خ ا٢ر١خ .ٍلا١ِخالإ

 رط٠ٛو اٌناد لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .3

 رط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .2

 إٌّٛ الأوبك٠ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رط٠ٛو .1

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ إٌّٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ رط٠ٛو .0

 انسببقت:انذراسبث 

٠ؼىٌ ؽج١ؼخ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌغل٠لح، ٚو١ف١خ  ثشىً  كٚاه اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٍززؾٛي فٟ اٌؼظو اٌولّٟأْ أ ػلح، كهاٍبدد هبشأ

 Newby, et؛2433ٚاٌؾٍفبٚٞ،  ؛ 2440ٚاٌغو٠ت،  ؛2440ٍٍطبْ، ) اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚثٕبء  ػٍٝ ّٔٛمط اٌزؼ١ٍُ الافزواػٟ

al.2000 ٚ ) ْٛاٌّؼٍُ رؾٛي٠زٛلغ اٌزوث٠ٛ : 

 .ِٓ ِملَ ٌٍّؼٍِٛبد ئٌٝ ِٛعّٗ ِٚلهة ١َِٚو ٌٍزؼٍُ .3

 ٌطلاثٗ الأوبك٠ّٟ اٌّوشل ئٌٝ اٌٍّمٓ ِٓ .2

 رؼبٟٚٔ فو٠ك فٟ ػؼٛ ئٌٝ اٌفوكٞ اٌؼًّ ِٓ .1

 ِؼٍِٛبرٟ َِزشبه ئٌٝ ٌٍّؼٍِٛبد ِظله ِٓ .0

 اٌّؼوفخ ر١ٌٛل ػٍٝ اٌّؾفي ٚكٚه اٌزفبػً، ػٍٝ اٌّشغغ كٚه ٚ كٚهاٌشبهػ، اٌولّٟ: اٌؼظو فٟ ٌٍّؼٍُ اٌّزغلكح الأكٚاه ِٚٓ

 اٌلهاٍبد: ثؼغ ثٍٟ ٚف١ّب .(300 :2444 ،)لٕل٠ً اٌنارٟ ٌٍزؼٍُ ٚاٌّطٛه اٌّشغغ ٚكٚه ٚالإثلاع،

ِٕبٍجخ ٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ اٌّزجؼخ فٟ ٔظبَ ئكاهح اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ رشق١ض ِلح  (2430كهاٍخ اٌّٛىاْ، ) ٘لفذ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهٖ ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ،  ،ٚأكٚارٗ اٌّقزٍفخ Blackboard "اٌجلان ثٛهك"

زظ١ُّ ٚرط٠ٛو ثئػبفخ ئٌٝ رم١١ُ أٔفَٙٓ مار١ب  ف١ّب ٠زؼٍك  .ٌجؤبِظ اٌزله٠جٟامٕبػبد ثؼل اعز١بى٘ٓ اٌٚ اٌّىزَجخ ّٙبهاداٌٚ

ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهٖ ثٕذ ػجل  ١خ( رله14َ٠ىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ر .ٌجؤبِظ اٌزله٠جٟااٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ ثؼل اعز١بى٘ٓ 

 الأٍئٍخ اٌّغٍمخ ٚاٌّفزٛؽخ. مادالاٍزجبٔخ ٚاٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  .اٌوؽّٓ

 ِٓ ٚعٙخ ،رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٔزبئظ أّ٘ٙب: ػلَ ِٕبٍجخ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت غ١و اٌزيا١ِٕخ اٌّزجؼخ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ

اٌّٙبهاد ٌزٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ  ِٓ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚأْ غبٌج١خ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠و٠ٓ أٔٙٓ ِبىٌٓ ثؾبعخ ٌّي٠ل

ؽزٝ ثؼل اعز١بى٘ٓ اٌزله٠ت، ٚأْ  ،ػلَ رّىٕٙٓ ِٓ رٛظ١ف اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ ِٓ اٌجؤبِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخٚ ،الإٌىزوٟٚٔ

أْ ِؼٍِٛبرٙٓ ٚفجوارٙٓ ؽٛي رظ١ُّ ٚرط٠ٛو اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ ثؼل اعز١بى٘ٓ ( ِٓ ػ١ٕ١خ اٌلهاٍخ ٠و٠ٓ %01,1)

 ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ ع١لح.

 فٟئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فبػ١ٍخ ثؤبِظ ٌٍزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة رَغ١ً اٌشبشخ  (2430٘لفذ كهاٍخ اٌّط١وٞ، )

( أ١ِٕب  14ؼ١ٕخ ِٓ )اٌرىٛٔذ  .ٌلٜ إِٔبء ِواوي ِظبكه اٌزؼٍُ Blackboardئوَبة ِٙبهاد ٔظبَ ئكاهح اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ 

ٚرّضٍذ أكٚاد اٌجؾش فٟ اٍزجبٔخ  .رُ رم١َُّٙ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ: رغو٠ج١خ ٚػبثطخ ،ّواوي ِظبكه اٌزؼٍُث
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، ثبلإػبفخ Blackboardٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ لاٍزقلاَ إِٔبء ِواوي ِظبكه اٌزؼٍُ ٌٕظبَ ئكاهح اٌزؼٍُ الإٌىزوٚٔ

ٚثطبلخ ِلاؽظخ  ،الإٌىزوّٟٚٔواوي ٌٍغٛأت اٌّؼوف١خ اٌّورجطخ ثٕظبَ ئكاهح اٌزؼٍُ اٌئٌٝ افزجبه رؾظ١ٍٟ ٌم١بً رؾظ١ً إِٔبء 

  .Blackboardٌغٛأت اٌّٙبه٠خ اٌّورجطخ ثٕظبَ ئكاهح اٌزؼٍُ اٌم١بً 

ِؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب ٌزؾل٠ل اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثبٍزقلاَ الاٍب١ٌت اٌٛطف١خ 

 فٟٕزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ هرت كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ اٌأٍفود ، ٚاٌؼبثطخ

ّٛػز١ٓ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ هرت كهعبد اٌّغ

ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  ،اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٌجطبلخ اٌّلاؽظخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ

هرت كهعبد اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ لأفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ارغٙذ رٍه اٌفوٚق ٌظبٌؼ اٌم١بً 

أْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٍبػل اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاوزَبة اٌّؼبهف ؽَت للهارُٙ ٍٚوػبرُٙ فٟ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ِىٓ ٚ اٌجؼلٞ.

 أوضو ِٓ ِوح، ِمبهٔخ ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ.  اٌزؼ١ٍّٟ٘نا الأٍٍٛة ِٓ ػوع اٌّؾزٜٛ 

غبِؼخ الإِبَ محمد ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ لإػلاك ٚر١ّٕخ  ػٍٝ زؼوّفاٌ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ  (2430اٌؼٕيٞ، )

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ . ِٓ فلاي أٍٍٛة اٌَّؼ اٌشبًِ ٚاٍزقلاَ الاٍزجبٔخٚثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٚثؼل  ءٌِٕٙب: ئْ كهعخ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؼل اٌّّبهٍبد اٌَبئلح ثبٌغبِؼخ الإػلاك ٚر١ّٕخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وبٔذ ػب١ٌخ، ٚكهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؼل اٌّّبهٍبد اٌَبئلح  ٌز١ّٕخاٌّّبهٍبد اٌَبئلح اٌلاؽمخ 

ٌلإػلاك ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌلهعزٟ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ وبٔذ ػب١ٌخ علا ، ٚٚعلد فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثخ ػ١ٕخ 

غبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ ثبهٍبد ا١ٌّٕٙخ لإػلاك ٚر١ّٕخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌلهاٍخ ٔؾٛ اٌّّ

 ٌظبٌؼ اٌنوٛه.

٘لفذ اٌىشف ػٓ أصو اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ثبٍزقلاَ ئِىبٔبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهارٙب ٚلبث١ٍخ   (2434ؽَٛٔخ، )

اٍزقلاِٙب، ؽ١ش رُ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي ِلٚٔخ لبئّخ ػٍٝ ئِىبٔبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ث١ٕذ ٚفك فطٛاد رظ١ُّ 

ِغزّغ اٌلهاٍخ  ٛا( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِض20ٍرّذ اٌزغوثخ ػٍٝ )  .، ٚاٌزم٠ُٛاٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٟٚ٘: اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزظ١ُّ، ٚالإٔزبط

إٌزبئظ: ئْ ؽغُ رأص١و  دأظٙو ؽجمذ اكٚاد اٌجؾش لجً اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٚثؼلٖ.ٚمَُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، ث

( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ 4.04ِٙب ٠َبٚٞ )ئوَبة ِٙبهاد اٍزقلافٟ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ اٌمبئُ ػٍٝ ئِىبٔبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ 

ٚؽغُ رأص١و اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ اٌمبئُ  .( فٟ ئوَبة اٍزقلاَ ئِىبٔبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌّزلهث4.30ٓ١اٌّؾى١خ )

(، فٟ ر١ّٕخ 4.30( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؾى١خ ) 4.00ػٍٝ ئِىبٔبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٌي٠بكح اٌمبث١ٍخ ٔؾٛ اٍزقلاِٙب ٠َبٚٞ )

ػوٚهح اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اٌقلِبد ٚالاِىبٔبد اٌزٟ  ٚطذ اٌلهاٍخ:أ اٌمبث١ٍخ ٔؾٛ اٍزقلاِٙب ٌلٜ ؽٍجخ اٌّزلهث١ٓ.

 .اٌَؾبث١خرملِٙب اٌؾٍٛجخ 

 منهج انذراست:

َ اٌجبٌغ ػلكُ٘ ٢ٕٔٓ-٢ٕٔٓأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  ُ٘ :ِغزّغ اٌلهاٍخ

 (، ِٓ اٌن٠ٓ رٍمٛا كٚهاد رله٠ج١خ فٟ ػّبكح رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌغبِؼخ.٢ٗ٘)

( 43)وٟٚٔ، رُ رٍمٟ الاٍزغبثخ ِٓ ػجو اٌجو٠ل الاٌىز( 00لٛاِٙب )ثؼل رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ئٌىزو١ٔٚب  ػٍٝ ػ١ٕخ  :ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ، رٕٛػذ ف١ُٙ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌورت الاوبك١ّ٠خ ث١ٓ أٍزبم ٚاٍزبم  بَِزغ١ج( 04) .ٚلل رُ افز١بهبَِزغ١ج

 ِشبهن ٚاٍزبم َِبػل، ٚالاٌّبَ ثّٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

 :أداة انذراست

اػزّل اٌجبؽش الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، فمل عوٜ رظ١ّّٙب ٚفك ِم١بً ١ٌى١ود اٌقّبٍٟ، ٚمٌه ثبلاٍزفبكح ِٓ الأكة 

إٌظوٞ، ٚرؼل٠ً اٌفمواد ٚئػبكح رج٠ٛجٙب ثّب ٠ٕبٍت ؽج١ؼخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب. رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ؛ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ 

اٌنٞ ٠ؾلك الاٍزغبثبد ( Closed Questionnaire) ، رجٕذ اٌشىً اٌّغٍكا١ٌّٕٙخ كٚه اٌزله٠ت فٟ اٌز١ّٕخىائلا ِؾٛه 

 اٌّؾزٍّخ ٌىً ٍإاي. ٚف١ّب ٠أرٟ رفبط١ً مٌه:

 أٚلا : اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٌٍَّزغ١ج١ٓ، فٟ ل١َّٓ:

، ٚاٌٛظ١ف١خ ٌّفوكاد اٌلهاٍخ ِّضٍخ فٟ: )اٌغٌٕ رؼّٓ اٌّزغ١واد اٌّزؼٍمخ ثبٌقظبئض اٌشقظ١خاٌمَُ الأٚي: 

 اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، اٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(.
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اٌضبٟٔ: رؼّٓ اٌج١بٔبد اٌّزّضٍخ فٟ )الإٌّبَ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ، اٌّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت ػٍٝ عٙبى اٌؾبٍت،  اٌمَُ

 اٌّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت ػجو الإٔزؤذ، ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب.

كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: ٠غ١ت ٘نا اٌّؾٛه ػٓ اٌَإاي  صب١ٔب : ِؾٛه

 ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ألَبَ ٟ٘: 04اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ. ٠زىْٛ اٌّؾٛه ِٓ )

 ( ػجبهاد.34اٌمَُ الأٚي: كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو اٌناد ٌٍزله١١َ٠ٓ، ٠زىْٛ ِٓ ) (3)

 ( ػجبهاد.34اٌضبٟٔ: كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ ٌٍزله١١َ٠ٓ، ِٓ ) اٌمَُ (2)

( 34اٌمَُ اٌضبٌش: كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ الأوبك٠ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠زىْٛ ِٓ ) (1)

 ػجبهاد.

 ( ػجبهاد.34ٟ ٌٍزله١١َ٠ٓ ٠زىْٛ ِٓ )كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ اٌزىٌٕٛٛع اٌمَُ اٌواثغ: (0)

اٌّؾى١ّٓ ِٓ  من ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ طلق أكاح اٌلهاٍخ فٟ ل١بً ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ ٚرُ ػوػٙب ػٍٝ ػلكصذق الأداة: 

ٚفٟ ػٛء آهاء اٌّؾى١ّٓ لبَ اٌجبؽش ثاػلاك أكاح اٌلهاٍخ  .ِؾىّب( ٖٔأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ٚثٍغ ػلك اٌّؾى١ّٓ )

 ٌٕٙبئ١خ.ثظٛهرٙب ا

( رله١َ٠ب ٌؾَبة وً ِٓ 24ثؼل اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لٛاِٙب )ثببث أداة انذراست: 

اٌضجبد ٚاٌزأول ِٓ طلاؽ١خ الأكاح ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ. ٚاٌزؾمك ِٓ اٌضجبد ٌّفوكاد ِؾٛه اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّؾٛه ٚطلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك ( .013ب کوٚٔجبؿ، ارؼؼ أْ صجبد اٌّؾٛه ِورفغ ؽ١ش ثٍغ )ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌف

 ا١ٌّلأٟ.

 : انمعبنجبث الإحصبئيت

رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي صلاصخ أٔٛاع أٍب١ٍخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٟٚ٘ الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌج١َؾ، رؾ١ًٍ الاهرجبؽ، 

ف١ّب ٠ٍٟ شوػ ٌىً ِٓ رٍه   الأؽبكٞ. رُ افز١به اٌزؾ١ٍلاد اٌضلاصخ ثٕبءا ػٍٝ ِؼبٌغخ أ٘لاف اٌجؾش ٚاٍئٍزخ.ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ:

اٌزؼوف ػٍٝ  عً:أرىواهاد اٌزوكك ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍٕزبئظ ِٓ  ٌؾَبةالاؽظبء اٌٛطفٟ اٌج١َؾ:  .0

ِؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبع  ػوع إٌزبئظ فٟ رىواهاد َٚٔت ِئ٠ٛخ.ٚاٌقظبئض اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ونٌه  اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّؾبٚه اٌوئ١َخ ِٓ فلاي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ٘ٛ ِم١بً ِٓ ِمب١٠ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ.

 اٌزشزذ.الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚ٘ٛ ِم١بً ِٓ ِمب١٠ٌ 

رؾ١ًٍ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الاهرجبؽ ٌلهاٍخ اٌؼلالبد ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ  .0

فموح ِٓ  ، ٚكهاٍخ ئرغبٖ ٚلٛح وً ػلالخ. رُ ؽَبة اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌىً(4.440)ٌٍلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 .ّؾٛهاٌ فمواد

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ: رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌلهاٍخ ِب ئما وبْ ٕ٘بن اٞ فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ  .3

 .(4.440)اٌّؾبٚه اٌوئئَخ ٌٍلهاٍخ ثٕبءا ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٌلاكاه١٠ٓ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 ( اٌّؼ١به اٌّؼزّل فٟ رف١َو ٔزبئظ1.3) اٌغلٚي

 انذرجت انمتىسط انحسببيمذيبث 

 وج١وح علا 0.4 – 0.24

 وج١وح  0.30 – 1.0

 ِزٍٛطخ 1.10 – 2.4

 ل١ٍٍخ 2.00 -3.0
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 ل١ٍٍخ علا 3.00 – 3.4

 

 نتبئج انذراست:

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٛطف فظبئض أفواك اٌؼ١ٕخ: :أٚلا  

 % أٍزبم َِبػل.02% أٍزبم ِشبهن، ٚ 14% أٍزبم، 30اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ:  . أ

 % ئٔبس.30% موٛه، 02اٌغٌٕ:  ِزغ١و . ة

 %.00ٍٕٛاد:  34%. أوضو ِٓ 24ٍٕٛاد:  34-0%. 24ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح: ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد  . د

 صب١ٔب : الإٌّبَ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ:

 %0غ١و ٍُِ  . أ

 %04ٍُِ ٔٛػب  ِب  . ة

 %04ع١ل  . د

 صبٌضب : اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ:

 %.02كٚهربْ:  –كٚهح  . أ

 %24كٚهاد:  0 – 1 . ة

 %0كٚهاد فأوضو:  4 . د

 ؟ور انتذريب الإنكتزوني في تطىيز انتنميت انمهنيت لأعضبء هيئت انتذريسد : مبئيسزانسؤال ان

الإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ِٓ فلاي ػوع إٌزبئظ اٌزٟ رّقؼذ ػٓ ئعبثبد الأٍئٍخ اٌفوػ١خ، ٚؽظٌٕٛب ػٍٝ  ٠ّىٓ

 ، وّب ٠أرٟ:لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ خاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورج

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو( 0.3علٚي )

الانحزاف  انزتبت

 انمعيبري

انمتىسط 

 انحسببي

 انتسهسم انعببراث

 3 ١١َ٠ٓكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو اٌناد ٌٍزله 1.10 4.000 0

 2 ١١َ٠ٓكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ ٌٍزله 1.40 3.30 2

 1 ١١َ٠ٟٓ ٌٍزلهوبك٠ّكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ الأ 1.400 3.343 1

 0 ٠ٌلأػؼبء ١٘ئخ اٌزله اٌزمٕٟكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ  0.304 3.200 3

  انمحبورانمعذل نجميع  10.1 101.1 

 

ّْ  (0.3)٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي  وج١و، ( ؽ١ش ٠ش١و ئٌٝ رأص١و 1.03) ثٍغ ٚه وبفخبِؼلي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌّؾأ

الأهثغ  ٚهبّؾاٌاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد  (. فمل رواٚؽذ3.340ِٚؼلي أؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )

ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ ( 1.10ٚ 0.304)ِبث١ٓ  ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌفٟ رط٠ٛو اٌكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ  ؽٛي

ّزٍٛؾ ؽَبثٟ " ث٠ٌلأػؼبء ١٘ئخ اٌزله اٌزمٕٟرط٠ٛو إٌّٛ عبء ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ِؾٛه: "فمل . (4.000ٚ  3.200ث١ٓ )
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ّزٍٛؾ " ث٠١١َ٠ٓو إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ ٌٍزلهرطٛه: "ِؾٛعبء ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ (. 3.200ٚ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.304)

ّزٍٛؾ ؽَبثٟ ث" ١١َ٠ٟٓ ٌٍزلهّٛ الأوبك٠ّرط٠ٛو إٌ: "ِؾٛهاٌّورجخ اٌضبٌضخ . ٚفٟ (3.30( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.40ؽَبثٟ )

ّْ رأص١و اٌزله٠ت فٟ ٘نٖ اٌّؾبٚه صلاس وبْ ثلهعخ وج١وح. أِب (.3.343( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.400) كٚه اٌزله٠ت  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ

( ٚالأؾواف 1.10فمل وبْ ثلهعخ ِزٍٛؾ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو اٌناد

 .بئظ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ٚرفبط١ً اٌّؾبٚهزٌٕ(. ٚف١ّب ٠أرٟ ػوع 4.000اٌّؼ١بهٞ )

 ؟دور انتذريب الإنكتزوني في تطىيز انذاث نهتذريسيين مب الأول: انسؤال انفزعي

الاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ،رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورت

 عبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ؽ١ش  ه،ّؾٛ٘نا اٌ ػٍٝ ػجبهاد

 الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو اٌنادكٚه اٌزله٠ت  (0.2علٚي )

الانحزاف  انزتبت

 انمعيبري

انمتىسط 

 انحسببي

 انتسهسم انعببراث

 3 ٠غٕت اٌّزلهث١ٓ الإؽواط ٚاٌقغً ػٕل اٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ. 0.14 4.02 2

 2 ّشبهوزُٙ فٟ إٌّزل٠بدا٠ٌٛفو اٌشؼٛه ثبلاهر١بػ أصٕبء  0.40 4.00 0

 1 ٠ىَت اٌّزلهث١ٓ ِٙبهح اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك.  2.00 3.20 0

 0 ٠شغغ ػٍٝ اٌزغو٠ت ٚالاوزشبف ٚرطج١ك اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ.  0.42  4.10 3

 0 نارٟ ٠ٌىَت اٌّزلهث١ٓ ِٙبهح اٌزؼٍُ ا 0.34 4.30 1

 4 ٘لافالأ فٟ رؾم١ك زملَا٠ٌَبػل ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚل١بً  1.04 4.02 0

 0 اٌّزلهث١ٓ اٌّؼوفخ لاٍزشواف اٌزغ١و ٚالاٍزؼلاك ٌّؼط١بر٠ٗىَت  2.0 3.04 0

 0 ٠ي٠ل ِٓ اٌلافؼ١خ اٌنار١خ اٌّزلهث١ٓ.  1.12 4.02 4

 0 ٠ّىٓ ِٓ اٌؼجؾ الأفلالٟ ٚاٌم١ّٟ ٌّؼط١بد اٌؼظو اٌولّٟ  2.00 3.02 34

 34 ٠ّىٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ اٌّشبهوخ الإ٠غبث١خ فٟ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ  2.00 3.00 0

  انمعذل 1.10 4.000 

 

، ِٚؼلي ٍٚؾ( ؽ١ش ٠ش١و ئٌٝ رأص١و 1.10) ثٍغ ِؼلي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌّؾٛه وبفخ (0.2)٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي 

كٚه اٌزله٠ت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد ِؾٛه  . فمل رواٚؽذ(4.000أؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )

. عبءد (4.30ٚ 3.04( ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ ث١ٓ )2.00ٚ 0.420ِبث١ٓ ) لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌنادالإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو 

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 0.42ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ث٠شغغ ػٍٝ اٌزغو٠ت ٚالاوزشبف ٚرطج١ك اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخثبٌّورجخ الأٌٚٝ فموح: "

( 0.14ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ثالإؽواط ٚاٌقغً ػٕل اٌزؼج١و ػٓ آهائ٠ُٙغٕت اٌّزلهث١ٓ عبءد ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ فموح: "(. 4.10ٚ)

( 0.34ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ث" نار٠ٌٟىَت اٌّزلهث١ٓ ِٙبهح اٌزؼٍُ ااٌّورجخ اٌضبٌضخ فموح: ". ٚفٟ (4.02ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

" ثبٌّورجخ ٠ّىٓ ِٓ اٌؼجؾ الأفلالٟ ٚاٌم١ّٟ ٌّؼط١بد اٌؼظو اٌولّٟ(. فٟ ؽ١ٓ عبءد فموح "4.30ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ؽظٛي ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ رأص١و (. ٠ٚفَو اٌجبؽش 3.02)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ( 2.00للهٖ ) ِزٍٛؾ ؽَبثٟثؾظٌٛٙب ػٍٝ الأف١وح 

ّْ اٌغبٌج١خ اٌج١َطخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ري٠ل فلِزُٙ ػٍٝ  ٍٕٛاد، ٚأْ َٔجخ  34ِزٍٛؾ؛ ٌىٛٔٗ ٠زؼٍك ثزط٠ٛو اٌناد، ٚأ
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ثلهعخ  رط٠ٛو اٌناد ِؾٛه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٍٟٕٛاد، ٌٚٙنا اٌَجت وبْ رأص١و  0% فمؾ ِٓ مٚٞ فلِخ رمً ػٓ 24

 ِزٍٛؾ.

 

 انسؤال انفزعي انثبني: مب دور انتذريب الإنكتزوني في تطىيز اننمى انمهني وانتزبىي لأعضبء هيئت انتذريس؟

الاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ،ٚاٌورت رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ

 رٟ:عبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢ؽ١ش  ه،ّؾٛ٘نا اٌ ػٍٝ ػجبهاد

 ١١َ٠ٓكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ ٌٍزله( 0.1علٚي )

الانحزاف  انزتبت

 انمعيبري

انمتىسط 

 انحسببي

 انتسهسم انعببراث

 3 ٠ي٠ل ِٓ للهح اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ  1.4 4.42 4

 2 ٠ي٠ل ِٓ لبث١ٍخ اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ افز١به الأٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ الأِضً 1.40 4.30 0

 1 ٠ٛفو ٌٍّزلهث١ٓ أؽلس إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ فٟ ثٕبء إٌّٙظ اٌّلهٍٟ  2.02 3.02 0

 0 ٚارقبم اٌمواه٠ّىٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٚاٌزم١١ُ  1.02 4.04 0

 0 ٠ٛفو أٍب١ٌت ٌٍزفبػً اٌّزيآِ ٚغ١و اٌّزيآِ وأكٚاد ٌٍزفبػً 2.40 3.00 0

 4 ٠ي٠ل ِٓ للهح اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ ئرمبْ ٚرط٠ٛو اٌؼًّ.  1.03 4.00 1

 0 ٍزوار١غ١بد رله٠ٌ رٕبٍت اٌؼظو اٌولّٟ رٛظ١ف٠ّىٓ ِٓ  1.00 3.32 2

 0 ٛػٟ ثّشىلاد اٌزؼ١ٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبطوح ا٠ٌي٠ل ِٓ  1.24 3.00 0

 0 ٍزوار١غ١بد رله٠ٌ رٕبٍت اٌؼظو اٌولّٟ.  رٛظ١ف٠ّىٓ ِٓ  0.02 3.02 3

 34 زم١ٕبداٌٍٝ رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ ػملهح اٌ 2.00 3.00 34

  انمعذل 1.40 3.30 

 

ّْ  (0.1)٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي  ، ِٚؼلي وج١و( ؽ١ش ٠ش١و ئٌٝ رأص١و 1.40) ثٍغ وبفخ ِؼلي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌّؾٛهأ

لأػؼبء ١٘ئخ     اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد ِؾٛه  (. فمل رواٚؽذ3.30أؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )

 رٛظ١فٓ ِٓ ٠ّى. عبءد ثبٌّورجخ الأٌٚٝ فموح: "(4.30ٚ 3.00( ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ ث١ٓ )2.00ٚ 0.02ِبث١ٓ ) ٠ٌاٌزله

عبءد (. 3.02ٚٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) وج١و علا   ثزأص١و أٞ (0.02ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ثٍزوار١غ١بد رله٠ٌ رٕبٍت اٌؼظو اٌولّٟ

( ٚأؾواف 1.00ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ثٍزوار١غ١بد رله٠ٌ رٕبٍت اٌؼظو اٌولّٟ رٛظ١ف٠ّىٓ ِٓ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ فموح: "

( 1.03ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ث" ٠ًّي٠ل ِٓ للهح اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ ئرمبْ ٚرط٠ٛو اٌؼفموح: "اٌّورجخ اٌضبٌضخ (. ٚفٟ 3.32ِؼ١بهٞ )

أٞ  " ثبٌّورجخ الأف١وحزم١ٕبداٌٍٝ رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ ػملهح اٌ (. فٟ ؽ١ٓ عبءد فموح "4.00ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

٠ٚفَو اٌجبؽش ؽظٛي ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ (. 3.00)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ( 2.40للهٖ ) ِزٍٛؾ ؽَبثٟثؾظٌٛٙب ػٍٝ  ثزأص١و ل١ًٍ

ّْ كٚهاد اٌزله٠ت  رأص١و بٔت اٌنارٟ، ٚ٘ٛ ِإشو غوبٔذ أوضو فبئلح فٟ اٌغبٔت إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ أوضو ِٓ اٌ الإٌىزوٟٚٔوج١و فٟ أ

 ُِٙ ػٍٝ ِلٜ فبئلح ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزله٠ت.

 الأكبديمي لأعضبء هيئت انتذريس؟انسؤال انفزعي انثبنث: مب دور انتذريب الإنكتزوني في تطىيز اننمى 
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الاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ،رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورت

 رٟ:عبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢ؽ١ش  ه،ّؾٛ٘نا اٌ ػٍٝ ػجبهاد

 ٠ٌإٌّٛ الأوبك٠ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزلهكٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ رط٠ٛو ( 0.0علٚي )

الانحزاف  انزتبت

 انمعيبري

انمتىسط 

 انحسببي

 انتسهسم انعببراث

 3 َُٙ فٟ ى٠بكح ِؼوفخ اٌّزلهث١ٓ ثّظبكه اٌّؼوفخ اٌّٛصٛلخ.٠ 1.01 3.04 0

 2 ٠ىَت اٌّزلهث١ٓ ِٙبهح اٌزفى١و اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد.  1.14 3.10 0

 1 ٠شغغ اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ ئعواء اٌلهاٍبد فٟ ِغبي اٌزقظض.  1.00 4.00 4

 0 ثبٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزقظض.  ٌّؼوفخ٠ّٕٟ ا 0.42 4.40 3

 0 ٠ىَت اٌّزلهث١ٓ ِٙبهح اٍزقلاَ اٌمٛائُ اٌجو٠ل٠خ فٟ اٌزٛاطً  0.10 4.04 2

 4 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.٠ي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌؼ١ٍّخ  0.24 3.00 1

 0 ٠ي٠ل ِٓ ٚػٟ اٌّزلهث١ٓ ثبٌضمبفبد اٌٛافلح ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب 2.02 3.00 34

 0 ٠ىَت اٌّزلهث١ٓ ٚػ١ب  ثزٕٛع اٌضمبفبد ٚاؽزواَ اٌزٕٛع.  1.10 3.42 0

 0 ٠َبػل فٟ اوزَبة اٌٍغبد الأعٕج١خ.  1.04 3.30 0

 34 ٚرٛظ١فٙب فٟ فلِخ اٌّغزّغ٠ي٠ل ِٓ اِزلان صمبفخ اٌج١ئ١خ  2.00 4.00 0

  انمعذل 1.400 3.343 

 

ّْ  (0.0)٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي  وج١و، ( ؽ١ش ٠ش١و ئٌٝ رأص١و 1.400) ثٍغ ِؼلي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌّؾٛه وبفخأ

كٚه اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد ِؾٛه  (. فمل رواٚؽذ3.343ِٚؼلي أؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )

 3.00( ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ ث١ٓ )2.02ٚ 0.42ِبث١ٓ ) ٠ٌٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزلهالأوبك٠ّرط٠ٛو إٌّٛ فٟ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ 

ّزٍٛؾ ؽَبثٟ " ثثبٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزقظض ٌّؼوفخ٠ّٕٟ ا. عبءد ثبٌّورجخ الأٌٚٝ فموح: "(4.40ٚ

٠ىَت اٌّزلهث١ٓ ِٙبهح اٍزقلاَ اٌمٛائُ عبءد ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ فموح: "(. 4.40ٚ( أٞ ثزأص١و وج١و علا  ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.42)

٠ي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ ضخ فموح: "اٌّورجخ اٌضبٌ(. ٚفٟ 4.04( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.10ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ثاٌجو٠ل٠خ فٟ اٌزٛاطً

٠ي٠ل ِٓ ٚػٟ (. فٟ ؽ١ٓ عبءد فموح "3.00( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.24ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ث" اٌّؼٍِٛبر١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

( 2.02للهٖ ) ِزٍٛؾ ؽَبثٟثؾظٌٛٙب ػٍٝ " ثبٌّورجخ الأف١وح أٞ ثزأص١و ل١ًٍ اٌّزلهث١ٓ ثبٌضمبفبد اٌٛافلح ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب

ّْ كٚهاد اٌزله٠ت (. ٠ٚفَو اٌجبؽش ؽظٛي ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ رأص١و 3.00)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  وبٔذ أوضو  الإٌىزوٟٚٔوج١و فٟ أ

، ٚ٘ٛ ِإشو ُِٙ ػٍٝ ِلٜ ػٍٝ رأص١و وج١و علا   4، 0، 0ٟ٘:  ، ؽ١ش ؽظٍذ صلاس فموادٟالأوبك٠ّرط٠ٛو إٌّٛ فبئلح فٟ 

 .زله٠ٌلأػؼبء ١٘ئخ اٌ فبئلح ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزله٠ت

 انسؤال انفزعي انزابع: مب دور انتذريب الإنكتزوني في تطىيز اننمى انتكنىنىجي لأعضبء هيئت انتذريس؟

الاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ،رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورت

 رٟ:وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢عبءد إٌزبئظ ؽ١ش  ه،ّؾٛ٘نا اٌ ػٍٝ ػجبهاد
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 ١١َ٠ٌٍٓزله اٌزىٌٕٛٛعٟرط٠ٛو إٌّٛ  كٚه اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ فٟ( 0.0علٚي )

الانحزاف  انزتبت

 انمعيبري

انمتىسط 

 انحسببي

 انتسهسم انعببراث

 3 اٌملهح ػٍٝ أزمبء اٌج١بٔبد ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّزبؽخ  0.44 3.20 1

 2 ٠َبػل فٟ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد.  1.44 3.10 0

 1 ٠ز١ؼ ٌٍّزلهث١ٓ فوطخ اٌّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ ٚرجبكي اٌقجواد .  0.00 3.40 0

 0 فٟ اٌزٛاطً ِغ لٛاػل اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ  .٠َبػل 0.32 3.00 4

 0 اٌظف٠ىَت اٌّزلهث١ٓ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ ث١ئخ  0.00 4.10 3

 4 ٠ّىٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌزٛاطً ِغ اٌطٍجخ.  0.40 3.20 0

 0 ٠ّىٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ ػوع اٌّؾبػواد ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ .  0.04 4.30 2

 0 اٍزقلاَ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ ٌٍم١بً ٚرم٠ُٛ أكاء اٌطٍجخ ِٓ ّى٠ٓ 0.34 3.04 0

 0 ٠ي٠ل ِٓ ئكهان أ١ّ٘خ اٌٛلذ ٚاٍزضّبهٖ.  1.00 3.00 0

 34 ٠َبػل ػٍٝ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد لاثزىبه ؽٍٛي ٌٍّشىلاد. 1.12 3.02 34

  انمعذل 0.304 3.200 

 

ّْ  (0.0)٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي  وج١و، ( ؽ١ش ٠ش١و ئٌٝ رأص١و 0.304) ثٍغ ِؼلي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌّؾٛه وبفخأ

كٚه اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد ِؾٛه  (. فمل رواٚؽذ3.200للهٖ )ِٚؼلي أؾواف ِؼ١بهٞ 

 3.04( ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ ث١ٓ )1.12ٚ 0.00ِبث١ٓ ) ٠ٌلأػؼبء ١٘ئخ اٌزله اٌزمٕٟرط٠ٛو إٌّٛ فٟ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ 

( 0.00ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ثٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ ث١ئخ اٌظف٠ىَت اٌّزلهث١ٓ اٌملهح ػ. عبءد ثبٌّورجخ الأٌٚٝ فموح: "(4.30ٚ

٠ّىٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ ػوع اٌّؾبػواد ػٍٝ  عبءد ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ فموح: "(. 4.10ٚأٞ ثزأص١و وج١و علا  ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ٍٝ أزمبء اٌج١بٔبد ِٓ اٌملهح ػاٌّورجخ اٌضبٌضخ فموح: "(. ٚفٟ 4.30( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.04ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )" ثشجىخ الإٔزؤذ

٠َبػل ػٍٝ (. فٟ ؽ١ٓ عبءد فموح "3.20( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )0.44ّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ث" ث١ٓ اٌجلائً اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّزبؽخ

( 1.12للهٖ ) ِزٍٛؾ ؽَبثٟثؾظٌٛٙب ػٍٝ " ثبٌّورجخ الأف١وح أٞ ثزأص١و ل١ًٍ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد لاثزىبه ؽٍٛي ٌٍّشىلاد

ّْ كٚهاد اٌزله٠ت (. ٠ٚفَو اٌجبؽش ؽظٛي ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ رأص١و 3.02)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  وبٔذ  الإٌىزوٟٚٔوج١و فٟ أ

ػٍٝ رأص١و وج١و علا ، ٚ٘ٛ ِإشو ُِٙ ػٍٝ  1، 3، 0، 0فمواد ٟ٘:  أهثغ، ؽ١ش ؽظٍذ ٟزمٕاٌرط٠ٛو إٌّٛ وضو فبئلح فٟ الأ

 ِلٜ فبئلح ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزله٠ت لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 انخبتمت:

ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚلل كٌٍذ إٌزبئظ أْ أٌبلشذ اٌلهاٍخ كٚه اٌزله٠ت الإٌىزؤٟ فٟ رطٛه 

، ٚرط٠ٛو اٌز١ّٕخ الأوبك١ّ٠خ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ ٌٍزله٠ت كٚه وج١و فٟ اٌزط٠ٛو؛ فمل عبء رط٠ٛو اٌز١ّٕخ اٌزم١ٕخ، ٚرط٠ٛو 
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لأػؼبء ١٘ئخ  الإٌىزؤٟ اٌناد ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚ٘نٖ إٌز١غخ رإول أ١ّ٘خ اٌزله٠ت ثلهعخ وج١وح. فٟ ؽ١ٓ وبْ رط٠ٛو

 اٌزله٠ٌ.

 قبئمت انمزاجع:

 انمزاجع انعزبيت

 ( ٞ1998آي ِن٘ت، ِؼل .) رَوة أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ عبِؼخ

 .10-1(. 3اٌؼلك )(. 38اٌّغٍل ): اٌو٠بع. ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخاٌٍّه ٍؼٛك. 

 ( ٟ2440أؽّل , محمد ى٠لاْ ٚشجً , ػظبَ شٛل )َْٛعلح: كاه فٛاهىَ رىٌٕٛٛع١ب ئٔزبط ثواِظ اٌف١ل٠ٛ ٚاٌزٍفي٠ .

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ .

 ( 2004اٌجٕلهٞ، محمد .)اٌمب٘وح: كاه اٌفىو اٌؼوثٟ. اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ث١ٓ هطل اٌٛالغ ٚهؤٜ اٌزط٠ٛو . 

 ( 1992اٌضج١زٟ، ػٛع .) .ِغٍخ أَ اٌموٜثؤبِظ ِمزوػ ٌزط٠ٛو وفبءح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ : 

 . 140 - 3113(. 0(. اٌؼلك )0ِىخ اٌّىوِخ. إٌَخ )

 ( ئكاهاد اٌزط٠ٛو ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 2006اٌؾوثٟ، ؽ١بح .)

 . 120- 131(. 31: اٌمب٘وح. اٌؼلك )كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِغٍخ

 ( .ٍٝأصو اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ فٟ اوزَبة ِٙبهارٙب 2434ؽَٛٔخ، ئٍّبػ١ً ػّو ػ .)

، اٌّغٍل اٌّفزٛػاٌّغٍخ اٌفٍَط١ٕ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚلبث١ٍخ اٍزقلاِٙب ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ الالظٝ. ثؾش ِٕشٛه فٟ 

 اٌقبٌِ، اٌؼلك اٌؼبشو، وبْٔٛ اٌضبٟٔ.

 ( .2433اٌؾٍفبٚٞ، ١ٌٚل ٍبٌُ محمد )اٌمب٘وح: كاه اٌفىو اٌؼوثٟاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ: رطج١مبد َِزؾلصخ . 

 ( 2440اٌؾ١ٍخ, محمد ِؾّٛك )َػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.0. ؽرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك ، 

 ( .2440اٌقط١ت، محمد .) .ٌٟالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

ك٠َّجو. و١ٍخ اٌزوث١خ  30 - 30اٌزؾل٠بد ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌفزوح  -ٔلٚح ر١ّٕخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 . اٌمب٘وح: ِىزجخ كاه اٌىٍّخ.ِٕزٛعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍَُ(. 2442ػط١خ. ) عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك: اٌو٠بع. ف١ٌّ، محمد

 ( .ُر١ّٕخ ارغب٘بد اٌٛػٟ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌولّٟ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ2433اٌلث١بْ، ِٛػٟ ئثوا١٘ .) 

 - 304، ص34 ، عِغٍخ كهاٍبد اٌّؼٍِٛبدالإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ رط٠ٛو اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

343. 

 ( .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ: كهاٍخ 2440هػٛاْ، ؽٕبْ أؽّل .)

، 2440ِبهً  20 - 22رم١ّ٠ٛخ. ِإرّو اٌّؼٍِٛبر١خ ٚلؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌؼوث١خ "هؤب ٚاٍزوار١غ١بد"، فٟ اٌفزوح ِٓ:

 اٌمب٘وح.

 ( .2440ٍبٌُ, أؽّل .)َٕٛاٌو٠بع: ِىزجخ اٌوشل ٔبشوْٚ .  ٌٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ.رى 

 ( .ِٓ ،ًٌٛ2004اٌَب .) .ِغٍخ اٌضمبفخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ فٟ ِظو: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ
 . 132-119(. 11اٌؼلك ) ،ِظو  ،ٚاٌز١ّٕخ

 ( .2440ٍٍطبْ، ػبكي .)اٌى٠ٛذ: ِىزجخ اٌفلاػ. رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت.  

 ( . ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼـبء ١٘ئـخ اٌزـله٠ٌ اٌّظـو١٠ٓ اٌّؼبه٠ٓ ٌجؼغ كٚي اٌق١ٍظ 2440اٌظ١وفٟ, محمد .)

 .10, ص2440(, أثو٠ً 14, ػلك )ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغـبِؼٟاٌؼوثٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

 ( .فبػ١ٍخ ثؤبِظ2440ػبشٛه، محمد ئٍّبػ١ً ٔبفغ .) Moodle  فٟ اوزَبة ِٙبهاد اٌزظ١ُّ صلاصٟ الأثؼبك ٌلٜ ؽٍجخ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح.

 ( .ْاٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ لإػلاك ٚر١ّٕخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ 2430اٌؼٕيٞ، ِشؼً ثٓ ١ٍٍّب .)

 (.204-240، )2، اٌؼلك 0الإٍلا١ِخ. ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ ؽ١جخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍل  ٍؼٛك

 ( .2003ػٛع، رٛف١ك ٚ ٔبعٟ، شٕٛكح ٔقٍخ .)َاٌمِٟٛ  . اٌمب٘وح: اٌّووياٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌمبْٔٛ اٌؼب

 ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ. 

 ( .ً2440اٌغو٠ت، ىا٘و ئٍّبػ١ .)ٕاٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزتٌٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠ش اٌزؼ١ٍُرى .. 

 ( .2444لٕل٠ً، أؽّل .)اٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزتاٌزله٠ٌ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ .. 

 ( .ٞفبػ١ٍخ ثؤبِظ ٌٍزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة رَغ١ً اٌشبشخ ػ2430ٍٝاٌّط١وٞ، ٍٍطبْ ثٓ ٠ٛ٘ل .) 

ٌلٜ إِٔبء ِواوي ِظبكه اٌزؼٍُ. ثؾش ِٕشٛه فٟ  Blackboardئوَبة ثؼغ ِٙبهاد ٔظبَ ئكاهح اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ 

 (.04-13، )314، اٌؼلك ِغٍخ هٍبٌخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ
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 ( .ٍٝٚالغ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ػٓ ثؼل ػٍٝ اٍزقلاَ أٔظّخ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2430اٌّٛىاْ، أًِ ػ .)

، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقظظخػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهٖ ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ.  ثؾش ِٕشٛه فٟ أ

 (.00 -00، )0، اٌؼلك 0اٌّغٍل 

 ( .ثؤبِظ ِمزوػ ٌزله٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الألظٝ ػٍٝ َِزؾلصبد 2440إٌغبه، ؽَٓ ػجل الله .)

 30، ٍٍٍَخ اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، اٌّغٍل ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخبعبرُٙ اٌزله٠ج١خ، رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٛء اؽز١

(3 ،)040 -003. 
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