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Abstract 

This quantitative study discusses the role of the “Shura” Consultative Council in monitoring government 
performance in the Sultanate of Oman. The problem lies in the lack of any previous study that would have 
discussed the work of the Council and its mechanisms used as a control function of government agencies, 
which is as per researcher's knowledge. The purpose of the study is to identify the role of the “Shura” 
Council in monitoring government performance and to discussing the mechanisms followed by the Council in 
monitoring government performance. The researcher adopted the analytical, descriptive methodology, where 
the research society consisted of 85 members of the “Shura” Council in the Sultanate of Oman. The 
researcher distributed 70 questions to the members of the council before one of the sessions which 
represents 76.3% of the total Board members. The results showed that the use of the meter as control tools 
on government institutions is high, and the most used tools were the question tool, while the least used are 
the interrogation tool. The levels of regulatory instruments in government institutions are strong, and the 
most powerful tool is the discussion, while the lowest is the power of the rapid statement tool. The study 
recommended intensifying the use of "urgent statement tools" and "truth-finding" and "interrogation" methods 
for monitoring government institutions because of their high importance. 
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 انًهخص

رٕبلش ٘زٖ اٌذساعخ اٌى١ّخ دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ ثغٍطٕخ ػّبْ. ٚرىّٓ اٌّشىٍخ فٟ ػذَ ٚعٛد 

دساعخ عبثمخ ٔبلشذ آ١ٌبد ػًّ اٌّغٍظ اٌّغزخذِخ فٟ ٚظ١فخ اٌشلبثخ ػٍٝ أعٙضح اٌؾىِٛخ ؽغت ػٍُ اٌجبؽش. ٌزا رٙذف اٌذساعخ؛ 
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اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ، ِٕٚبلشخ ِذٜ اعزخذاَ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّغٍظ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ  رشخ١ض دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ

الأداء ٚفبػ١ٍزٙب ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ ػًّ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش 

( اعزجبٔخ ػٍٝ أػؼبء اٌّغٍظ 07ػؼٛاً، ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ )( 58ِٓ أػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ ثغٍطٕخ ػّبْ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ِٓ أػؼبء 76,3%) ( اعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، شىٍذ ِب ٔغجز16ٗاٌّزٛاعذ٠ٓ لج١ً ئؽذٜ اٌغٍغبد، اعزشعغ ِٕٙب )

١خ، ٚوبٔذ أوضش الأدٚاد اٌّغٍظ. أشبسد إٌزبئظ: وبْ اعزخذاَ اٌّغٍٟ ٌلأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ثذسعخ ػبٌ

ً أداح الاعزغٛاة. ئْ ِغز٠ٛبد الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ  اعزخذاِبً ٟ٘ أداح اٌغإاي، فٟ ؽ١ٓ وبْ ألٍٙب اعزخذاِب

عخ: وبٔذ ثذسعخ ل٠ٛخ، ٚوبٔذ أوضش الأدٚاد لٛح ٟ٘ أداح ؽٍت إٌّبلشخ، فٟ ؽ١ٓ وبْ أدٔب٘ب لٛح أداح اٌج١بْ اٌؼبعً. أٚطذ اٌذسا

 .رىض١ف اعزخذاَ "أدٚاد اٌج١بْ اٌؼبعً" ٚأعٍٛة "ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك" ٚ "الاعزغٛاة" فٟ ِّٙخ اٌشلبثخ لأ١ّ٘زٙب

 ِغٍظ اٌشٛسٜ، اٌشلبثخ، ٌلأدٚاد اٌشلبث١خ، الأداء اٌؾىِٟٛ. انكهًبث انًفتبحُت:

 

 انًمذيت:

ِغٍظ اٌشٛسٜ ٘ٛ عٙبص رٕظ١ّٟ ربثغ ٌغٍطبد اٌذٌٚخ، ٠مَٛ ػٍٝ الاػزظبَ ثؾجً الله، ٚالاٌزضاَ ثّظبدس اٌزشش٠غ الإعلاِٟ، ثٙذف 

(. رؼشّف اٌشٛسٜ ثأٔٙب؛ رم١ٍت 1766ئثذاء اٌشأٞ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٚب ٠ؾبي ئ١ٌٗ ِٓ اٌغٍطبد اٌؼ١ٍب ثبٌذٌٚخ )اٌؼز١جٟ،

ٙبد إٌظش اٌّطشٚؽخ فٟ لؼ١خ ِٓ اٌمؼب٠ب ٚاخز١بس٘ب ِٓ أطؾبة اٌؼمٛي ٚالإفٙبَ، ؽزٝ ٠زٛطً ئٌٝ ا٢ساء اٌّخزٍفخ ٚٚع

(. وّب رؼشف ػٍٝ ئٔٙب اعزطلاع سأٞ 6850اٌظٛاة ِٕٙب، أٚ ئٌٝ أطٛثٙب ٚأؽغٕٙب ١ٌؼًّ ثٗ ؽزٝ رزؾمك إٌزبئظ )اثٓ اٌؼشثٟ،

(. ٚاٌشٛسٜ اعزطلاع اٌشأٞ ِٓ رٚٞ 6858اٌؼبِخ )الأظبسٞ،الأِخ أٚ ِٓ ٠ٕٛة ػٕٙب فٟ الأِٛس اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّظبٌؼ 

اٌخجشح ف١ٗ ٌٍزٛطً ئٌٝ ألشة الأِٛس ٌٍؾك. ٌٍٚشٛسٜ أ١ّ٘خ وجشٜ فٟ أٞ رٕظ١ُ وبْ، أٚ أٞ عّبػخ ِٓ اٌغّبػبد، ٚػ١ٍٙب رشرىض 

 (.6808ذ اٌخبٌك،اٌذٌٚخ اٌّغٍّخ اٌزٟ رإِٓ ٌشػب٠ب٘ب الأِٓ ٚالاعزمشاس، ٚأطجؾذ ر١ّض ٔظبَ اٌؾىُ فٟ الإعلاَ )ػج

. ٠ؼُ 6856؛ ١ٌؾً ثذ٠لاً ػٓ ِغٍظ اعزشبسٞ وبْ ِٛعٛداً ِٕزُ ػبَ 6886رُ ئٔشبء ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ػبَ 

( ػؼٛاً، ٠زُ أزخبثُٙ ثبلزشاع عشٞ ِٓ لجً اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚػبدح رغشٞ 58اٌّغٍظ ِّض١ٍٓ ػٓ ع١ّغ ٚلا٠بد اٌغٍطٕخ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

رُ ِٕؼ ِغٍظ اٌشٛسٜ اٌؼّبٟٔ طلاؽ١بد رشش٠ؼ١خ ٚسلبث١خ،  1766أػٛاَ. ٚفٟ شٙش ِبسط ِٓ ػبَ  الأزخبثبد وً أسثؼخ

. ٚرؼذ اٌشلبثخ ػٍٝ أداء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ، اٌٛظ١فخ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ ٌّغٍظ 1766( ٌغٕخ 98ثّٛعت اٌّشعَٛ اٌغٍطبٟٔ سلُ )

 ٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، إٌبفزح اٌشئ١غ١خ ٌّّبسعخ ٘زٖ اٌشلبثخ.اٌزشش٠غ، ٚرّضً اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٛصاساد ٚالأع اٌشٛسٜ ثؼذ

ً ِٓ ثذا٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ، رمش٠شاً ػّب  رشفغ ع١ّغ اٌٛصاساد ٚالأعٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ ٌشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء خلاي رغؼ١ٓ ٠ِٛب

خ، ِٚب ٚاعٙزٙب ِٓ طؼٛثبد، ِٚب رشاٖ ِٓ ؽممزٗ ِٓ ئٔغبصاد، ِمبسٔخ ثّب ٚسد فٟ اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌغبثم

(، ٚرّضً اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٛصاساد ٚالأعٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، إٌبفزح اٌشئ١غ١خ 1772ِمزشؽبد ٌؾغٓ ع١ش اٌؼًّ ف١ٙب )٠بغٟ،

بس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ئٌٝ اٌزٟ ٠طً ِٕٙب اٌّغٍظ ػٍٝ ػًّ اٌٛصاساد، ٠ّٚبسط ثّمزؼب٘ب اٌشلبثخ ػٍٝ أداء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ. ئر رؾبي اٌزم

(. ٚاٌشلبثخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙب اٌّذ٠شْٚ ػجؾ 1775ِغٍظ اٌشٛسٜ ٌذساعزٙب ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ثشأٔٙب )اٌّمشْ، 

(. ِٓ 1771ِخزٍف الأٔشطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌززٛافك ِغ اٌزٛلؼبد اٌّمشسح فٟ اٌخطؾ ٚاٌّٛاصٔبد ٚالأ٘ذاف ِٚؼب١٠ش الأداء )اٌٙٛاسٞ،

 الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش، ثبػزجبس٘ب الأعبط ٌٍشلبثخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِغٍظ اٌشٛسٜ ػٍٝ أداء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ، ٕ٘ب رزؼؼ 

َّْ أدٚاس ِغٍظ اٌشٛسٜ رزؼّٓ ا٢رٟ: 1778روش اٌغٍَٛ، )  ( أ

  اٌذٚس اٌزشش٠ؼٟ: ٠ٚشًّ دساعخ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ، ِٕٚبلشخ ٚئلشاس الأٔظّخ، ٠ٚطجك ِٓ خلاي: -أٚلاً 

 .الزشاػ ِششٚػبد أٔظّخ عذ٠ذح 

 .الزشاػ رؼذ٠ً أٔظّخ لبئّخ 

  .الزشاػ ئٌغبء أٔظّخ لبئّخ 

صب١ًٔب: اٌذٚس اٌشلبثٟ: ٠ٕبلش اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ِٓ أعً ِّبسعخ دٚسٖ اٌشلبثٟ ػٍٝ أداء اٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ػٓ ؽش٠ك 

ٌزٛط١بد اٌزٟ ٠شا٘ب اٌّغٍظ ٌزؾغ١ٓ أداء رٍه اٌٛصاساد أٚ اٌٍغبْ اٌّزخظظخ. ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ثشأٔٙب ٚلذ رٕشأ ثؼغ ا

 اٌّإعغبد.

  :يشكهت انذراست 1.1

٠ؼذ ِغٍظ اٌشٛسٜ ِٓ أُ٘ اٌغٙبد اٌزٟ ٠شفغ ئ١ٌٙب اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ػٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٚب رُ ئٔغبصٖ خلاي اٌغٕخ ِٓ 

زٍفخ، ؽ١ش ٠مَٛ ِغٍظ اٌشٛسٜ ثّمبسٔزٗ ثّب ٚسد فٟ اٌخطخ، ٚلا اٌّششٚػبد ٚاٌجشاِظ اٌّؼزّذح فٟ خطخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغبلاد اٌّخ

(. ٚػٕذِب ٠ىزشف اٌّغٍظ أٞ خطأ فٟ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رشفؼٙب ئ١ٌٗ اٌغٙبد ٠1766ىزفٟ اٌّغٍظ ثبٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠زُ سفؼٙب )اٌؼز١جٟ، 

ؽم١مخ اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠زُ سفؼٙب ِٚذٜ  اٌؾى١ِٛخ؛ ٠مَٛ اٌّغٍظ ِّضلاً فٟ الأػؼبء ثبعزخذاَ ٚعبئً ِزؼذدح ٌٍشلبثخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. IV, Issue 12, December 2018 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 875 

 

(. ٚرىّٓ اٌّشىٍخ فٟ ػذَ ٚعٛد دساعخ عبثمخ ٔبلشذ آ١ٌبد ػًّ اٌّغٍظ فٟ ٚظ١فخ 1776طؾزٙب ِٚطبثمزٙب ٌٍٛالغ )ٔظ١ش،

 اٌشلبثخ ػٍٝ أعٙضح اٌؾىِٛخ ِٚذٜ فبػ١ٍخ رٍه الأدٚاد اٌشلبث١خ، ٚأصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. ٌزا ٠ٛد اٌجبؽش

اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٙٛد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّغٍظ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ، ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغإاي ا٢رٟ: 

 ِب دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ؟

 أهذاف انذراست: 1.1

 الأداء اٌؾىِٟٛ، ِٓ ؽ١ش: ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ فٟ ِٕبلشخ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّغٍظ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ 

  ِذٜ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ.  . أ

 فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ. . ة

  وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ. . د

 دسعخ ِغبّ٘خ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّغٍظ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ.  . س

 ِذٜ ِٛافمخ أػؼبء اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ٌزط٠ٛش أدٚاد اٌؼًّ اٌشلبثٟ.  . ط

ثزٌه وشعذ اٌذساعخ ٌّٕبلشخ ِٛػٛع دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ اٌؼّبٟٔ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ، ِٓ خلاي آساء اٌؼ١ٕخ 

 .  1760اٌّجؾٛصخ خلاي ػبَ 

 الإطبر اننظرٌ:

 يجهس انشىري انؼًبنٍ: 1.1

٘ٛ عٙبص رٕظ١ّٟ ربثغ ٌغٍطٕخ ػّبْ. ٠زُ ف١ٗ رّض١ً اٌٛلا٠بد ؽ١ش ٠زُ أزخبة ِششؾ١ٓ ػٓ وً ٚلا٠خ ِٓ ٚلا٠بد اٌغٍطٕخ اٌزٟ ٠ض٠ذ 

أٌف ِٛاؽٓ ٠زُ أزخبة ِششؼ ٚاؽذ. رغشٞ ػ١ٍّخ  97( أٌف ِٛاؽٓ. ٚئرا وبْ ػذد عىبْ اٌٛلا٠خ ٠مً ػٓ 97ػذد عىبٔٙب ػٓ )

٘زٖ اٌؼ١ٍّخ أصٕبء الأزخبثبد، ٚرىٍف ثؼذ الأزخبثبد ثبٌٕظش فٟ اٌطؼْٛ أٚ أ٠خ اػزشاػبد ؽٛي الأزخبثبد ثاششاف ٌغٕخ رزشأط 

ع١ش اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ. ٠زُ ئػلاْ ٔزبئظ الأزخبثبد ِٓ لجً ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ، اٌزٞ ٠ؼٍٓ ػٓ أػٍٝ ٔغجخ أطٛاد أزخبث١خ؛ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ 

 ٌخ.  ع١ّغ ٚلا٠بد اٌغٍطٕخ ؽغت أٔظّخ ٚلٛا١١ٔٓ اٌذٚ

 انترشح نؼضىَت انًجهس: 1.1

ً ٌششٚؽ: أْ ٠ىْٛ ػّبٟٔ اٌغٕغ١خ ِٓ أة ٚأَ ػّب١١ٔٓ الأطً، أْ ٠ىْٛ ػّشٖ  اٌزششؼ ِفزٛػ ٌىً اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌغٕغ١ٓ، ٚفمب

 ٚألاعٕخ. ؽبطً ػٍٝ دثٍَٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ الأدٔٝ، ٚأْ ٠ىْٛ ؽغٓ اٌغ١ش ٚاٌغٍٛن، ِٚشٙٛد ٌٗ ثبلأِبٔخ.  30اٌزششؼ لا ٠مً ػٓ 

٠ؼًّ فٟ أٞ عٙخ ػغىش٠خ. ٠ٚغٛص أزخبة اٌؼؼٛ ٌفزشح صب١ٔخ، ٚلا ٠غٛص اٌغّغ ث١ٓ ٚظ١فز١ٓ ؽى١ِٛز١ٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ. ٠ٕزخت 

سئ١ظ اٌّغٍظ ِٓ ث١ٓ أػؼبء اٌّغٍظ، ثبلالزشاع اٌغشٞ اٌّجبشش ٚثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ، ٌٚشئ١ظ اٌّغٍظ ٔبئجبْ ٠زُ أزخبثُٙ ِٓ ث١ٓ 

مبؽ اٌؼؼ٠ٛخ ػٓ ػؼٛ ِغٍظ اٌشٛسٜ، ئلا ئرا فمذ أؽذ اٌششٚؽ اٌزٟ أٔزخت ػٍٝ أعبعٙب، أٚ أخً أػؼبء اٌّغٍظ. ٚلا ٠غٛص ئع

 ثٛاعجبد ػؼ٠ٛزٗ، أٚ فمذ اٌضمخ ٚالاػزجبس. ٚرغمؾ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ؽبٌخ ارفبق صٍضٟ الأػؼبء اٌؾبػش٠ٓ فٟ اٌغٍغخ.

 الأدواث انرلببُت: 1.1

لأدٚاد اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، (، ِغّٛػخ اٌٛعبئً ٚا1766ألشّد طلاؽ١بد ِغٍظ اٌشٛسٜ، )

:ٟ٘ٚ 

اٌج١بْ اٌؼبعً: ٠ؾك ٌىً ػؼٛ أْ ٠طٍت ِٓ اٌشئ١ظ الإدلاء ثج١بْ ػٓ أِش ػبعً ُِٚٙ، ٠زؼٍك ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍجلاد.  . أ

 ٠ّٚىٓ الإدلاء ثج١بْ فٟ ِذح ػشش دلبئك. 

أ١ّ٘خ ػبعٍخ، ٠ٚطٍت ِٓ اٌؾىِٛخ ئؽبؽخ اٌّغٍظ ػٍّبً ثج١بٔبد  ؽٍت الإؽبؽخ: ٌٍؼؼٛ أْ ٠طٍت ئؽبؽخ اٌؾىِٛخ ثأِش ٌٗ . ة

 أٚ ِؼٍِٛبد رذخً فٟ اخزظبطبد اٌّغٍظ.

 ئثذاء سغجخ: ٌىً ػؼٛ اٌؾك فٟ ئثذاء سغجخ فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ.   . د

 اٌغإاي: ٠ؾك ٌٍؼؼٛ أْ ٠ٛعٗ عإالاً ٌٍٛص٠ش ١ٌغ١ت اٌٛص٠ش ػٍٝ اٌغإاي فٟ اٌغٍغخ اٌّؾذدح.  . س

ؽٍت إٌّبلشخ: ٠غٛص ثٕبء ػٍٝ ؽٍت خّغخ أػؼبء ؽشػ اٌّٛػٛػبد اٌؼبِخ اٌزٟ رذخً فٟ اخزظبص اٌّغٍظ ٌٍّٕبلشخ  . ط

 ٚرجبدي اٌشأٞ ف١ٗ ِغ اٌٛص٠ش. 

ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ: ٠مشس اٌّغٍظ فٟ ثذا٠خ وً دٚسٖ اٌّؾبٚس إٌمبش١خ اٌزٟ عزمذَ خلاي رٌه اٌذٚسح، ثٕبء ػٍٝ  . ػ

 .ْ اٌذائّخالزشاػ سؤعبء اٌٍغب
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ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك: ٠ؾك ٌٍّغٍظ رشى١ً ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك فٟ ِٛػٛع ٠ذخً فٟ اخزظبطٗ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ِٛلغ  . ؿ

 ِٓ ػششح أػؼبء.

الاعزغٛاة: ٠غٛص ٌخّغخ ػشش ػؼٛاً أْ ٠طٍجٛا وزبثخ اعزغٛاة لأؽذ اٌٛصساء فٟ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثزغبٚص طلاؽ١برُٙ  . د

 .)1768د ِغٍظ اٌشٛسٜ، اٌفزشح اٌغبثؼخ،ِٚخبٌفخ اٌمبْٔٛ )وزبة ئٔغبصا

 انذراسبث انسببمت

( ؽٛي دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ ئػذاد الأٔظّخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ 1771دساعخ اٌغٕٟٙ، )

 ّْ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: ِب دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ ئػذاد الأٔظّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ رٛطً اٌجؾش ٌٕزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ئ

ِغ اخزظبطبد ِغٍظ الأُِخ اٌى٠ٛزٟ ِٚغٍظ اٌشؼت اٌّظشٞ. ٠زشبثٗ ِغٍظ اٌشٛسٜ ِغ اخزظبطبد ِغٍظ اٌشٛسٜ رزفك 

ِغٍظ الأُِخ اٌى٠ٛزٟ ِٚغٍظ اٌشؼت اٌّظشٞ فٟ اٌمشاساد اٌظبدسح، ٠ٚخزٍفبْ ػٕٗ ثأّٙب عٙخ رشش٠ؼ١خ ٍِضِخ. ٚئْ ػلالخ 

لأُِخ اٌى٠ٛزٟ ِٚغٍظ اٌشؼت اٌّظشٞ ِغٍظ اٌشٛسٜ ثّغٍظ اٌٛصساء وغٍطخ رٕظ١ّ١خ، ثخلاف ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ ِغٍظ ا

 ثؼلالبرٙب ِغ ِغٍظ اٌٛصساء وغٙخ رٕف١ز٠خ.  

( ِغٍظ اٌشٛسٜ اٌغؼٛدٞ ٚأدٚاسٖ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. ٔبلش دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ وّإعغخ ع١بع١خ، 1778دساعخ إٌّٙب، )

ؼبء اٌّغٍظ، ٚلذ رٛطٍذ ئٌٝ ٔزبئظ ٚاٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِٚٙبَ اٌّغٍظ ػّٓ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌغؼٛدٞ. ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ أػ

 ِٓ أّ٘ٙب:ٌؼً 

 انذراسبث الأجنبُت: 1.1

 وبْ الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ِشاعؼخ رمبس٠ش الأداء اٌغٕٛٞ فمؾ؛ أؽذ أعجبة ػذَ فبػ١ٍخ اٌّغبٌظ اٌشلبث١خ.   . أ

 رؼًّ اٌؾىِٛخ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثزٛط١بد اٌّغٍظ ثشىً ِزضا٠ذ ٚرأخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس. . ة

 فٟ اٌّغٍظ ٌّزبثؼخ ِب رُ رٕف١زٖ ِٓ رٛط١بد اٌّغٍظ.  لا رٛعذ آ١ٌخ . د

ئْ دٚس اٌّغٍظ فٟ اٌشإْٚ اٌخبسع١خ ٌٍجلاد رزّضً فٟ ئثذاء اٌشأٞ ٚسفغ اٌزٛط١بد ٌٍؾىِٛخ، ػٓ ؽش٠ك ِّبسعخ دٚسٖ اٌشلبثٟ فٟ 

 ِزبثؼخ أداء ٚصاسح اٌخبسع١خ.

داء الأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ( ؽٛي فبػ١ٍخ ٚعبئً ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ ِشالجخ أ1767دساعخ أي ؽّٛع، )

ٔبلشذْ اٌذساعخ ِذٜ فبػ١ٍخ سلبثخ ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ أداء الأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ. ؽجمذ الاعزجبٔخ ػٍٝ أػؼبء ِٚٛظفٟ ِغٍظ 

 ظ ػذح ِٕٙب: اٌشٛسٜ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي أعٍٛة اٌّغؼ اٌشبًِ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئ

أٚلاً: أُ٘ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌفبػٍخ فٟ اٌّشالجخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِغٍظ اٌشٛسٜ؛ رزّضً فٟ اٌٍغبْ اٌّزخظظخ، ِٕٚبلشخ اٌّغٍظ 

 ٌلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ، ٚؽٍت ؽؼٛس ِغإ١ٌٚٓ ٌٍّٕبلشخ ٚالاعزّبع ئٌٝ رفغ١شارُٙ ؽٛي أعٙضرُٙ.

 ي ِغٍظ اٌشٛسٜ اٌشلبث١خ ػٍٝ أداء الأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ رّضٍذ فٟ: صب١ٔبً: أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ أػّب

  .رأخش رغ١ٍُ ثؼغ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ ٚلزٙب اٌّؾذد 

 .ػؼف ا٘زّبَ ثؼغ اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ ثزٛط١بد اٌّغٍظ 

  .رفبٚد اٌٍغبْ اٌّزخظظخ فٟ ػٍّٙب ثؾغت ؽج١ؼخ رخظض وً ٌغٕخ ٚؽ٠ٛ١خ أػؼبئٙب ٚسئبعزٙب 

  Bjorn,2010)دساعخ )

The Role of the Party's Policies, the Role of Political Parties in Decision-Making and Legislation in the 
European Parliament 

لأٚسٚث١خ الأٚسٚثٟ فٟ رؾم١ك اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌلأؽضاة فٟ ثشٌّبٔبد اٌذٚي ا الارؾبد٘ذفذ ِؼشفخ لذسح الأؽضاة اٌغ١بع١خ ٌجشٌّبْ 

الأٚسٚثٟ. اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ الاعزمشائٟ اٌّمبسْ، ٚرٛطً ئٌٝ ػذد  الارؾبدٚلذسرٙب ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّششػ١ٓ فٟ 

 ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

سغُ دٚس الأؽضاة فٟ ِؼظُ ِإعغبد الارؾبد الأٚسٚثٟ ئلا ئٔٙب رفزمش ٌٍغ١طشح ٚاٌزأص١ش ػٍٝ طٕغ اٌغ١بعبد فٟ رٍه  . أ

 اٌّإعغبد.

ئْ دٚس الأؽضاة فٟ اٌجشٌّبٔبد الأٚسٚث١خ ٚاػؼ، ؽ١ش ٠مَٛ ثبٌّؾبعجخ ٚالاعزغبثخ فٟ وً ِشاؽً طٕبػخ اٌغ١بعبد   . ة

 الأٚسٚثٟ ألً ٚػٛؽب ٚألً رأص١شاً.    الارؾبداٌؼبِخ؛ ٌزا ٌُٙ رأص١ش ػٍٝ اٌٛصساء، ئلا ئْ دٚس الأؽضاة اٌغ١بع١خ فٟ 

 baris,2010)دساعخ ) 
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When and how Parliament affect foreign policy? 

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ اخزجبس دٚس اٌجشٌّبْ اٌزشوٟ فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ، ٚاوزشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزأص١ش اٌّزجبدي ٌٍجشٌّبْ اٌزشوٟ  

بد اٌّزؾذح ٚاٌم١بدح، ٚاٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌغ١بعبد اٌؾضث١خ؛ ِٓ خلاي دساعخ ِٚزبثؼخ لشاساد اٌجشٌّبْ اٌزشوٟ، ؽ١ٓ ٌُ رغّؼ ٌٍٛلا٠

الأِش٠ى١خ اعزخذاَ رشو١ب ومبػذح ٌغضٚ اٌؼشاق، ٚلذ رمجٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رٌه اٌمشاس اٌزٞ أجضك ػٓ ثشٌّبْ ِٕزخت. 

 اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ الاعزمشائٟ اٌّمبسْ ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: 

ع١خ اٌزشو١خ، سغُ ئْ طٕبػخ اٌغ١بعخ رزُ ثشىً أعبط ِٓ لجً ِغٍظ اٌجشٌّبْ اٌزشوٟ ٌؼت أدٚاس ِّٙخ فٟ اٌغ١بعخ اٌخبس . أ

 اٌٛصساء ٚاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ.

رغ١ش إٌظشح اٌمذ٠ّخ اٌزٟ رشٜ ِؾذٚد٠خ دٚس اٌجشٌّبْ فٟ طٕغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ، فأطجؼ اٌجشٌّبْ لاػجبً ٘بِبً فٟ طٕغ  . ب

 اٌىٍّخ الأخ١شح فؼجش ػٓ سأٞ اٌّٛاؽ١ٕٓ.، ٚلذ عّؾذ اٌؾىِٛخ اٌزشو١خ ٌٍجشٌّبْ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رٍه اٌغ١بعبد

 Kelly,2010)دساعخ )

 Discover the Role of Legislators in Canada, are members of Parliament affect policy 

ّمبسْ، ٘ذفذ اٌذساعخ ِؼشفخ رأص١ش أػؼبء اٌجشٌّبْ اٌىٕذٞ ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ فٟ وٕذا، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ الاعزمشائٟ اٌ

 ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب: 

ػؼف اٌجشٌّبْ اٌىٕذٞ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ، ٔظشاً ٌغ١طشح اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ الأدٚاس اٌغ١بع١خ فٟ اٌجلاد. ٚئْ اٌذٚس  . أ

اٌغ١بعٟ ٌٍجشٌّبْ ُِٙ ٠ٚمزشػ ئٔٗ ػٍٝ الأػؼبء فٟ اٌجشٌّبْ اٌىٕذٞ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ١ٌٚظ فٟ 

اٌّغبي اٌزشش٠ؼٟ فمؾ. ٚػ١ٍُٙ اٌزأص١ش ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِشبسوزُٙ فٟ ػؼ٠ٛخ 

 اٌغّؼ١بد ٚاٌّإعغبد الأ١ٍ٘خ.

ئْ دٚس اٌجشٌّبْ فٟ طٕغ اٌمشاساد ِؾذٚد ِٚم١ذ ثزٕم١ؼ ٚرظذ٠ك ٚرشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ، ٌٍٚجشٌّبْ ؽ١ض ػ١ك فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ  . ب

ي اٌؼ١ٍّخ اٌزشش٠ؼ١خ ثشىً ِجبشش، ٚػ١ٍٗ اٌغؼٟ ثطشق غ١ش ِجبششح ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ِٓ خلا

 . ٚئ٠ظبي ٚعٙبد ٔظشٖ

 ينهجُت انبحث:

ف١ّب ٠أرٟ ػشع ثّٕٙغ١خ اٌجؾش، ٚث١بْ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ، ٚأداح اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ طذق الأداح ٚصجبرٙب، ٚالأعب١ٌت 

 .بؽش فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبدالإؽظبئ١خ اٌزٟ ارجؼٙب اٌج

 يجتًغ وػُنت انبحث: 1.1

( اعزجبٔخ ػٍٝ 07( ػؼٛاً ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ )58رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ أػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ ثغٍطٕخ ػّبْ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

جزٗ ( اعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ، شىٍذ ِب ٔغ16أػؼبء اٌّغٍظ أصٕبء رٛاعذُ٘ لجً ئؽذٜ اٌغٍغبد، اعزشعغ ِٕٙب )

%( ِٓ أػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ، ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ لأغشاع اٌزؾ١ًٍ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٠ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ اٌج١بٔبد 0169)

 .الأعبع١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش

( ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍغّبد اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ6اٌغذٚي سلُ )  

 اننسبت انًئىَت انتكرار انفئت انًتغُر و

 اٌؼّش 6

عٕخ 27 – 97ِٓ   98 1968%  

عٕخ 87 – 26ِٓ   11 9166%  

عٕخ 17 – 86ِٓ   - - 

%67767 16 انًجًىع  

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 1
%6162 67 دثٍَٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  

%8867 91 ثىبٌٛس٠ٛط  
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%6860 61 ِبعغز١ش  

%268 9 دوزٛساٖ  

%67767 16 انًجًىع  

9 
ؽج١ؼخ اٌؼًّ لجً 

 اٌؼؼ٠ٛخ

%2269 10 لطبع ػبَ  

%6162 67 لطبع خبص  

%9262 16 أػّبي ؽشح  

%268 9 ِزمبػذ  

%67767 16 انًجًىع  

2 
عٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ 

 لجً اٌؼؼ٠ٛخ

عٕٛاد 8ألً ِٓ   68 1261%  

عٕٛاد 67 – 8ِٓ   69 1669%  

عٕخ 68 – 67أوضش ِٓ   61 6860%  

عٕخ 17 – 68أوضش ِٓ   61 6860%  

عٕخ 17أوضش ِٓ   8 6265%  

%67767 16 انًجًىع  

8 
ػذد اٌذٚساد ثّغٍظ 

 اٌشٛسٜ

%1061 26 دٚسح  

%9165 17 دٚسر١ٓ  

%67767 16 انًجًىع  

%، فٟ 1968عٕخ( لذ ثٍغذ ٔغجزُٙ  27 – 97( أْ ػ١ٕخ أػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )ِٓ 6رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

  .%9166عٕخ(  87 – 26ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )ِٓ 

%، ٚثٍغذ ٔغجخ 88( أْ أغٍج١خ أػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ ِٓ ؽٍّخ ِإً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ 6وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )

 %. 268%، ٚعبء ساثؼبً ؽٍّخ اٌذوزٛساٖ ثٕغجخ 6162%، ٚؽٍّخ دثٍَٛ اٌؼبٌٟ ثٕغجخ ثٍغذ 6860ؽٍّخ اٌّبعغز١ش ُِٕٙ 

% ُِٕٙ وبٔٛا ِٓ ٠ّبسعْٛ 9262اٌشٛسٜ وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚ% ِٓ أػؼبء ِغٍظ 2269( أْ 6ٚث١ٓ اٌغذٚي سلُ )

 % ِٓ فئخ اٌّزمبػذ٠ٓ.  268% ُِٕٙ وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌخبص، 6162ٚالأػّبي اٌؾشح، ث١ّٕب 

%، 1261ثٍغذ عٕٛاد( ثٕغجخ  8ٚؽٛي عٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ لجً اٌؼؼ٠ٛخ؛ عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ الأػؼبء رٚٚ خجشح )ألً ِٓ 

عٕخ(  68 – 67%، ٚرّبصٍذ ٔغجخ الأػؼبء فٟ اٌفئز١ٓ )أوضش ِٓ 1669عٕٛاد( ثٕغجخ  67 – 8رلاُ٘ الأػؼبء فٟ فئخ )ِٓ 

عٕخ( ٟ٘ الألً ؽ١ش ثٍغذ  17% ٌىً ِّٕٙب، ٚوبٔذ ٔغجخ الأػؼبء فٟ فئخ )أوضش ِٓ 6890عٕخ( ٚثٍغذ  17 – 68ٚ)أوضش ِٓ 

6265%.   

%، رلاُ٘ أػؼبء اٌّغٍظ اٌشٛسٜ 1061أػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ ِّٓ ٌُٙ دٚسح ٚاؽذح فٟ اٌّغٍظ ٔغجزُٙ  غبٌج١خ ْوب ٚأخ١شاً 

 %.9165ِّٓ ٌُٙ دٚسربْ ثٕغجخ ثٍغذ 

 أداة انبحث )الاستببنت(: 1.1

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش ِٓ خلاي إٌششاد ٚاٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ٔبلشذ ِٛػٛػبد ِشبثٙخ؛ لبَ 
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بؽش ثزط٠ٛش ٚثٕبء اعزجبٔخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٌّؼشفخ دٚس ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ، اٌزٟ رُ اٌج

 :ج١بٔبد اٌّطٍٛثخ، ٚاٌزٟ شٍّذ ػٍٝاعزخذاِٙب وأداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌ

 اٌمغُ الأٚي: ٠زٕبٚي اٌج١بٔبد الأعبع١خ لأػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ فٟ اٌؼ١ٕخ. 

: اشزًّ دساعخ دٚس الأدٚاد اٌشلبث١خ فٟ اٌّغٍظ ٟٚ٘: )اٌج١بْ اٌؼبعً، ؽٍت الإؽبؽخ، ئثذاء اٌشغجخ، اٌغإاي، ؽٍت اٌمغُ اٌضبٟٔ

إٌّبلشخ، ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ، ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك، الاعزغٛاة(، اٌزٟ ٠ٕفز٘ب اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. ثٙذف 

 اٌىشف ِٕٚبلشخ

 ِذٜ اعزخذاِٙب. . أ

 ١زٙب.ِذٜ فؼبٌ . ة

 ِذٜ وفب٠زٙب. . د

 ِذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؾىِٟٛ. . س

 صذق وثببث الاستببنت:  1.1

 انصذق انظبهرٌ: 1.1.1

ٚ٘ٛ إٌظش ئٌٝ الاعزجبٔخ ٚرفؾض فمشارٙب ٌّؼشفخ ِذٜ ِلائّخ ثٕٛد٘ب ٌم١بط اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثؼشع الاعزجبٔخ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ثغبِؼخ ظفبس ثى١ٍخ اٌزغبسح ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ علاِخ ثٕبء الاعزجبٔخ، ِٚذٜ ٚػٛػ 

سح ٌّب ٚػؼذ ٌم١بعٗ. ٚلبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌلاصَ ؽغت ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ؛ ِٓ ؽ١ش اٌزؼذ٠ً ٚاٌؾزف ػجبسارٙب ِٚذٜ ل١بط اٌؼجب

 ٚالإػبفخ، ٌزخشط الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثشىً أوضش دلخ ِٚٛػٛػ١خ.  

 ثببث الاستببنت: 1.1.1

ِٓ ِشح رؾذ ٔفظ اٌظشٚف ٚاٌششٚؽ، ٌٍزأوذ  ٠مظذ ثضجبد الاعزجبٔخ أْ رؼطٟ ٘زٖ الاعزجبٔخ ٔفظ إٌز١غخ ٌٛ رُ ئػبدح رٛص٠ؼٙب أوضش

ِٓ اعزمشاس ٔزبئظ الاعزجبٔخ ٚػذَ رغ١ش٘ب ثشىً وج١ش ف١ّب ٌٛ رُ ئػبدح رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػذح ِشاد خلاي فزشاد ص١ِٕخ 

 ِؼ١ٕخ.

: ٠ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ ِؼبِلاد صجبد وشٚٔجبؿ أٌفب ٌلاعزجبٔخ ٚاٌزٟ عبءد لُبس الاتسبق انذاخهٍ وفك يؼبيم ثببث أنفب كرونببخ

 وّب ٠أرٟ: 

( ِؼبِلاد صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌلاعزجبٔخ ٚأثؼبد٘ب1اٌغذٚي سلُ )  

 يؼبيم ثببث )كرونببخ أنفب( انًحىر ث

 740. ِذٜ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ 6

 705. ِذٜ فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ 1

الأدٚاد اٌشلبث١خ ِذٜ لٛح 9  .737 

 750. ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ 2

 802. ِغبّ٘خ الأدٚاد اٌشلبث١خ فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء 8

 600. اٌّمزشؽبد 1

 848. عٍّخ الاعزجبٔخ اٌى١ٍخ    

وبْ ِشرفؼبً، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ  ( أْ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد ٚالاعزجبٔخ وى1ًأظٙشد ِؼبِلاد اٌضجبد فٟ اٌغذٚي سلُ )

 .ئِىب١ٔخ صجبد إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغفش ػٕٙب الاعزجبٔخ ٔز١غخ رطج١مٙب

 الأسبنُب الاحصبئُت انًستخذيت: 1.11

اعزخذَ اٌجبؽش فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٌٍج١بٔبد عٍّخ ِٓ اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌؾبعٛثٟ "اٌؾضِخ 
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 :  خذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ، ؽ١ش لبَ ثبعزSPSSخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ" الإؽظبئ١

 ( ٍِٟؼبًِ الارغبق اٌذاخ(Cronbach's Alpha 

 .ٜاٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍج١بٔبد الأعبع١خ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ أػؼبء ِغٍظ اٌشٛس 

 غبثبد فٟ ِزغ١شاد ٚفمشاد اٌجؾش.اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌّٛافمخ ٌلاعز 

 اخزجبس ( (T ٌٍٟؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ ٌّؼشفخ اٌفشٚق رغبٖ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌزٟ رؼٛد لاخزلاف اٌج١بٔبد الأعبع١خ لأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌز

 رؼُ فئز١ٓ.

 ٞاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبد (ANOVA) الأعبع١خ  ٌّؼشفخ اٌفشٚق رغبٖ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌزٟ رؼٛد لاخزلاف اٌج١بٔبد

 لأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزىٛٔخ ِٓ أوضش ِٓ فئز١ٓ.

 .ٞاخزجبس رٛوٟ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ فٟ ؽبي ٚعٛد فشٚق رغبٖ ِزغ١شاد اٌجؾش فٟ ٔز١غخ رؾ١ًٍ اخزجبس اٌزجب٠ٓ ا٢ؽبد 

 رُ اػزّبد اٌّؼ١بس اٌّٛػؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ ٌّغز٠ٛبد الاعزغبثبد:

 ٌّذٜ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ( ِغزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّمبثٍخ9اٌغذٚي سلُ )

 يستىي انًىافمت  يذي انًتىسظ انحسببٍ

1..1( ئٌٝ )1ِٓ )  ِٕخفؼخ عذاً  (

(1..9( ئٌٝ )1.1ِٓ )  ِٕخفؼخ 

1...( ئٌٝ )9.2ِٓ )  ِزٛعطخ  (

(3.11( ئٌٝ )3..ِٓ )  ِشرفؼخ 

فأوضش 3.9ِٓ   ِشرفؼخ عذاً  

 نتبئج انبحث:

 لبَ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌّجؾش ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌجؾش، اٌزٟ عبءد وب٢رٟ: 

 : ٔض اٌغإاي الأٚي ػٍٝ: ِب ِذٜ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ فٟ سلبثخ اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ؟انسؤال الأول

ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚذٜ الاعزخذاَ لأدٚاد اٌشلبثخ ٚفمبً ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 

 :لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الأدٚاد اٌشلبث١خ ثظٛسح ػبِخ ٚػٍٝ وً أداح ػٍٝ ؽذا، وّب ٘ٛ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ

ّغٍظ ٌلأدٚاد اٌشلبث١خاٌ( ِذٜ الاعزخذاَ 2اٌغذٚي )  

 الأدواث انرلببُت ث
انًتىسظ 

 انحسببٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 يذي الاستخذاو

 ثذسعخ ِٕخفؼخ 1.057 2.56 اٌج١بْ اٌؼبعً 6

 ثذسعخ ِشرفؼخ 999. 3.97 ؽٍت الإؽبؽخ 1

 ثذسعخ ِشرفؼخ 889. 3.90 ئثذاء اٌشغجخ 9

 ثذسعخ ِشرفؼخ عذاً  844. 4.41 اٌغإاي 2

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.035 3.62 ؽٍت إٌّبلشخ 8

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.064 4.05 ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ 1

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.041 2.82 ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك 0
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 ثذسعخ ِٕخفؼخ 1.132 2.15 الاعزغٛاة 5

الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌىٍٟ اعزخذاَ ؼذيِ  ثذسعخ ِشرفؼخ 1.008 3.44 

أػؼبء اٌّغٍظ لذ وبْ ( أْ ِذٜ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ لجً 2ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ ) ٠زج١ٓ ِٓ

 (. ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي:6.775( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )9.22ثذسعخ ِشرفؼخ، ئر ثٍغ ِؼذي اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ )

ً "اٌغإاي"، ثذسعخ ِشرفؼخ عذاً ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )  . أ ّْ أوضش الأدٚاد اعزخذاِب (. اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ 2.26أ

 . ( وبْ ثذسعخ ِشرفؼخ8، 9، 1ٌٍزغٍغلاد )

 ( وبْ ثذسعخ ِزٛعطخ. 0ٚاعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ ٌٍزغٍغً ) . ة

 ( وبْ ثذسعخ ِٕخفؼخ.5ٚ 6ٚاعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ ٌٍزغٍغ١ٍٓ ) . د

ٔض اٌغإاي اٌضبٟٔ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب ِذٜ فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّغٍظ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّإعغبد  انسؤال انثبنٍ:

 اٌؾى١ِٛخ؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚذٜ فبػ١ٍخ أدٚاد اٌشلبثخ ٚفمبً 

  لاعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الأدٚاد اٌشلبث١خ ثظٛسح ػبِخ ٚػٍٝ وً أداح وّب فٟ اٌغذٚي: 

 ( ِذٜ فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ8اٌغذٚي )

 الأدواث انرلببُت ث
انًتىسظ 

 انحسببٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 يذي انفبػهُت

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.151 2.67 اٌج١بْ اٌؼبعً 6

 ثذسعخ ِشرفؼخ 985. 3.72 ؽٍت الإؽبؽخ 1

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.017 3.58 ئثذاء اٌشغجخ 9

 ثذسعخ ِشرفؼخ 930. 4.18 اٌغإاي 2

 ثذسعخ ِشرفؼخ 936. 3.61 ؽٍت إٌّبلشخ 8

اٌٛصاس٠خ ِٕبلشخ اٌج١بٔبد 1  ثذسعخ ِشرفؼخ 933. 3.89 

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.352 3.20 ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك 0

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.680 3.10 الاعزغٛاة 5

فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌىٍٟ يذؼِ  ثذسعخ ِشرفؼخ 1.123 3.49 

أػؼبء اٌّغٍظ وبْ ثذسعخ ِشرفؼخ، ئر ( أْ ِذٜ فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ لجً ٠8زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

(. ٠ٚلاؽع ِٓ 6.619، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )(9.28فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ ) ثٍغ ِؼذي اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌّذٜ

 اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِذٜ فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ وبٔذ:

ؽخ، ؽٍت إٌّبلشخ، ئثذاء اٌشغجخ( ع١ّؼٙب ثذسعخ وبٔذ فبػ١ٍخ أدٚاد: )اٌغإاي، ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ، ؽٍت الإؽب . أ

 (.9.85ئٌٝ  2.65ِشرفؼخ، رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ )

وبٔذ فبػ١ٍخ أدٚاد: )ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك، اٌج١بْ اٌؼبعً، الاعزغٛاة( ثذسعخ ِزٛعطخ، رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ   . ة

(9.17 ٚ1.10 .) 

 (.2.65ث١خ فبػ١ٍخ، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )وبْ "اٌغإاي" أوضش الأدٚاد اٌشلب  . د

 (.76.2ٚوبْ "اٌج١بْ اٌؼبعً" ألً الأدٚاد اٌشلبث١خ فبػ١ٍخ، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )  . س

ٔض اٌغإاي اٌضبٌش ػٍٝ: ِب ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّغٍظ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّإعغبد  انسؤال انثبنث:

 اٌؾى١ِٛخ ؟

ػٓ ٘زا اٌغإاي، لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚذٜ وفب٠خ أدٚاد اٌشلبثخ ٚفمبً ٌلإعبثخ 

 :لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الأدٚاد اٌشلبث١خ ثظٛسح ػبِخ ٚػٍٝ وً أداح، وّب ٘ٛ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ
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 ( ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ1اٌغذٚي سلُ )

 

 انرلببُتالأدواث  و
انًتىسظ 

 انحسببٍ
الإنحراف 

 انًؼُبرٌ
 يذي انكفبَت

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.056 3.05 اٌج١بْ اٌؼبعً 6

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.041 3.68 ؽٍت الإؽبؽخ 1

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.088 3.69 ئثذاء اٌشغجخ 9

 ثذسعخ ِشرفؼخ 929. 3.93 اٌغإاي 2

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.095 3.97 ؽٍت إٌّبلشخ 8

 ثذسعخ ِشرفؼخ 926. 3.70 ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ 1

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.246 3.31 ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك 0

 ثذسعخ ِزٛعطخ 1.595 3.39 الاعزغٛاة 5

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.122 3.58 ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌىٍٟ

اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ؛ وبْ ثذسعخ ِشرفؼخ، ؽ١ش ثٍغ ِؼذي ( أْ ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ ٠1زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

     :(. ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ وبْ وب٢ر6.611ٟ( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )9.85اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

غجخ( ع١ّؼٙب ثذسعخ وبٔذ فبػ١ٍخ أدٚاد: )اٌغإاي، ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ، ؽٍت الإؽبؽخ، ؽٍت إٌّبلشخ، ئثذاء اٌش  . أ

 (.9.15ئٌٝ  9.80ِشرفؼخ، رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ِبث١ٓ )

وبٔذ فبػ١ٍخ أدٚاد: )ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك، اٌج١بْ اٌؼبعً، الاعزغٛاة( ثذسعخ ِزٛعطخ، رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ   . ة

(9.98 ٚ9.78   .)  

 (. 9.80وبٔذ أػٍٝ الأدٚاد وفبءح ٚثذسعخ ِشرفؼخ أداح "ؽٍت إٌّبلشخ"، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )  . د

 (.9.78عبءد أداح "اٌج١بْ اٌؼبعً" أدٔٝ وفبءح الأدٚاد اٌّغزخذِخ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) . ث

غزخذِٙب اٌّغٍظ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد : ٔض اٌغإاي ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب دسعخ ِغبّ٘خ الأدٚاد اٌشلبث١خ اٌزٟ ٠انسؤال انرابغ

 اٌؾى١ِٛخ؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚذٜ ِغبّ٘خ أدٚاد اٌشلبثخ فٟ رؾغ١ٓ 

  :ب ٘ٛ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟالأداء ٚفمبً لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الأدٚاد اٌشلبث١خ ثظٛسح ػبِخ ٚػٍٝ وً أداح ػٍٝ ؽذا، وّ

فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخالأدٚاد اٌشلبث١خ  ِغبّ٘خِذٜ  (.) اٌغذٚي  

 الأدواث انرلببُت ث
انًتىسظ 

 انحسببٍ

الإنحراف 

 انًؼُبرٌ
 يذي انًسبهًت

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.118 3.44 اٌج١بْ اٌؼبعً 6

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.019 3.84 ؽٍت الإؽبؽخ 1
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 الأدواث انرلببُت ث
انًتىسظ 

 انحسببٍ

الإنحراف 

 انًؼُبرٌ
 يذي انًسبهًت

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.082 3.79 ئثذاء اٌشغجخ 9

 ثذسعخ ِشرفؼخ 806. 4.17 اٌغإاي 2

 ثذسعخ ِشرفؼخ 873. 4.13 ؽٍت إٌّبلشخ 8

 ثذسعخ ِشرفؼخ 907. 4.10 ِٕبلشخ اٌج١بٔبد اٌٛصاس٠خ 1

 ثذسعخ ِشرفؼخ 1.216 3.77 ٌغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك 0

 ثذسعخ ِشرفؼخ عذاً  1.142 4.21 الاعزغٛاة 5

اٌشلبث١خ اٌىٍِٟذٜ ِغبّ٘خ الأدٚاد   وج١شح 1.020 3.93 

( أْ ِذٜ ِغبّ٘خ الأدٚاد اٌشلبث١خ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ؛ وبْ ثذسعخ ِشرفؼخ، ؽ١ش ثٍغ ٠0زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

 (. ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي:6.717( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )9.89ِؼذي اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

 (.2.16ٚثذسعخ ِشرفؼخ عذاً ٟ٘ أداح "الاعزغٛاة" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ). ئْ أوضش الأدٚاد ِغبّ٘خ  أ    

          ثذسعخ ِشرفؼخ  -ػذا الاعزغٛاة-فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ  ّخ ع١ّغ الأدٚاد اٌشلبث١خ الأخشٜ. وبٔذ ِغب٘ ة   

 (. 9.22ٚ 2.60رشاٚؽذ ث١ٓ )        

 افمخ أػؼبء اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ اٌشلبثٟ ٌلأدٚاد؟ٔض اٌغإاي ػٍٝ: ِب ِذٜ ِٛ انسؤال انخبيس:

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚغزٜٛ اٌّٛافمخ 

 ػٍٝ ِمزشؽبد اٌزط٠ٛش، ٌىً أداح، وّب ٘ٛ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّمزشؽبد اٌزط٠ٛش( 5اٌغذٚي )

 يمترحبث انتطىَر ث
انًتىسظ 

 انحسببٍ
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انترتُب

الأهًُت 

 اننسبُت

 ِزٛعطخ 8 1.234 2.75 أػزمذ أْ ششٚؽ اعزخذاَ اٌؼؼٛ ٌلأداح لبع١خ 6

 ِشرفؼخ 0 1.055 3.41 ؽ٠ًٛأسٜ أْ اٌضِٓ اٌّطٍٛة لاعزخذاَ الأداح  1

9 
أسٜ أْ إٌّبلشخ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ لا رإدٞ اٌٝ اٌؾظٛي 

 ػٍٝ ٔزبئظ ِّٙخ
 ِزٛعطخ 5 1.418 2.91

 ِٕخفؼخ 67 1.191 2.31 لا ٠ؾزبط اٌّغٍظ اٌٝ رط٠ٛش ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ ٚاٌظلاؽ١بد 2

8 
٠ؾزبط اٌّغٍظ اٌٝ ثؼغ اٌزط٠ٛش ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ 

 ٚاٌظلاؽ١بد
 ِشرفؼخ عذاً  6 1.044 4.26
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 يمترحبث انتطىَر ث
انًتىسظ 

 انحسببٍ
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انترتُب

الأهًُت 

 اننسبُت

1 
٠ؾزبط اٌّغٍظ اٌٝ رط٠ٛش عزسٞ فٟ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌظلاؽ١بد 

 ١ٌزّىٓ ِٓ سعُ ِٚزبثؼخ الأداء اٌؼبَ ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ
 ِشرفؼخ 2 1.132 3.95

0 
أسٜ ػشٚسح رٛع١غ طلاؽ١بد اٌّغٍظ ِغ ثمبء رى٠ٕٛٗ وّب 

ٛ٘ 
 ِشرفؼخ 9 930. 4.12

5 
اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚؼذ رٌه ِٓ ٠ٕبلش اٌّغٍظ رمبس٠ش الأعٙضح 

 الادٚاد اٌفبػٍخ ٌٍّغٍظ فٟ ِزبثؼخ أداء اٌّإعغبد
 ِشرفؼخ 8 886. 3.83

8 
ٞ دِغٍظ اٌشٛسٜ ٠ٕبلش اٌٛصساء فٟ اٌغٍغبد، ٚثزٌه ٠إ

 دٚسا فبػلا فٟ ِزبثؼخ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ
 ِشرفؼخ 1 911. 3.74

67 
ِٕبلشخ ِٕذٚثٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ٌغبْ اٌّغٍظ ِٓ 

 الأدٚاس اٌجبسصح ٌٍّغٍظ فٟ ِزبثؼخ أدائٙب
 ِشرفؼخ عذاً  1 571. 4.25

 (: ٠5لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ئْ أػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ ِشرفؼخ عذاً ِٓ لأػؼبء ِغٍظ اٌشٛسٜ؛ وبٔذ ٌؾبعخ اٌّغٍظ ئٌٝ ثؼغ اٌزط٠ٛش ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ   . أ

 (. 2.11ٚاٌظلاؽ١بد، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٗ اٌؾغبثٟ )

 رلاٖ ثذسعخ ِشرفؼخ عذاً ِمزشػ ِٕبلشخ ِٕذٚثٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ٌغبْ اٌّغٍظ ِٓ الأدٚاس اٌجبسصح ٌٍّغٍظ فٟ ِزبثؼخ  . ة

 (.2.18أدائٙب، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٗ اٌؾغبثٟ )

  ثٍغذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ ( ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ ِشرفؼخ، ؽ١ش8، 5، 0، 1، 1ؽظٍذ اٌّمزشؽبد فٟ اٌزغٍغلاد: ) . د

(2.61 ٚ9.26.) 

 (.76.1ٚ 7622( ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ ِزٛعطخ، ثٍغ ِزٛعطّٙب اٌؾغبثٟ )3ٚ 1ؽظً اٌّمزشؽبْ فٟ اٌزغٍغ١ٍٓ: ) . ث

أِب أدٔٝ اٌّمزشؽبد ِٛافمخ ِٓ لجً الأػؼبء، فىبْ ِمزشػ: "ػذَ ؽبعخ اٌّغٍظ ئٌٝ رط٠ٛش ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ ٚاٌظلاؽ١بد"، اٌزٞ 

 (.1.96)وبْ ثذسعخ ِٕخفؼخ، ٚثّزٛعطٗ اٌؾغبثٟ 

 أهى نتبئج انبحث:

ِذٜ اعزخذاَ ِغٍظ اٌشٛسٜ ٌلأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ؛ وبْ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚ وبٔذ أوضش الأدٚاد  . أ

اٌشلبث١خ اعزخذاِب ٘ٛ "اٌغإاي" ٔظشاً لأْ الإعبثخ رزُ ثطش٠مخ ِجبششح فٟ اٌغٍغخ. رزفك إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌغ١ٍّٟ، 

(1761).  

وبٔذ فبػ١ٍخ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ثذسعخ فؼبٌخ. ٠شعغ رٌه ئٌٝ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ ثىفبءح ِّب  . ة

 ٠ض٠ذ ِٓ دٚس اٌّغٍظ فٟ اٌشلبثخ.  

ِذٜ وفب٠خ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ؛ وبٔذ ثذسعخ وبف١خ، ٠ٚؼٛد رٌه ئٌٝ أْ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ  . د

 (.   1767ي ؽّٛع،آعزذػبء اٌّغإٚي ٠إدٞ ئٌٝ ئصاٌخ اٌغّٛع )افٟ عٍغبد اٌّغٍظ ٚ

ً ٌٍّزٛعؾ  . س ِغبّ٘خ الأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ لجً أػؼبء اٌّغٍظ لذ وبْ ثذسعخ وج١شح، ٚرٌه ٚفمب

جؾش. لذ رؼٛد ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ( ثٕبء ػٍٝ اٌّؼ١بس اٌّغزخذَ فٟ ٘زا ا9.89ٌاٌىٍٟ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغ )

اعزخذاَ الأدٚاد اٌشلبث١خ فٟ اٌّغٍظ ِٓ لجً الأػؼبء رإدٞ ئٌٝ اوزغبة اٌىض١ش ِٓ اٌضمخ، ِّب ٠ؼضص دٚس اٌّغٍظ فٟ 

 ).1778 (ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ إٌّٙب،

 :انتىصُبث

اٌؾمبئك" ٚ"الاعزغٛاة" فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٔظشاً ص٠بدح اعزخذاَ أداح "اٌج١بْ اٌؼبعً" ٚ"ٌغٕخ رمظٟ  .6

 لأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ.
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٠شٜ الأػؼبء أْ الأدٚاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ؛ ١ٌغذ ع١ّؼٙب وبف١خ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٠ٚفؼً  .1

ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٝ اٌشلبثخ ػٍٝ أداء ص٠بدح اعزخذاَ اٌج١بْ اٌؼبعً ٌٚغٕخ رمظٟ اٌؾمبئك ٚالاعزغٛاة فٟ 

  .اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

٠شٜ الأػؼبء أْ الاعزغٛاة ٠ؼذ ِٓ أُ٘ أدٚاد اٌشلبثخ ِغبّ٘خ فٟ ػجؾ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ؛ ٌزا ٠فؼً  .9

  .اٌؼًّ ػٍٝ اعزخذاَ الأػؼبء لأداح الاعزغٛاة ثىفبءح ػب١ٌخ ٌزغط١خ وً عٛأت اٌّٛػٛع

اٌظلاؽ١بد، وزٌه اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِغز٠ٛبد ِٕبلشخ ٠شٜ الأػؼبء أْ اٌّغٍظ ٠ؾزبط ئٌٝ رط٠ٛش ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد  .2

 اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌّغٍظ ٌّب ٌٙب ِٓ سدٚد فؼً ئ٠غبث١خ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٍّخ اٌشلبثخ.

 انخبتًت:

ٔبلش اٌجؾش اٌىّٟ ِذٜ اعزخذاَ ِغٍظ اٌشٛسٜ ٌلأدٚاد اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚفبػ١ٍخ رٍه الأدٚاد، ِٚذٜ وفب٠زٙب، 

ٚدسعخ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ أداء ػًّ اٌّإعغبد. وّب ػشع ِذٜ ِٛافمخ أػؼبء اٌّغٍظ ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ٌزط٠ٛش ػًّ 

لإ٠غبث١خ اٌزٟ خشط ثٙب اٌجؾش؛ ٠شٜ أػؼبء اٌّغٍظ ػشٚسح رط٠ٛشٖ ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد الأدٚاد اٌشلبث١خ. ٚسغُ إٌزبئظ ا

 اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ.  

 لبئًت انًراجـغ:

 انًراجغ انؼربُت:  1.11

 . الإسكندرٌة9 مصر: الدار الجامعٌة.أساسٌات التنظٌم الإداري(. 1771أبو قحف9 عبد السلام. )

 (. أحكام القرآن. تحقٌق محمد البجاوي9 بٌروت: دار الجبل. 6850إبن العرب9ً أبو بكر محمد عبد الله. )

فاعلٌة وسائل مجلس الشورى فً مراقبة اداء الاجهزة التنفٌذٌة فً المملكة (. 1767) آل حموض9 سعود بن عبد الله بن محمد.
 .وم الامنٌة9 السعودٌة9 رسالة ماجستٌر9 جامعة ناٌف للعلالعربٌة السعودٌة

ماجستٌر9 جامعة  رسالة .دور مجلس الشورى فً إعداد الأنظمة بالمملكة العربٌة السعودٌة. (1771) الجهن9ً غازي بن علً.
 .ناٌف للعلوم الامنٌة9 السعودٌة

 .السعودٌة دار بلاد العرب للنشر والتوزٌع الرٌاض9 .تجربتً فً مجلس الشورى(. 1778) السلوم9 ٌوسف بن إبراهٌم.

. رسالة ماجستٌر9 جامعة ناٌف العربٌة للعلوم جهود مجلس الشورى فً مواجهة مشكلة البطالة(. 1766العتٌب9ً تركً ذٌب. )
  .الامنٌة9 السعودٌة

 .1. الإسكندرٌة9 مصر: مطبعة الانتصار9 ط(. الرقابة المالٌة النظرٌة والتطبٌق1772الكفراوي9 عوف محمود. )

 .(. كتاب إنجازات مجلس الشورى. الفترة السابعة. مسقط9 سلطنة عُمان1768مانً. )مجلس الشورى الع

جامعة ناٌف   (. مجلس الشورى السعودي وادواره الداخلٌة والخارجٌة. رسالة ماجستٌر17789المهنا9 حامد عبد العزٌز. )
  .العربٌة للعلوم الامنٌة9 السعودٌة

مجلس الشورى بالمملكة العربٌة السعودٌة فً رسم ومتابعة السٌاسات الداخلٌة (. دور 1761الجمٌل9ً مصر عبد المحسن. )
 رسالة ماجستٌر9 جامعة ناٌف العربٌة للعلوم الامنٌة9 السعودٌة.  .والخارجٌة للمملكة: الواقع والتطلعات

  .. الكوٌت: الدار السلفٌةالإسلامً(. الشورى فً ظل نظام الحكم 6808عبد الخالق9 عبد الرحمن. )

    .(. تصمٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة للقطاع الحكومً: دراسة تحلٌلٌة وصفٌة1775المقرن9 سطام بن عبدالعزٌز. )

 دٌوان المراقبة العامة9 المملكة العربٌة السعودٌة9 السعودٌة.    

العلوم  مجلة الملك سعود .دراسة مقارنة :(. المنظور الإسلامً والوضعً للرقابة على الإدارة العامة1776) نصٌر9 نعٌم.
 الإدارٌة9 المملكة السعودٌة9 المجلد الثالث9 العدد الأول.

 (. نظام الحكم فً الاسلام. قطر: دار القطري بن الفجاءة. 6858الأنصاري9 عبد الحمٌد أسماعٌل. )

 .(. الإدارة الأصول والأسس العلمٌة9 القاهرة9 مكتبة عٌن شمس1771الهواري9 سٌد. )

 .الرقابة فً الإدارة العامة9 الطبعة الثالثة9 مركز أحمد ٌاسٌن الفن9ً الأردن .(1772. )ٌاغ9ً محمد

 انًراجغ الأجنبُت: 1.11
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