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0z
Bu ¢alisma, liderlik iizerine bir metafor ve analoji olarak dagciligi ele alan arastirmalara dair bir
literatiir taramasini icermekte ve yapilandirmact kuram perspektifinden metaforlar ve analojiler
yoluyla égrenme transferinin énemine isaret etmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak yapilandirmaci
ogrenme kurami ve 6grenme transferi ana hatlariyla ele alinmis ve daha sonra 6grenmede metafor ve
analojilerin kullanimt agiklanmistir. Yapilandirmact kuram perspektifiyle analojiler ve metaforlar
yoluyla 6grenme transferinin ele alindigi béliimii, bir liderlik analojisi ve metaforu olarak literatiirde

dagcilik ve dag tirmanislarinin ne sekilde yer aldigina dair béliim izlemektedir. Calisma sonunda
liderler ve érgiitler icin uygulama ve arastirma konulari tizerine éneriler yer almaktadir.
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Learning Transfer by Metaphors and Analogies from the Perspective
of Constructivist Theory: Mountaineering - Leadership Case

Abstract

This paper includes a literature review of the research on mountaineering as a metaphor and analogy
on leadership, and points out to the importance of learning transfer through metaphors and analogies
from the perspective of constructivist theory. In this respect, first, constructivist learning theory and
learning transfer are explained. In the next two sections, the use of metaphors and analogies in learning
is explained and how mountaineering and mountain climbing is handled as a leadership analogy and
metaphor in the literature is determined. At the end of the paper, practical implications for leaders and
organizations are suggested.
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GIRIS

Felsefeciler, metafor ve analojinin 20. yiizyilin ortalarindan bu yana tiim séylemlere niifuz
ettigini, bunun yam sira insan diisiincesi ve zihinsel sicramalar i¢in temel olusturdugunu
kabul etmektedirler (Aubusson vd. 2006: 1). Metaforlar ve analojiler, ayni zamanda
bilimin de bilesen unsurlar1 olabilirler (Stepan, 1986: 267). Bilim insanlar1 diinyay1
metaforik olarak gérmektedirler. Ve bunu arastirma konularina dair algilarini filtreleyen
ve sekillendiren dil ve kavramlar araciligiyla ve arastirmalarinin cergevelerini gelistirmek

icin acik¢a ya da ortiik olarak sectikleri spesifik metaforlar araciligiyla yapmaktadirlar
(Morgan, 1980: 611).

Metaforlarin sosyal bilimler ve 6rgiit kurami ¢ercevesinde olgulari anlamada da 6nemli bir
yeri vardir. Orgiit kuramindaki metaforlar 6nemli 6lciide diger disiplinlerden 6diing
alinmaktadir (Leblebici, 2008: 358).
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Orgiitlere sembolik veya kiiltiirel bakis acisinin ortaya ¢ikisiyla birlikte metaforlar gibi baz
dilbilimsel kavramlar da mitler, destanlar, semboller, térenler, inanclar ve degerler gibi
antropolojik kavramlarin yani sira biiytik ilgi gérmeye baslamis ve boylece metaforlar
orgltsel calismalarda yaygin bir konu haline gelmislerdir. Orijinal olarak dildeki
slislemelere sebep olan edebi bir konu olarak incelenmekle birlikte, metaforlar
kullanilarak orgiitler tiim bir toplulugu ve onun liyeligini birlestiren kiiltiirel gerceklikler
olarak analiz edilmektedirler. Metaforlar orgiitsel yasami nasil anladigimizla ilgili bilgi
saglamak konusundaki analizlerde farkli seviyelerde kullanilmaktadirlar (Putnam vd,
1996: 377; Simsek, 1997: 283).

Bu ¢alisma, liderlik iizerine bir metafor ve analoji olarak dagcilig1 ele alan arastirmalara
dair bir literatiir taramasim icermektedir. insanoglunun daglara duydugu ilgi ve tirmanma
konusundaki merak ¢ok eskilere dayanmaktadir. Eski ¢aglarda, insanlar, ulasamadiklari
daglarin cgetin zirvelerine tanrilarimi ve ilahlarini oturtmuslardir. Giliniimiizde dagcilik
denince akla genellikle yiiksek irtifa tirmanislar1 gelmekte, giinlerce siiren kamplarla
zirveye ulasmaya calisan dagcilar zihinde canlanmakta (Vatansever, 2003) ve dagda
yapilan her seyin dagcilik olduguna inanilmaktadir. Ancak dagcilik “teknik bilgi, teknik
beceri, teknik malzeme, fiziksel ve mental performansin her tiirlii kosulda ve durumda,
karda, buzda, buzulda, kayada uygulanarak daglarin zirvelerine ve/veya tanimlanmis bir
noktasina ulasmak icin yapilan tirmanis sporu” seklinde tanimlamaktadir (Ardahan,
2012). Daglara tirmanmanin amaci sadece riske girmek, tehlike duygusunu yasamak,
adrenalini ylikseltmek ve spor yapmis olmak degil; aym1 zamanda yasam tecriibesini
derinlestirmek ve zenginlestirmenin yani sira kisinin kendi i¢ine ve gevresine farkl
acilardan bakabilmesini saglamaktir (Mahruki, 2014: 46).

Dagcilik, kisilerin i¢sel anlamda giiclenmeleri i¢in bir okul gibidir (Evola, 1998: vi).
Giiniimiizde liderlerin hem davranissal, hem de bilissel anlamda karmasik cesitli 6grenme
stureclerinden gecmeleri gerekmektedir (Karaevli ve Hall, 2006). Liderlik hazirhk
programlarinda, liderlik kimligi gelisimi ya da 6grenenin bir lider olarak ya da liderlik
baglaminda farkindaligi konular tizerinde durulmamaktadir. Yaganmis liderlik ve egitim
deneyimlerinin eksikligi sebebiyle, liderlik konusunun siradan liderlik gelisimi
programlariyla anlasilmasi zor olabilir (Komives vd., 2005). Bu ¢calismada yapilandirmaci
kuram perspektifinden metaforlar ve analojiler yoluyla 6grenme transferinin 6nemine
isaret edilerek bir metafor ve analoji olarak dagcilik iizerinden liderlik konusunda
ogrenme transferi ele alinmaktadir.

Konuyu tam olarak aciklayabilmek icin 6nce yapilandirmaci 6grenme kurami iizerinde
durularak, bunun liderlige yansimalari ele alinmaya ¢alisilacaktir.

Yapilandirmaci Ogrenme Kurami

Geleneksel egitim anlayisint  bicimlendiren felsefe, pozitivizmdir. Pozitivizm,
arastirmalarini olgulara, gerceklere dayanan, fizikotesi agiklamalari kuramsal olarak
olanaksiz goren; deneyle denetlenmeyen sorulari s6zde soru olarak niteleyen bir felsefe
dogrultusudur. Pozitivizm oncelikle, modern bilimi ve bilimsel yontemi yani deneyi ve
gozlemi 6nemseyen bir diisiince sistemidir. Ancak gecen ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
yayginlik kazanan yeni paradigma, bilginin kesfedilmeyip yorumlandigini; ortaya
¢ikarilmayip olusturuldugunu yani kisi tarafindan yapilandirildigini ileri stirmektedir. Bu
anlayis bilginin kisinin kendi deneyimleri, gézlemleri, yorumlari ve mantiksal diistinmeleri
sonucunda olustugunu yani kisiye ait oldugunu ve bu ytlizden de ona ait izler tasidigini
savunmaktadir (Ozden, 2011: 54; Russ, 2011).
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Ogrenenin, bilgiyi bireysel ve sosyal olarak kendisinin olusturdugunu kabul eden
yapilandirmaci goriis, iiretici 6grenme, kesfederek 6grenme ve duruma bagh 6grenme gibi
kuramlarin bir araya gelmesiyle olusan bir goriis olup son yillarda egitim uygulamalarini
en ¢ok uygulayan felsefelerden biri olmustur (Durmuscelebi ve Abbak, 2017: 242; Ozden,
2011: 54). Yapilandirmaci kuram 6grenmeyi, 6grenenin cevresinden bilgi edindigi ve
onceki bilgi ve deneyimlerine dayanarak bireysel yorumlama ve anlamlandirmalari
yapilandirdig1 bir siire¢ olarak gérmektedir (Driver ve Bell, 1986). Ogrenmede bireyin
yasantisy, kiiltiirel, sosyal ¢evresi ve dil etkilidir. Bilgi kesin degildir; kosullardan etkilenir
(Akinoglu, 2012: 153). Yapilandirmacilik, ¢evre ile insan beyni arasinda gii¢lii bir bag
kurmadir (Karadag ve Korkmaz 2007: 41). Yapilandirmaci kurama gore birey, kendi
O0grenmesini bir bina insa edermis gibi, tuglalar1 birbiri tizerine kurarak olusturmaktadir.
“Bireylerin kendi 6grenme stireclerinin yoneticisi oldugu ve on bilgileri ile yeni bilgileri
arasinda kopriler kurarak 6grendigi goriisiinii temel alan bir 6grenme kurami” olan
yapilandirmacilik (Altun ve Colak, 2011: 56-57) anlama ya da bilmeye nasil ulasildigiyla
ilgili felsefi bir bakis olarak goriilebilir (Savery ve Duffy, 1995: 31).

Her ne kadar ¢ogu taraftari tarafindan aktif “bilen” ve aktif “bilme” etiketleri tercih edilecek
olsa da, yapisalcilik, aktif bir “mucit” ve aktif “6grenen”in bir kuramidir. Bir¢ok
yapilandirmaci, bilginin bilenden bagimsiz var oldugu ve 6grenenlerin belli seylerden biraz
ya da ¢okca sahip olacaklar1 ya da hi¢ sahip olamayacaklar1 ama asla tamamina sahip
olamayacaklari harici bir emtia oldugu fikrini reddeder. Bu yapilandirmacilar i¢in bilgi,
gercegin dogal olarak icinde bulunan somut bir hali degildir ve bilenden bagimsiz olarak
var olan nesnel bir diinyay1 yansitmamaktadir. Bu anlamda ve bu yapilandirmacilar igin
asla her bir kisinin disinda var olan bagimsiz bir bilgi takimi ve bilgi kaynagi yoktur, sadece
herinsaniniginde icat ettigi ve icinde yer alan kisisel olarak icat edilmis bilgi olabilir (Stahl,
1995: 14-15).

Ogrenme Transferi

Ogrenme transferi, 6grenme psikolojisinin en énemli konusu kabul edilmektedir. Hemen
hemen tiim egitim ve O6gretim programlari, insanlarin, 6grendiklerini bir durumdan
digerine transfer etme becerisine sahip olduklar1 temel dayanag iizerine insa edilmistir
(Deese, 1958: 214). Ogrenme transferi 6grenmenin en genel olgularindan biridir ve etkisi
araciligiyla, hemen hemen tiim 6grenilen davranislar karmasik yollarla birbirleriyle
iliskilidirler (McGeoch ve Irion’dan akt. Fleisman, 1987: xi). Ogrenme, diisiinme ve problem
¢6zmenin temelini olusturan 6grenme transferi, yeni bir sey 6grenirken daha 6nceki
ogrenimlerin kullanilmasi ve bu 6grenimin benzer ve yeni durumlarda uygulanmasidir
(Haskell, 2001: xiii). Bir anlamda tiim 6grenmeler bir miktar transfer gerektirmektedir.
Ogrenmenin gerceklestigini séylemek, kisinin bu égrenmeyi daha sonra gosterebilecegi
anlamina gelmektedir (Perkins ve Salomon, 1996: 423). Egitimcilerin temel bir varsayimi
olan 6grenme transferi, 6grenilen seyin belli bir zaman aralig siiresince tutulacagi ya da
hatirlanacagini ve uygun durumlarda kullanilacagim ileri siirmektedir (Ripple ve
Drinkwater, 1982: 1947). Gergek transfer, insanlar bir baglamda 6grendikleri seyleri
anlaml olarak farkl bir baglama tasidiklarinda gerceklesmektedir (Fogarty vd., 1992: x).

Ogrenmede Metafor ve Analojilerin Kullanimi

Analoji kavram, ilke ve formiiller arasindaki baz yonlerin birbirine benzemesidir. Daha
kesin bir dille analoji, bu kavram, ilke ve formiillerin benzer 6zellikleri arasinda yapilan bir
haritalamadir (Glynn vd., 1989: 383). Metafor ise herhangi bir olayin, olgunun ve/veya
kavramin baska bir kavram ya da ifade araciligiyla anlasilmasi ya da deneyimlenmesi
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olarak tanimlanmaktadir (Lakoff ve Johnson, 1980). Birbirlerinden farkli kavramlar
olmakla birlikte (Duit, 1991: 653; Glynn vd., 1989: 383) metafor ve analoji terimleri pek
¢ok calismada birbirleri yerine kullanilmaktadirlar (Aubusson vd., 2006: 2; Stepan, 1986:
261; Thomas, 2006: 107).

Hem analojiler, hem de metaforlar karsilastirmalar1 ifade etmekte ve benzerlikleri
vurgulamakta fakat bunu farkli sekillerde yapmaktadirlar. Analojiler iki alanin yapilarini
acikca karsilastirmakta ve yapilarin parc¢alarinin kimligini isaret etmekteyken, metaforlar
bu iki alanda ortiismeyen 6zellikler veya iliskisel nitelikleri vurgulayarak ortiik olarak
karsilastirmaktadirlar (Duit, 1991: 651).

Analojiler, bilinmeyen bilgilerin 6gretilmesinde 6grenilen bilgilerden yararlanilarak
benzetmeler yaparak (Sasmaz Oren vd., 2010: 35) 6grenme siirecinde yeni bilgiyi daha
somut hale getirmekte ve imgelenmesini kolaylastirmaktadirlar (Lawson, 1993: 1214;
Shapiro, 1985: 2). Bdylece bir 6grenme yontemi olarak, temelde yeni olan ve bilinen
arasinda anlaml benzerlikler insa etmektedir. Metaforlar ise 6grenmede bir 6lglide hayal
glicii saglamakta ve soyut fikirlerin gorsellestirilmesine yardimci olmaktadirlar. Bu
yuzden, analojiler ve metaforlar yapilandirmaci 6grenme yaklasiminda énemli bir yer
tutmaktadirlar (Duit, 1991: 652; Kesercioglu vd., 2004: 36).

Yapilandirmaca Kuram Perspektifiyle Analojiler ve Metaforlar Yoluyla Ogrenme
Transferi

Ogrenme transferi, bir ortamda ya da bir amac i¢in 6grenilen bilginin bir diger ortam ya da
amaca uygulanmasina olanak saglamaktadir (Gagne vd., 1993: 235; Wang ve Yang, 2011:
513). Yapilandirmaci 6grenme kuramina gore 6grenen yeni bilgilere son derece aciktir ve
kazandig bilgileri eski bilgileri ile karsilastirarak zihninde yeniden yapilandirir ve boylece
etrafindaki diinyay1 daha iyi anlamaya baslar (Karadag ve Korkmaz, 2007: 44). Bir ¢cok
arastirmaci 6grenme transferini 6grenenin 6grendiklerini kisisel olarak nasil entegre edip
uygulayabildigine bagli olarak yapilandirmacit bir bakis agisiyla degerlendirmistir
(Sibthorp vd., 2009: 86). Bu ylizden 6grenme transferi {izerine yapilan arastirmalarin
amacinin bilginin esnek bir sekilde uygulanabilirligi konusunu ele alan yapilandirmaci
yaklasimlarin amaci ile aymi oldugu sdylenebilir (Prenzel ve Mandl, 1991: 316).
Yapilandirmaci 6grenmenin ilkeleri, yetiskinlere yonelik 06grenme yaklasimlar
baglaminda da onemlidirler ve 6grenme transferi adina onemli etkilere sahiptirler
(Kirwan, 2009: 9).

Daha once 6grenilen bilgilerle yeni bilgiler arasinda kurulan bir koprii olan analojilerde
(Kesercioglu vd., 2004: 37) genellikle 6grenilmesi planlanan kavram, olay, ilke veya olgu
“hedef”, bu siirecte benzetme yapilan yani bilinen kavram, olay, ilke veya olgu ise “kaynak”
olarak adlandirilmaktadir (Sasmaz Oren vd., 2011: 33). Analoji 6rnegini genisletmek ve
ayni zamanda kavramsal zorluklarin tistesinden gelebilmek icin kaynak ve hedef arasinda
koprii kurma siirecinde analojik diisiinme becerilerinin kullanilmasi dnerilmektedir
(Clement, 1987). Analojiler ve metaforlar 6grenenlerin bilgileri zihinlerinde anlaml
biitiinler halinde olusturmalarinda kullanilan yararli ve etkili araglardir (Dawson ve
Hautanen, 2017; English, 1997; Harrison ve Treagust, 2006; Wormeli, 2009). insan
zekasinda bilgi aktarimi incelendiginde, alanlar arasinda disiik diizeyli iliski s6z konusu
oldugunda kisilerin 6grenme aktarimini tercih etmedikleri, yiiksek diizeyli yani yapisal
benzerlikler s6z konusu oldugunda 6grenme gorevleri birbirleriyle ilgisiz gériindiiklerinde
bile, tist diizey benzerlikleri analiz ederek, farkl alanlar arasinda analojiler yapabildikleri
gorilmektedir. Bu yapisal benzerliklerin anlasilmasi, bu alanlara 6zgii detaylarin anlamini
oldirerek bu soyut terimler arasinda eslestirme yapilmasina yardimci olmaktadir.
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Eslestirme iki alanin diisiik diizey gercek benzerlikleri yerine, yliksek diizey yapisal
baghliklarina dayandirilmaktadir (Wang ve Yang, 2011: 513).

Bir Liderlik Analojisi ve Metaforu Olarak Dagcilik

Liderlik, yeryiiziinde en ¢ok gozlemlenen ve en az anlasilan olgudur (Burns, 1978: 2).
Liderligin stratejik diisiinme, kararl eylem, kisisel dogruluk ve diger degerli nitelikleri
gerektirdigi bilinen bir gercektir. Bu soyut kavramlarin uygulamaya doniistiiriilmeleri
genellikle zor bir siire¢ olup liderligi kapsayanlar kadar gerc¢eklige doniismekte olan az
saylda davranissal kavram s6z konusudur (Useem, 2001: 51).

Fiziksel ve ruhsal olarak kisiye siirlarin1 gosteren, kendi zihniyle miicadele etmesini
saglayan bir yandan da hayatin ve diinyanin gercekligini tanitan bir spor olan dagciligin
(Tokusoglu, 2013) egitim anlaminda yiiksek bir degeri vardir (Korenjak, 2017: 200;
Mummery, 2003: 229). Daglar ya da dag tirmanislar iizerine yazilmis olan kitaplar liderlik
konusunda ilham almak i¢in en ideal 6érnekleri olusturmaktadirlar. Dagcilik lizerine olan
kitaplarda yer alan yogun catisma ve zafer, sebep ve sonug¢ hikayeleri, ayni bilimsel
arastirmalar gibi haftalar ve aylar boyunca 6l¢iilmiis olup, erisilebilir ve kolay aktarilabilir
derslere neden olmaktadirlar (Barker, 2003). Yizyillar boyunca dogal, felsefi ve bilimsel
gercekler lireten yerler olan daglar (Heggie, 2016: 813) ve dagcilik pek ¢ok kaynakta
liderlik adina bir analoji ya da metafor olarak kullanilmaktadir (Barker, 2003; Bernbaum,
2003; Bonington, 2000; Carrick, 2014; Chua, 2017; Collins, 2013; Eaton, 2017; Gallagher,
2015; Gans, 2011; Green, 2011; Jamae, 2016; Iyer, 2013; Kanengieter ve Rajagopal-Durbin,
2012; Kouzes ve Posner, 2000; Levine, 2014; Lee, 2017; Menon, 2001; Peacock, 2017;
Shaw, 2017; Strodel, 2014; Useem, 2001; von der Linden, 2014; von Stiegel ve Smith, 2011;
Warner ve Schmincke, 2009; Zimmerman, 2004). Bilim metaforlar1 ve analojileri
ogrenenlerin oOzellikle soyut ya da direkt olarak deneyimlenmesi zor olan 6nemli
kavramlara dair anlamalarinin gelismesine yardimci olacak etkili araglar olabilirler
(Putnam vd., 1996: 377; Ritchie vd., 2006: 144). Liderlik konusunda alisilagelmis dag
tirmanis metaforlar1 daha ¢ok bir hedefe ulasmaya odaklanmisken, diinyadaki daglarin
sahip olduklari anlamlhiliklar goz 6niine alinarak, bu alan genisletilebilir. Doganin en yiiksek
ve en goze carpan Ozellikleri olarak daglar, insanlarin en yiiksek ve en merkezi degerleri
ve tutkulariyla iliskilendirilebilmekte ve onlara en derinden en ¢ok ilham vererek onlari en
cok motive eden seyleri aciga cikartmaktadirlar (Bernbaum, 2008). Kisiler, daglarda hayati
gunliik rutinlerindekinden ¢ok daha yogun bir sekilde deneyimlerken, bir yandan da
hayattan ¢ok daha fazla keyif alabilirler (Korenjak, 2017: 179).

Bir dag tirmanisi 6ncesinde aylar boyu stiren titiz bir planlama ve fiziksel, zihinsel,
duygusal ve sosyal olarak dikkatli bir hazirlik siireci s6z konusudur. Kisinin kendinin ve
diger dagcilarin daha onceki tecriibelerinden elde edilen ipuclari ile uygun ve gerekli
ekipmanin saglandigindan ve daga giderken kisinin yanina alacaklarinin tam bir listesinin
olusturuldugundan emin olmak icin kapsaml arastirmalar yapilmalidir. Yapilan diizenli
antremanlarla, kisi bir yandan fiziksel olarak hazirlanirken, bir yandan da uzun siiren
tirmanisa dayanmak konusunda gereken zihinsel ve duygusal kapasiteyi de saglamaktadir
(Chua, 2017; Findik, 2013). Giiniimiiz hizli tempolu is diinyasinda, hazirlik, érgiitsel basari
ve Orgiitsel liderligin temel ve hayati bir islevini olusturmaktadir. Basarilh liderlik, pazarda
rakiplerin rekabet avantaji elde etmediginden emin olmak i¢in yeterli ivmeyi elde etme ve
stirdiirme yetenegine sahip olmay1 gerektirmektedir. Yani liderler bir yandan mevcut
durumu korurlarken, bir yandan da ciddi bir hazirlik yaparak gelecege hazirlanmalidirlar.
Liderlerin ugradiklari basarisizliklar, siklikla herhangi bir hazirliga sahip olmamalarindan
ileri gelmekteyken, orgiit olarak kacirilan firsatlar ¢ogu zaman liderlerin kendilerini ya da
calisanlarini, bu firsati goriip degerlendirecek kadar iyi hazirlamamis olmalarindan
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kaynaklanmaktadir. Hazirlik, bireysel bir sorumluluktur ve her bir lider ¢alisanlarinin ve
islerinin basarili olmasi icin yapilmasi gereken kisa ve uzun vadeli hazirliklarin neler
olduguna kisisel olarak karar vermelidir. Bir lider, dogru zamanlama ve derinlikle dogru
bir sekilde hazirlanmak konusunda yetersiz kalirsa, bunun ise olumsuz yansimalari en kisa
zamanda goriilmeye baslanacaktir (Llopis, 2014 ; Wyche, 2008).

Dagda uygun ekipman ve uygun donanima sahip olmak 6énemlidir. Yiriiylis botlari,
yagmurluk, farkli katmanlarda giyim, su ya da sivi da tasinabilir bir sirt ¢antasi sahip bir
sirt cantasi ve bir sapka temel gereksinimleri olusturmaktadir. Bir dagcinin varis noktasina
glivenli bir sekilde ve zamaninda ulasabilmesi i¢in, yaninda ayni zamanda bir de pusula ve
harita bulundurmasi gerekmektedir. Bir orgiitiin pusulasi, degerleri ve inanglardir. Bir
lider bu iki bilesenin 6rgiit kiltiiriinii ne sekilde etkileyecegini bilir. Liderler, bir yandan
karmasik yollarda ilerlemeyi saglayacak bir sekilde yapilmasi gerekenlerin ve bunlarin ne
sekilde yapilacaklarinin bir haritasini sunarlarken, ayni zamanda da degisim zamanlarinda
sartlar degisip, daha dnce hi¢ gidilmemis bir yere gidilmesi gerektiginde, bu kesfedilmemis
alanlarda yonii belirtecek bir rehber ve dogru yolda kalinmasini saglayacak bir de pusula
sunarlar (Calabrese, 2002: 146; McKenna vd., 2006: 39; McQuaig, 2008: 107; Zimmerman,
2004: 235).

Tirmanisa baslamadan 6nce, rota hakkinda detayl bilgi sahibi olunmali ve varilacak hedefe
hangi giizergah ya da yoldan gidilmesinin planlandigina, tirmanisin ne kadar siirecegine
ekip olarak karar verilmelidir. Bu bilgi, 6rgiitler i¢in de énemlidir. Bir vizyon ve bu vizyona
ulasmak icin hedeflere sahip olmak, drgiitteki herkese anlam, meydan okuma, motivasyon
ve ortak bir amag¢ kazandirir (McCauley, 2017). Dagda yolunu kaybetmek, tirmaniciya
zaman ve enerji kaybettirir. Aym sekilde orgiitler de yonetilebilir hedefler belirlemeli, bu
hedefe kilitlenmeli ve zaman kaybetmemek ve asil amagtan sapmamak i¢cin o ydonde ne
kadar ilerlediklerini diizenli olarak dlgmelidirler. Clinkii orgiitlerin de, ayn1 dagcilar gibi
yollarim1 kaybetmeleri miimkiindiir. Bu sartlar altinda sakin kalabilmek, onemli bir
beceridir (Zimmerman, 2004). isler ters gittiginde, tiim ekip liderden rehberlik etmesini
bekleyecektir. Eger liderin kafasi1 karisir ve panige kapilirsa, tim ekip de panige
kapilacaktir. Ancak eger lider sakin kalabilirse, ekip ondan aldig1 rehberlikle sakinlesebilir
ve hatta bir ¢6ziim bulunmasi1 konusunda lidere destek olabilir. Lider, ekibin zorluklarin
tistesinden gelmek ve basarmak konusundaki azmini artiracaktir (Morris, 2008; Wallace,
2016: 75).

Dagc1 kendini ne kadar hazirlamaya calisirsa ¢alissin, fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak
zorlayict ve yorucu olan tirmanisa hicbir zaman tam olarak hazirlanamaz. Dagda
beklenmedik zorluklarla karsi karsiya kalinabilir. Dagcilar yiiksek irtifa hastaligina
yakalanabilir, tirmanis sirasinda botlar ya da diger ekipmanlardan kaynaklanan bir takim
yaralanmalar ve rahatsizliklar yasanabilir, beklenmedik bir ¢1g ya da benzeri bir doga olay1
ekibin tirmams giizergahim ve tirmanisla ilgili planlar degistirmesine sebep olabilir.
Tirmanis sirasinda ortaya ¢ikacak olan ve daha 6nceden 6ngoriilemeyen birgok durumda
bu zorluklar1 asmak adina ¢6ziimler ve farkli yollar bulmak icin esnek olabilmek 6nemlidir.
Ongoriilebilir olan her sey planlanabilirken, bazen éngériilemeyen kosullar nedeniyle A, B
ve C planlarinin bile gergeklestirilemeyecegi durumlarla karsi karsiya kalinabilir. Bunun
ekibi engellemesinin 6niine gecebilmek adina esneklik yani sira ¢ok hizh ve gevik bir
sekilde yeni duruma hizla adapte olabilme yeteneginin de gelistirilmesi gerekmektedir.
Bdylece beklenmedik kosullarla karsi karsiya kalindiginda panik yapmak yerine, yeni
duruma uyum saglanabilir. Glinlimiiz is diinyasinda 6ngoriilemez etkenler cok fazla oldugu
icin dinamikler siirekli degismektedir. Beklenmeyen durumlara cevap verebilen bir 6rgiit
olusturmak, giinlimiiz liderlerinin en zorlu gorevlerinden birini olusturmaktayken,
glcliikler ve belirsizlikler konusunda tolerans gostermek 6nemli bir liderlik becerisi olarak
degerlendirilmektedir (Adhikari ve Subramanian, 2012; Chua, 2017; Gallagher, 2015;
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Kanengieter ve Rajagopal-Durbin, 2012; Lee, 2017; Levine, 2014, Maxwell, 2016; Osing,
2017; von Stiegel ve Smith, 2011).

Risk, tehlike, zorluklarla miicadele ve korku dagciigin ayrilmaz birer pargasini
olusturmaktadirlar. Daglarda tas diismesi, firtina, soguk, ¢1g vb. tehlikeler her zaman s6z
konusudur. Tirmanis sirasinda dagcilar kontrollii ve yonetilebilir riskler almaktadirlar.
Tehlikeler ve korku faydali bir uyarici gibidir. Dagc1 korkusunu, heyecanini kontrol eder ve
bu stresin getirdigi heyecan ve adrenalini, asir1 uyarilmaya izin vermeden hedefine ulasma
amaciyla olumlu yénde kullanip konsantrasyonunu, dikkatini ve giiciinii artirir, sinirlarini
gelistirir ve bu motivasyonla, normal sartlarda beki de asamayacagi engellerin iistesinden
gelir. Daga eski deneyimlerine dayanarak, bu riskleri degerlendirerek, riskin boyutuna
gore yola devam etmeye veya geri donmeye karar vermektedir. Tirmanista planlama,
uygulama ve risk degerlendirmesi ¢ok 6nemlidir. Tirmanisin bitisine kadar yani sehirden
ayrilip sehre dénene kadar olan siire boyunca, bu diizenli olarak yapilir. Ozellikle hava ve
sartlarin ¢ok degisken oldugu 8000 metrelik daglarda bu daha da énem kazanmaktadir
(Ballinger, 2014; Mahruki, 2016; Malik, 2013; Tokusoglu, 2013). Liderlikte risk almak
onemlidir. Risk almak, korku ve/veya belirsizlige ragmen ilerlemeyi icerir. Herhangi bir
rahatsizlik yasanmadan, gercek biiylime ve gelisme séz konusu olamaz. Bir liderin hata
yaptikca 68reniyor olmasi ve bu sekilde basarisizligin basariya yol actigini fark etmesi,
daha sik risk almasina sebep olacaktir (Porter, 2018; Zaleznik, 2004). Ancak liderler tehlike
sinyalleri alindig1 zaman, durumun korunmasi ya da yeniden diizeltilmesi i¢cin neler
yapilmasi gerektigini teshis etmeye hazir olmali ve dikkat edilmesi gereken hassas dgelere
odaklanmak i¢in planlar yapmalidirlar. Bilingli ve yetkin liderler 6rgiitlerini rekabetgi
ortamlarda ve yiiksek derecede istikrarsiz kosullarda mantifa dayal kararlar alarak ve
devamli olarak tehlikeyi bekleyip ona hazirlikli olarak basarih olmak iizere
yonlendirirler(Conner, 1998: 72-73; Gilbert, 2016; Smith, 2015).

Dagcilar tirmanis sirasinda kendilerini fiziksel olarak sonuna kadar zorlarlar. Ancak soguk
hava, konfordan uzak ve sikint1 yaratan ortam, korku ve stiphe hissi, uykusuzluk ve fiziksel
yorgunluk ile birlestiginde, bir¢ok kisi pes ederek tirmanisi birakmay: diistinmektedir. Bu
noktada kisinin zirveye ulasip ulasamayacagi konusunda belirleyici olan, irmanisa devam
etmek konusunda ne kadar kararlh ve istekli oldugu yami sira, hayallerini
gerceklestirmesine ne kadar yaklastigidir. Tirmanisi tamamlamak konusunda yeterince
kararl ve istekli olan kisiler, devam etmeyi sececeklerdir. Kararl kisiler kendilerini
gostermeye isteklidirler, proaktiftirler ve karsilarina c¢ikan engellere direnebilirler.
Kararlilik aynm1 zamanda 6nemli bir liderlik 6zelligidir. Kararlilik gosteren bir lider,
digerlerinin yonlendirilmesi gereken zaman ve durumlarda kontrolii ele alacaktir (Babooa,
2013: 41; Chua, 2017; Eaton, 2017; Northouse, 2016; Shaw, 2017).

Dagcilik bir ekip calismasidir. Tirmanislar sirasinda siirekli bir arada olan ekipler siirekli
etkilesim sayesinde birbirlerine destek olmakta ve bu sekilde icinde bulunduklar1 zorlu
kosullar ve zorlu arazinin, karsilastiklar1 sert soguk havalarin ve fiziksel sinirlarini
zorlayan diger tim dis etkenlerin {iistesinden gelebilmektedirler. Ekipler bir araya
geldikleri zaman tek baslarinayken elde edemeyecekleri sonuglar1 alirlar ve
basaramayacaklar isleri basarirlar. Bu yiizden bir lider diger kisileri kendisinin 6niine
koymali ve ihtiyaclarinin iizerinde onemle durmalidir. Bu, orgiitlerde etkili ekipler
kurmanin anahtari olan hizmetkar liderligi 6rneklemektedir (Adhikari ve Subramanian,
2012; Ballinger, 2014; Chua, 2017; Iyer, 2013; Kanengieter ve Rajagopal-Durbin, 2012;
Lechner, 2017; Lee, 2017; Levine, 2014; Shaw, 2017; Useem, 2001).

Daga tirmanis sirasinda, her ne kadar tiim dagcilar zirveye ulasmak konusuna odaklanmis
olsalar da, bu yolculugu asil anlamh kilan amaclarina ulasmak degil, giizel bir doga
deneyimi ve bu yiiriiylis sirasinda karsilasilan giizel panoramik manzaralardir. Bir lider
basariy1 ulasilmasi gereken bir hedef olarak degil, farkli kilometre taslarindan olusan uzun
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uzun ylriinecek ve bitmeyen bir yol olarak gérmelidir. Yani basar1 tirmanilacak bir dag ve
varilacak bir zirvedense, ufka dogru uzanan bir dizi dag gibi degerlendirilmelidir (Bektas,
2018; Chua, 2017; Sertl ve Huberman, 2010: 87).

Tirmaniglarda zirveye ulasmakta son Kkilit nokta, oldukg¢a basit bir sekilde sanstir.
Beklentilerin acik bir sekilde belirlenmesi ve deneyimli dagcilarca ana hatlariyla ¢izilmis
olan basariya giden adimlarin hepsinin takip edilmesi ¢ok énemlidir. Ama sansin 6nemi
inkar edilemez ve son szl hep sans soyler. Bir dagci ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun,
her seyi kontrol edemez. Orgiitlerde de sansin etkisi her zaman hissedilmektedir. Orgiitler
de, dag tirmanislarinda havanin aniden degismesindeki gibi, sartlarin aniden
degismesinden etkilenebilirler. Hazirlik bu tiir tehlikelere karsi koruma saglayabilir ancak
ne kadar dikkatli ve akillica hazirlanilmis olursa olsun, sans faktorii goz ardi edilemez.
Basarili olan ¢ogu kisi ayn1 zamanda sansli da olup, aralarindan sanssiz olanlar ise azimle
direnmeye ve ilerlemeye devam ederken bu koétii sanstan kurtularak kendine gerekli
dersleri ¢ikartmis olanlardir (McQuaig, 2008: 105-110). Liderlerin basarilarinda da sansin
rolii olmadigini iddia etmenin anlami yoktur. Sans 6nemlidir ve basarida énemli bir faktorii
olusturmaktadir (Butcher vd., 2016: 188; Henderson, 2000; Lamster ve Tunstall, 2018;
McQuaig, 2008: 11-12; Wiseman, 2004).

Dagcilik birgok spor dalinin 6tesinde bir zorluk derecesine sahiptir. Oldukga yikici olan bu
antremanlar sirasinda yikima ugrayan kaslar antrenman sonrasi dinlenirken tamir
gormektedir. Viicudun kendine gelerek tekrar egzersize hazir olmasi belli bir siire
gecmesini gerektirir. Bu silirece “toparlanma” denir (Serter, 2010). Bir tirmanis
planlanirken, dag tirmanis siiresi sonunda viicuduna dinlenme zamani tanimali ve
toparlanma i¢in muhakkak birkag¢ giin ayirmalidir (Giles ve Brandenburg, 2017). Liderler
icin de tatiller 6nemlidir. Bu siire boyunca sadece fiziksel olarak dinlenmekle kalmayip,
zihinlerini de sifirlama sansi bulan liderler, boylece ise yenilenmis bir canlilik ve tutkuyla
donebilir, programlarindaki yeni gorevleri alabilir ve onlarla bas edebilir hale gelebilirler
(Dube, 2015).

Dagcilik biiytik egolarla dolu bir spordur (Edwards, 2017: 73; Levine, 2014). Ego negatif
bir kelimedir ve kibirle esdeger olarak goriilmektedir. Giiglii ve saglikli bir ego tirmanis
sirasinda ¢ok yararli olabilecekken (Levine, 2014), sagliksiz bir ego tirmanis sirasinda
mevcut pek cok diger tehditten daha ¢ok 6liime sebebiyet verebilmektedir. Bir dagc1 dagda
egosunu bir kenara birakarak ve birlikte oldugunu kisilerin fikirlerini de dikkate alarak
diisiindiigiinden de daha yiiksek zirvelere ulasabilir (Huckabay, 2017: 11). Egosuz olmak
miimkiin degildir. Ancak iste basariya ulasmak icin egonun dizginlenmesi biiytik 6nem
tasimaktadir (Eaton, 2017; Kambouris, 2018). Kibirli liderlerin, hi¢cbir kurali
onemsemeyerek ve yapilan uyarilar1 dikkate almayarak benmerkezcil hayaller pesinde
kosmalar yikici etkilere sebep olarak digerlerini de riske atmaktadir. Ekip ¢alismasina
uygun olmayan bu benmerkezcil yaklasimlar hedefe ulasma konusunda ciddi bir engel
yaratmaktadir. Gorevin, her zaman egodan daha énemli oldugu unutulmamalidir. Liderin
egoda 1srarc olmasi, genellikle 6rgiitiin daha kii¢ciik ve daha c¢evik bir rakibe rekabet
avantajim kaptirmasiyla ve pazardaki iistiinligiinii kaybetmesiyle sonu¢lanmaktadir
(Gale, 2016; Kasanoff, 2014; Warner ve Schmincke, 2009). En olumlu etkiye sahip olan
liderler en miitevazi ve cana yakin olanlardir. Onlar vazgecilmez olmadiklarinin
farkindadirlar ve tek hedefleri sorumluluklarini yerine getirmektir (von Stiegel ve Smith,
2011: 148-152).

Dagcilar, viicutlarim yiiksek irtifada azalan oksijen miktarina ayarlayarak yiikseltiye uyum
saglamak icin, dagin ilk birka¢ bin metresini yiiksek bir seviyeye cikip burada kamp
kurarak bir gece konakladiktan sonra asagi kampa inerek kademeli olarak cikarlar. Bu
antreman “aklimatizasyon” olarak adlandirilmaktadir. Viicudun aklimatize olmasina
imkan saglanmamasi durumunda dagci bas agrisi, bas donmesi, goz kararmasi, istah kaybi,
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bulanty, bitkinlik, uyumakta giicliik, zihin bulaniklig1 ve yiiriirken sendeleme gibi belirtileri
olan akut dag hastalifina yakalanabilir (Graydon ve Hanson, 1997: 434-435). Aklimatize
olma ve uyum saglama yetenegine sahip liderler, o6rgiit icindeki yasamin kacinilmaz
belirsizligi karsisinda yllmadan ve odak veya enerji kaybetmeden bir dizi gerekliligi yerine
getirebilirler. Bu liderler, degisime uyum gosterme ve hizlica diistinme konusunda sahip
olduklar: i¢gorii sayesinde yeni gercekler ya da verilerle karsilastiklar1 zaman 6nlerine
¢ikan yeni zorluklara uyum saglamak konusunda esneklik gosterebilirler (Al-Huzaim,
2011). Orgiitlerde ayn1 zamanda ilerlemenin sadece tek yonde olmadigi, bazen, olmak
istenilen yere varabilmek icin geriye doéniilmesi gerektigi de goz Onilinde
bulundurulmalidir. ileri dogru hareket edildigi sirada, geriye dénmek her ne kadar
mantikli bir seymis gibi gériinmese de bazen éniimiizdeki miicadeleyi tamamlayabilmeye
hazir olmak i¢in ekibin uyum saglamasina ve siireci siirekli olarak degerlendirmesine izin
vermek gerekmektedir (Levine, 2014).

Zorlu bir tirmanisin bitimi ve inisin baslangici zirve ile sembolize olur. Daga tirmanan
herkes zirve yapmak ister. Tirmanisa baslayan dagcinin tek diisiincesi zirveye ulasmaktir.
Zirveye ulasmak fiziksel, entelektiiel ve psikolojik olarak biitiinsel bir baghlik gerektirir.
Hile yapmanin bir yolu yoktur ve kestirme yollar s6z konusu degildir. Zirveye ulasmak
cosku ve seving demektir. Bu yiizden de dagci attigi her bir adimi, kendini goriiniir bir hedef
olan zirveye yaklastirdig1 i¢in neseyle atmaktadir (Choo’dan akt. Héllgreen, 2007: 773;
Findik, 2015; Goziitok, 2009; von Stiegel ve Smith, 2011: 209). Kisinin kendisini hayalinde
zirveye ulasmis olarak canlandirmasi, kalbini harekete gecirerek, ona ulasabildigi en iist
noktaya ulagmasi konusunda ilham verir (Maxwell, 2016: xiv). Dagc1 zirveye
¢ikamadiginda tuziilecek, ¢iktiginda ise bir hayali bitirmis olacaktir. Zirveye ulasildiginda,
zirvesine ve tirmanisin gelisimine gore yasanan seving, yorgunluk, sikinti, cogku hislerinin
siddeti birbirinden farkli olacaktir (Findik, 2015). Cekilen tiim acilara, hissedilen tiim
yorgunluga ve yasanan tiim adrenaline ragmen, bir seyi basarmis olmanin mutluluguyla
odiillendirilmekte olan dagci i¢in miicadele ne kadar zorlu olursa, tattig1 6diil hissi de o
kadar biiytik olacaktir. Bir dagin zirvesine ulasmis olmak, kendisiyle gurur duymasina
sebep olacaktir (Stocker, 2017). Orgiitlerde liderler biiyiik ya da kiiciik demeden tiim
zaferleri kutlamay1 ihmal etmemelidirler. Bununla birlikte her bir dag ve her bir projenin
birbirinden farkli oldugunu da géz oniine almali, tirmandiklarinin sadece tek bir dag
oldugunu, daha bir ¢ok dag oldugunu (Smith, 2015; Strodel, 2014) ve kisa siirede
tirmanilacak baska bir dagla karsilasacaklarini da asla unutmamalidirlar (Guillory, 2016).

SONUC VE ONERILER

Bu calisma liderlik kavramini yapilandirmaci kuram perspektifiyle dagcilik analojisi ve
metaforu yoluyla 6grenme transferi acisindan ele almakta ve bir metaforik inceleme ile
ongoriilemeyen, zorlayici ve dinamik dag ortaminda, tirmanisa katilanlarin giintimiiz
calisma ortamina dogrudan uygulayabilecekleri liderlik ilkelerini 6grenebileceklerini
ortaya koymaktadir.

Giiniimiiziin degisen orgiitsel yapisinda, dinamik liderlere her zamankinden daha fazla
ihtiyac duyulmaktadir. Ongériilemeyen, zorlayic1 ve dinamik ortamlariyla giiniimiiziin is
ortamina benzer bir yapiya sahip olan daglar, liderlerin karsilasacaklari zorluklari
gozlemleyebilmeleri konusunda essiz 6gretici ortamlar olmaktadirlar. Dagcilar, dagcilik
sporunun kuvvetli ekip dinamiklerine sahip olmasi nedeniyle iyi birer takim oyuncusu
olmayn, riskli ve tehlikeli yapisi geregi kritik siireclerde karar verme ve problem ¢ézme
becerilerini, cok degiskenli ve karmasik dogasi geregi planlama ve lojistik becerilerini, cok
iyi gozlem yapabilme ve cevredeki her degisikligi fark edebilmeyi, siirekli ve diizenli olarak
kendi yeteneklerini sinadiklari icin kendilerini gelistirebilmeyi ve tiim bunlarin karisimi
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nedeniyle de liderlik vasiflarini diger sporlara gore ¢ok daha kuvvetli bir sekilde gelistirme
firsati bulurlar. Dagcilik programlarinda yer alan liderlik programlar1 birgok kurum
tarafindan yoneticilerinin ve bir¢ok okul tarafindan da 6grencilerinin katilacag: liderlik
gelisim programlari olarak tercih edilmektedir (Mahruki, 2016; Rajagopal-Durbin, 2012;
Townsend, 2000; Warner ve Schmincke, 2009).

Giiniimiizde liderlerin hem davranissal, hem de bilissel anlamda karmasik ¢esitli 6grenme
slireclerinden gecmeleri gerekmektedir (Karaevli ve Hall, 2006). Daha o6nce yapilan
¢alismalarin sonuglary, lider hazirlama programlarinin 6nemini vurgulamakta (Pounder,
2010: 266), liderlige hazirlanma konusunda yeni bir bakis agis1 sunmakta ve liderligin,
ogrenilmis bilgi dagarcigl, beceriler ve davranislarnt kapsadigini ortaya koymaktadir
(Barnett vd., 1992). Doga egitimine dayali yonetici gelistirme programlarinin popiilerligi,
gliniimiizde artmistir (Wagner ve Campbell, 1994). Yapilan arastirmalar dogal ortamda ve
¢ogu zaman zor kosullar altinda yapilan bir spor faaliyeti olan dagcilik ve dagcilik
etkinliklerinin planlama, uygulama ve sonuglandirma siiregleri icerdigi ve bu etkinliklerin
bireyin stratejik biling diizeyinin artmasina (Ozdash ve Kandemir, 2016: 145) ve problem
c6zme beceri algisina katki saglayabilecegini (Ozen, 2004: iv), bununla birlikte yénetici
gelistiren programlarin bir pargasi olan doga egitimlerinin, katiimcilarin liderlik becerileri
tizerinde olumlu bir etki yaratarak, liderlik gelisimlerine katkida bulunmakta oldugunu
ortaya koymaktadirlar (Badger vd., 1997; Cummings, 2009: 79; Celebi, 2002; Wagner ve
Campbell, 1994; Williams vd., 2003; Yancey-Siegel, 2017).

Bu ¢alismanin sonuglari1 goz 6niine alinarak, liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
egitimleri dlizenleyecek uygulamacilara, liderlik becerilerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi icin, zorluk derecesi katiimcilarin seviyelerine uygun dagcilik ve tirmanis
egitimi etkinliklerinin secilerek planlanan liderlik gelisim programlarinin bu etkinliklerle
desteklenecek sekilde diizenlenmesi ve bireylerin bu programlara katiliminin
desteklenmesi 6nerilmektedir.

Bir daga tirmanmak ve zirveye ulasmak, yiizyillardir simgeselligin aracilik ettigi kisisel bir
deneyim olmustur. Ancak dagcilik; uzakhg, fiziksel zorlugu, belli bir ekonomik gii¢ ve
teknik bilgi gerektirmesi, dogada yasam kosullarina uyum gitgliikleri gibi nedenlerle
nispeten kisitli sayida kisiyi kendine ¢ekebilmektedir (Ekici vd., 2011: 111). Bu yiizden de
dagciligin, daglara tirmanamayan pek ¢ok insan tarafindan igsellestirilmesi imkansiz bir
konu oldugu da unutulmamalidir (Wheeler, 2013). Muhakkak ki tiim liderler bir dag
tirmanisini kisisel olarak deneyimleme imkanina sahip olamayacaklardir. Bu liderler, bu
calismada yer alan ve dagcilik analojisi ve metaforu yoluyla ele alinan liderlik ilkelerini
ogrenme transferi yoluyla kendi calisma hayatlarina ne sekilde uygulayacaklarim
degerlendirebilirler.
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