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Oz

Siirekli degisen ve gelisen teknoloji sayesinde diinyada ki
her tiirlii bilgiye amnda ulasiimaktadir. Z kusag: da
farkli  bilgilere, arastirmalara, gecmis  tecriibelere,
yorumlara ve goriislere teknolojiyi kullanarak ulasip,
degerlendirme imkanini rahatlikla bulmaktadir. Meslek
secimi ile birlikte, 6grendikleri bilgiler ve aldiklar: egitim
widinda  kariyer  planlamalarim  0zgiivenli  olarak
olusturmaktadirlar. Bu arastirmamn amacy;, Z kusag
bireylerin kariyer planlamasinin demografik faktorlerine
gore  farkhiligimin  incelenmesidir.  Arastirmanin
orneklemini  bir  iiniversitenin ~ Sosyal  Bilimler
Enstitiisiine bagli Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programina aktif kayitlh 90 6grencisi arasindan
tesadiifi olarak segilen 61 katilimcr olusturmaktadir.
Aragtirmada anket ¢alismast uygulanmis olup, sonuclar
SPSS 23.0 programu ile analiz edilmistir. Arastirmadan
elde edilen bulgular kapsaminda, Z kusagimin kariyer
planlamalary ile yas faktorii ve cinsiyet faktorii arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Z kusagi bireylerin medeni durum,
mezun olunan lisans 6§renim béliimii ve mesleki kariyer
icin sahip olunan yabanci dil diizeyleri ile kariyer
planlamalar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigi tespit edilmistir.
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Abstract

Thanks to the constantly changing and developing
technology, all kinds of information in the world are
instantly accessible. Generation Z also easily finds the
opportunity to reach and evaluate different information,
research, past experiences, comments and opinions by
using technology. Together with the choice of profession,
they create their career planning with confidence in the
light of the information they have learned and the
education they have received. The aim of this research is
to examine the differences in career planning of
generation Z individuals according to demographic
factors. The sample of the research consists of 61
participants randomly selected among 90 active
registered students in the Accounting and Auditing
Master’s Program affiliated to a university’s Social
Sciences Institute. A questionnaire study was applied in
the research and the results were analyzed with the SPSS
23.0 program. Within the scope of the findings obtained
from the research, it has been determined that there is a
statistically significant difference between the career
planning of the generation Z and the age factor and
gender factor. In addition, it has been determined that
there is no statistically significant difference between the
marital status, undergraduate education department
graduated, foreign language levels for professional career
and career planning of Z generation individuals.

Keywords: Generations, Generation Z, Career, Career
Planning.
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1. GIRIS
Teknolojinin ve bilimin sagladigr biitiin imkanlar1 etkin bigimde kullanabilen Z kusag:
insanlar1; bulunduklar1 toplum ve oOrgiitleri, icinde bulunduklar1 zaman ve kosullara gore

degerlendirerek gelecekteki olasiliklar yoniinden alinmasi gereken kararlari ozgiliven
duygusuyla hizli bir sekilde alabilmektedir.

Z kusagi insanlar1 teknolojik gelismelere uyum saglayarak diinyanin her yerindeki bilgiye,
goriise, diisiinceye, yorumlara, forumlara, tartismalara aninda ulasarak katilabilmekte;
bireysel davranis ve c¢alismalara daha yatkin olmakla birlikte sanal ortamda grup
faaliyetlerini oldukga etkin diizenleyebilmektedir. Ge¢mis c¢alisma ve tecriibeleri de
degerlendiren Z kusagi insanlar1 ¢ok yonlii olarak dogru meslek segimi, dogru kariyer
planlamas: yaparak hedef belirleyip yaptiklar: planlama dogrultusunda adim adim bilingli
bir sekilde gelecek yasantilarimi dizayn edebilmekte ve kendileri ile birlikte Orgiitlerine,
yasadiklar1 topluma biiyiik Olciide faydali bireyler olacaklardir. Beklentileri, ihtiyac1 ve
kisiligine uygun meslek se¢imi, kariyer planlamas: ve aldiklar1 egitim ile de motivasyonu
yiiksek calisanlar olarak orgiitlerinde huzur ve mutlulugu artirip verimliligi
etkileyeceklerdir.

Bu calismanin amaci, Z kusag bireylerin kariyer planlamasmin demografik faktorlerine gore
farkliliginin incelenmesidir. Calisma kendi icinde iki ayr1 boliimden olusmaktadir. Oncelikle
kariyer planlamasi, Z kusag ile Z kusag1 ve kariyer planlamasina dair literatiir incelemesi
yapilmistir. Sonra, metodoloji ele alinmistir. Calisma, sonug ve Oneriler ile bitirilmistir.

2. LITERATUR iINCELEMESI

Literatiir incelemesi baghg1 altinda; ‘Kariyer Planlamasr’, ‘Z Kusag1” ve ‘Z Kusag; ile Kariyer
Planlamasi” alt bagliklarina yer verilmistir.

2.1. Kariyer Planlamasi

Kariyer kavrami ile ilgili pek ¢ok tanimlama bulunmaktadir. Bu kavramin anlagilmasi,
kariyer planlama siirecinin daha iyi degerlendirilmesine olanak saglayacaktir.

Egitim sistemlerindeki degisim ve gelismeler kariyerin hizli olusumunda oldukg¢a 6nemli bir
olgudur. Hayat boyu egitim ve 6grenmenin giindeme gelmesi ve artan rekabet karsisinda
kisilerin kendilerini gelistirip, ilerlemek zorunlulugunda olmalar1 fikrinin yayilmas ile
kariyer kavrammimn daha yaygin sekilde kullanilmasinda onemli artiglar olmustur (Simsek
vd., 2019: 128-129).

Kariyer; bir kisinin meslegine dair yillarca edinmis oldugu bilgi-beceri ve tecriibelerini
kullanmasini, tistlenmis oldugu is roliine yonelik beklenti ve amaglar1 gergeklestirebilmesi
icin egitilmesini ve gelistirilmesini kapsayan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir
(Doganalp, 2020: 62).

Kariyer, bireyin c¢alisma hayati siiresince yapti§1 is ve aktivitelerinin toplami olup;
mesleginde ilerlemesi ile ulastigi daha fazla bilgi, beceri, sorumluluk {istlenme ve saygimnlik
kazanma siirecidir. Boylece kariyer, bireyin ¢calisma yasami ve yaptigi ise yonelik tecriibeleri,
bilgileri, faaliyetleri ve bulundugu pozisyonu gosteren bir gelisim yolculugudur. Bu gelisim
ise elde ettigi kazanglari, geldigi mevki ve makamlari, kazandig1 sayginligi, elde ettigi prestij
ve lstlendigi sorumluluk olarak ifade edilebilmektedir. Boylelikle kariyer, dinamik bir
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siirectir (Cenzo ve Robbins, 1994: 266; Aytag, 1997: 20; Ozler vd., 2016: 152; Gliney, 2020: 243-
244).

Kariyer kavrami, sadece is hayat ile ilgili diisiiniilse de kisilerin is dig1 hayat1 ve rolleri ile de
yakindan ilgilidir. Kariyer, kisilerin kimligini ve sosyal statiisiinii yansitirken, diger insanlar
ile etkilesimini de artirarak, onemli bir sosyallesme siireci olusturmaktadir. Kisilerin ¢alisma
alan1 kendisini gerceklestirmesinde Onemli olmasiyla birlikte kisinin yasamsal tatmin
durumunu da etkilemektedir (Tuna, 2018: 7-8).

Kariyer kavramina iliskin tanimlar farkli olsa da, igeriginin yanhs anlasilmamasi gerekir. Bu
ylizden dikkat gekici belirli hususlar1 vardir (Arnold ve Feldman, 1986: 546; Budak, 1995: 18;
Can vd., 1998: 153; Simsek vd., 2019: 136):

- Kariyer, sadece yiiksek statiideki veya hizli ilerleme olanaklar1 bulunan isleri yapan
bireyler ile sirl degildir. Daha esnek bir yapidan soz edilmektedir. Orgiitteki tiim
calisanlarin kendi gorevlerine gore bir kariyerleri oldugu diistintilmelidir.

- Kariyer, yalnizca dikey hareketlerle ilgilenmez. Organizasyondaki hiyerarsik basamaklarda
ylikselmenin yami sira yatay hareketlilikten memnun olan ve yiikselmek istemeyen
isgorenleri de kapsar.

- Hem organizasyonun kisi {izerindeki etkilerini hem de kisinin kendi is hayati, planlamas:
ve denetiminde s6z hakki olmasi anlamina gelir.

- Kariyer hedefi yasa ve zamana bagl bir degiskendir. Giintimiizde 25 yaslarindaki kisilerin
kariyer beklentileri ile 45 yasindaki bireylerin kariyer beklentileri farklidir. Ciinkii ihtiyaglar:
ayn degildir.

Kariyer, hayat kalitesinin ve basarinin da en dnemli belirleyicilerindendir. Bu nedenle, bir
kisinin bilingli olarak kendine ait kariyer plani olusturabilmesi olduk¢a 6nemlidir (Tuna,
2018: 7-8). Kariyer planlama, kariyer hedefleri ve bu hedeflerine ulasacak stratejilerinin
belirlenmesi ile ilgilidir. Bireyler, kendi bilgi, beceri ve ilgilerini, giiclii ya da glicsiiz
yonlerini degerlendirir ve isletmedeki yiikselmelerine iliskin planlar tasarlar. Yani, kariyer
planlamasi; isgorenlerin firsat, secenek ve sonuglarin farkina varilmasi, kariyerleri ile ilgili
hedefleri belirlemeleri, belirlenen bu hedeflere ulasmada yon tespiti yaparak, zaman
yonetimlerini yapilacak is, egitim ve diger gelisimsel aktivitelere programlamasidir (Giiney,
2020: 246).

Kariyer planlamasi, kisisel kariyer hedeflerinin ve kisinin bu hedeflerine ulasabilmesi icin
gereken araglarm belirlendigi siirectir. Bu anlamda, kariyer planlamasi hem bireyi hem de
bulundugu organizasyonu etkiler. Her ne kadar birey bu planin alicis1 ve uygulayicisi olsa
da bulundugu organizasyonun destegi Onemli ve gereklidir (Can vd., 1998: 157).
Organizasyon, kisilerin kariyer planlamalarinda aktif bir rol tistlenmeli ve boylece ¢alisanin
daha tiretken ¢alismasina olanak saglamalidir (Eroglu, 1995: 16).

Kariyer planlama, bireysel kariyer planlamasi ve Orgiitsel kariyer planlamasi olarak
degerlendirilmektedir (Oge, 2022: 281-284). Bireysel kariyer planlamasi; kisinin kariyer
hedefine ulasmasindaki bilingli tiim cabalar ve asamalarin programlanmasidir. Orgiitsel
kariyer planlamas: ise kisinin meslegindeki hedefini belirleyerek organizasyondaki
kariyerinin planlanmasidir.
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Bireysel kariyer planlama siirecinin asamalarini; -Kisinin kendisini degerlendirmesi, -Kariyer
firsatlarini belirlemesi, -Hedeflerini saptamasi, -Planini hazirlamasi, -Planinin uygulanmast
seklinde siralanabilmektedir. Orgiitsel kariyer planlama siireci ise; -Kurumsal
degerlendirme, -Kariyer olanaklarinin tespiti, -Calisan performansinin tespiti, -Kariyer
danismanhg;, -Kariyer olanaklarina yonelik egitimler olarak siralanabilmektedir (Oge, 2022:
282-285). Kariyer planlamas1 hem orgiit acisndan hem de birey acisindan zorlu bir siiregtir.
Bu zorlugun sebebi gelecege yonelik tahminlerde bulunmaktir. Orgiitsel ve bireysel kariyer
planlamasi birbirlerinden farkh faaliyetler degildir. Bireysel kariyer hedeflerinin oOrgiit
tarafindan fark edilememesi isgorenlerin organizasyondan ayrilma niyeti egilimine sebep
olabilecektir. Bu nedenle orgiit kendi ihtiyaclarinin yaninda calisan beklentilerini de dikkate
alarak isgorenlerine imkan tanimasi ile orgiit ve ¢alisanlar arasinda birliktelik saglayacaktir
(Oge, 2022: 286). Boylece calisanlar, goniillii olarak orgiitlerinin basariya ulagmasinda
bigimsel rol tanimlarinin 6tesinde davranis sergileyeceklerdir (Karaman ve Aylan, 2012: 36).

Dogru meslek ve dogru kariyer segimiyle birlikte bireysel ve Orgiitsel kariyer planlamasi
hayati onem tasimakta olup hem kisisel hem de organizasyonel pek ¢ok olumlu yansimasi
olmaktadir. Thtiyag, beklenti, istek ve yetenege uygun kariyere yonelim ile isten duyulan
tatmin kiginin Ozgiiveninin artmasma sebep olmasi ile kisinin isine olan baghhgs,
performansi ve isine olan adanmishik derecesinde de artis meydana getirir (Barutcugil, 2004:
3).

Meslek sec¢iminin dogru olmas: kisiye uygun kariyer hedefinin tasarlanmasinda oldukga
onemlidir. Kisinin kendine uygun mesleginde dogru kariyer planlamas1 orgiit amaglarina
uygun olmalidir. Bu durum orgiitiin basarisinda, siirekliliginde ve siirdiiriilebilirliginde
oldukca onemli olup bireyin de kariyer hedeflerine ulasarak kariyer tatmini duygusuna
ulagtiracaktir.

2.2. Z Kusag

Z kusagmin daha iyi anlasilabilmesi ig¢in Oncelikle kusak kavrami ve simiflandirilan
kusaklara ait bilgi verilmesinde yarar vardir.

Diinya’da devamli bir degisim gergeklesmektedir. Bu degisim ile birlikte gelisim de
yasanmaktadir. Bu iki s6zciigiin bireylerin yasam bicimlerinden, ¢alisma stillerine kadar ¢ok
biiyiik farkliiklar meydana getirdigi aciktir. Teknolojik gelismelerin hizla gergeklesmesi,
kisilerin yaptiklar1 faaliyetler iizerinde degisim yasanmasinda oldukga etkilidir. Meydana
gelen gelismeler insanlarin; hayata bakis acilarmi, beklentilerini ve izlenimlerini yasadiklar
zaman dilimine gore etkileyerek degistirebilmektedir. Bu degisimlerin odag: kusak olgusunu
ortaya cikarmaktadir (Ozen vd., 2020: 4337).

Ayni zaman araliginda diinyaya gelen ve bu zaman araligindaki kosullardan olumlu ya da
olumsuz olarak etkilenip, birbirleri ile ortak ozellikleri olan insan topluluklar: igin kusak
kavramu ifadesi kullanilmaktadir (Cicek ve Unlii, 2019: 448; Aydin ve Basol, 2014: 1).

Auguste Comte, literatiirde 1830-1840 yillarinda kusak caligmalariyla ilgili ilk bilimsel
aragtirmalar1 yapmustir (Polat, 2019: 21). Her donemin kendine has sosyo-iktisadi ve sosyo-
kiiltiirel farkliliklari, giizellikleri ve yazili olmayan pek ¢ok kurali vardir. Bu kurallar, donem
itibari ile 0 zaman diliminde dogan insanlardan bagimsiz bir sekilde gelisme gosterir. Fakat
degiskenler, donem insanlarin1 dogrudan etkileyerek, yasama kars1 tutum, davranis ve
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algilarmin da belirleyicisi olmus ve yasamlarin1 yeniden sekillendirmistir. Bu sebeple,
kusaklarin (..., X, Y, Z, ...) her biri, yasamis olduklar1 déonemin 6zelliklerini tasir, her kusagin
kendisine 6zgii; gliglii ve zayif yonleri bulunmasi ile birlikte; deger yargilari, tutumlar: ve
beklentileri vardir (Rudolph vd., 2021: 953; Doganalp, 2020: 56; Ozen vd., 2020: 4357; Asik,
2019: 2600; Aka, 2017: 12; Kuyucu, 2017: 847; Yiiksekbilgili, 2015: 260; Tordécsik vd., 2014: 29;
Keles, 2013: 27; Keles, 2011: 129; Lower, 2008: 80; Reeves ve Oh, 2007: 296-297).

Kusaklarmn smiflara ayrilmasi gereksinimi, kisilerin {iretim ve tiiketim anlayislari, teknolojik
sartlari, aile yapilari, ¢alisma olanaklar1 ve tarzlari, emeklilik stireleri, beslenmeleri, giyim
tarzlari, politika ve ekonomiye bakis acgilari, sanat anlayislar: ile iletisimleri iizerindeki
farkliliklarla ortaya ¢ikmistir (Tekin, 2015: 42). Literatiirde kusaklar, bes ana baslkta
kategorize edilerek degerlendirilmistir. Bunlar siras1 ile ‘Sessiz Kusak’, ‘Biiyiik Bebek
Patlamas1 Kusagy’, ‘X Kusagy’, ‘Y Kusag1’ ve ‘Z Kusag1’ seklindedir (Oblinger ve Oblinger,
2005: 9; McCrindle, 2006: 11; McCrindle ve Wolfinger, 2009: 199-202; Williams ve Page, 2011:
37; Castellano, 2014: 40; Unal, 2017: 10).

1925-1945 dogumlulara ‘Gelenekselci Kusak’, ‘Savas Kusagl’ ve ‘Sessiz Kusak’ adi
verilmektedir. Bu dénemde, diinya c¢apinda dikkat g¢ekici vakalar meydana gelmis ve
yasanan II. Diinya Savas ile ekonomik buhranlar gibi 6nemli gelismeler kusag: etkilemistir.
Gelenekselci nesil, yoneticilerine/liderlerine ve otoriteye karsi saygilidirlar. Bu kusagm
belirgin 6zellikleri arasinda, denge ve diizeni 6nemsemeleri dikkat cekmektedir. Teknolojiye
uyum saglama konusunda oldukga zorlanmaktadirlar (Toruntay, 2011: 69; Miicevher, 2015:
8).

1946-1964 yillarinda diinyaya gelen ‘Bebek Patlamasi Kusag1l’; soguk savas, savas karsiti
hareketlerin basladig1 ve kadin haklarindan daha fazla s6z edilen bir zaman dilimine denk
gelmektedir. Bu neslin sadakat duygular1 yiiksek olup, kanaatkar olmalar1 dikkat
cekmektedir. Bu nedenle, is degistirmeyi tercih etmezler (Etlican, 2012: 4).

Bu kusagin ‘Bebek Patlamasi Kusagl” ismi ile anilmasinin nedeni, I. Diinya Savasi sonrasi
Tiirkiye’de azalan niifusun artirilmasi politikasinin uygulandigr gibi, II. Diinya Savast
sonrast donemde azalan niifusun artirilmas: igin diinyada devlet politikalar1 olarak
yuriitilmesi ile de ilgilidir (Ar1, 1992).

X kusagimni 1965-1980 yillar1 arasinda diinyaya gelen kisiler olusturur. Bu kusagin belirleyici
nitelikleri arasinda; 6zgiivenli, sorgulayici, 6zgiir ruhlu, calisma ve 6zel hayati arasindaki
dengeyi saglayan yapiya sahip olmalar1 siralanabilmektedir (Bayramoglu, 2018: 16).
Ozellikle egitim bu kusagin vazgecilmez bir pargasidir (Miicevher ve Erdem, 2018: 63). X
kusagina ait bireyler icin kariyer, sayginlik ve sosyallesme de énemli bir degere sahiptir. Bu
kusak, teknolojik gelismelerin bir kismina sahit olmakla birlikte kisisel bilgisayarlarla tanisan
ve kullanan ilk kusaktir (Ceylan, 2014: 7; Giirbiiz, 2015: 42; Metin ve Kizildag, 2017: 344).

Y kusagi; 1981-1994 yillar1 arasinda diinyaya gelen ‘Milenyum Kusagr’, ‘Indigolar’, ‘Patlama
Kopyasr, ‘www Kusagr’, ‘Dijital Kusak’ gibi pek c¢ok isimle nitelendirilen kusaktir
(Demirkaya vd., 2015: 189). Y kusag1 her seyi sorguladig i¢in bu kusaga “Why Kusag1” dahi
denmektedir (Metin ve Kizildag, 2017: 344). Cesitli isimler ile nitelendirilmelerinden de
anlasilabilecegi gibi olduk¢a kendilerinden bahsettiren Y Kusagi, teknoloji ile hemhal olan,
hatta teknoloji 1s1¢1nda biiyiiyen ilk nesildir (Ozer vd., 2013: 126; Ozen vd., 2020: 4344). Bu
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yiizden Y Kusagna ‘Dijital Yerliler’, ‘Anlik Mesajlasma Nesli’, ‘Odiil (Kupa) Cocuklarr’ gibi
isimler de verilmektedir (Desy vd., 2017: 244; Doganalp, 2020: 57). Yetistikleri donemin
(1981-1994), globallesme ile paralel oldugu diisiiniildiigiinde, Y kusag: bireylerinin, kiiresel
bir bakis agisina sahip oldugu soylenebilmektedir. Etnik kimliklere takilmadan, kiiltiirel
cesitlilikle birlikte diinya genelini diisiinebilmektedirler. Teknolojik gelismelerle birlikte
kisilerde istedikleri her bilgiye ulasabilme inanci bu bakis agisinda etkili oldugu
gozlemlenmektedir (Williams ve Page, 2011: 44; Miicevher ve Erdem, 2018: 63). Y kusag:
bireyleri, dijital olarak birbirlerine bagli, acik ve seffaf, kendi kendine organize, yaratici,
kendinden emin bir tutum igerisinde ve ¢6ziim odaklidir (DeVaney, 2015: 13; Doganalp,
2020: 57-58). Y kusag1 bireyleri ¢alisma hayatlarinda girisimci ve 6zgiir ruhlu olup, is-yasam
dengesi kurma konusunda da oldukca basarili olduklar1 gozlemlenebilmektedir (Ozen vd.,
2020: 4344; Wall vd., 2017: 88; Ozer vd., 2013: 126).

Z Kusagi;, dogum tarihi giiniimiize en yakin olan ve heniiz bitisi smnirlandirilmamis olan
kusaktir (Ozen vd., 2020: 4345). Bu nesil kimi uzmanlara gore 2000 yili sonrast (Giiney, 2020:
560) doganlar, kimi uzmanlara gore ise 1995 sonrast dogan (Bielen ve Kubiczek, 2020: 92)
bireylerdir. Bu kusak ‘Internet Kusagy, ‘Tablet Kusag1’ hatta ‘Uzay Cag1 Kusag1’ olarak da
isimlendirilmektedir (Giiney, 2020: 560). Z kusag1 bireyleri, X kusag: tarafindan biiyiitiilmiis
ve Y kusag bireyleri ile de etkilesim halindedir. Bu kusak; kriz, ¢evresel sorunlar gibi
zorluklarla karg: karsiya olan bir ortamda diinyaya gelmistir (Cigek ve Unlii, 2019: 449). Bu
kusag1 diger nesillerden en ¢ok ayiran oOzellikler; kendine giiven, ozgiirliik, bireysellik ve
teknolojiye bagimliligidir (Bielen ve Kubiczek, 2020: 92).

Hizli teknolojik gelisme ve degismeler etkisinde kalan Z nesli bireyler, birbirlerinden uzak
olsalar da basit bir iletisim araci ile sozel-gorsel iletisim saglayabilmektedirler (Bilonozhko ve
Syzenko, 2020: 126; Ozen vd., 2020: 4345; Giiney, 2020: 560). Z kusaginin teknolojik
uzmanhgl, girisimci zihniyeti, yaraticillik, hareketlilik ve gesitlilik toleransi oldugu
bilinmektedir (Bielen ve Kubiczek, 2020: 92; Chaudhary ve Jha, 2021: 2980).

Bu kusak igin, kalite énemli bir degerdir. Yeni seyler ortaya koymaktan mutlu olurlar.
Odaklandiklar: ilgileri, kesfedemedikleri yeni seylerdir. Anin tadmi ¢ikararak
yasamaktadirlar. Cok yonlii, analitik diistinebilen yetenekleri bulunmaktadir. Diger
kusaklara gore, daha bireysel yonelimli bir yaklagim sergilerler (Agik, 2019: 2600).

Kusaklarm her birinin kendisine has karakteristik ozellikleri, deger ve tutumlarinin yani sira
gliclii ve zayif yonlerinin oldugu sdylenir. Kusaklar: belli bagh bir kaliba gore ifade etmek,
bu kaliba giren her bir kisinin bu 0zellikleri tasidigini sdylemek dogru degildir (Cigek ve
Unlii, 2019: 449; Biiytiikuslu, 2017; McCrindle ve Wolfinger, 2009: 199-202; Schwarz, 2008).
Ancak, Z kusag1 genel itibariyle birtakim belirgin ozellikler gostermektedir (Giiney, 2020:
560-561; Bielen ve Kubiczek, 2020: 89-90): *Biitiin teknolojik yenilikleri aninda takip eden bir
kusaktir. *Teknolojik {irtinleri anlama ve kullanma beceri ve kabiliyetleri yiiksektir.
*Teknoloji, 6zel yasamlarinin ve iglerinin 6nemli bir parcasidir. *Z kusagimin dikkat
konsantrasyonu diisiik olmasina karsin, pek ¢ok seyi biranda yapabilmektedir. *Teknolojik
kapsaml egitim ilgilerini ¢ekmekte ve ihtiyaglarina karsilik vermektedir. Proje bazli konu-
O0dev-temalar 6grenme siireclerinde daha etkin ve keyif vericidir. *Akil hocalig1, 6grenim ve
mesleki gelisimi besleyen calisma ortamini tercih ederler. *Ciddiye alinmay1 ve yiiz yiize
iletisimi tercih ederler. *Kendilerine giivenen, esneklik ve kisisel Ozgiirliigii pazarhik
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edilemez olarak seffafli1 tercih ederler. *Kurumsal sosyal sorumluluk sorunlarindan kiiresel
1sinma, aglik, savaglar gibi konularla ¢ok fazla ilgilenirler. Diiriistliik ve ayrimcilik
yapmamak, paradan ¢ok daha fazla 6nemlidir. *Tam zamanli 6grenme ilkesine gore; her seyi
aninda 0grenmek, gelistirmek ve her seyi basarmak isterler. Bu 6grenim, internet araciligy ile
de olabilir, bilen bir kisiden sorulup 6grenilmesi seklinde de olabilir. Bilgiye hizl1 bir sekilde
ulagmalar1 onlar igin 6nemlidir. Uzun vadeli kariyer vizyonu inga etmeyi sevmezler. *Daha
gercekci ve daha temkinli davranirlar. Gelecege dair korkular1 vardir. *Is giicii piyasasmnda
¢ok erken yasta risk almaktan ve hizli kararlar vermekten korkmazlar.

2.3. Z Kusagz ve Kariyer Planlamasi

Bilginin dolasim hizinin yiiksek oldugu giintimiizde, yasam boyu 6grenme yadsmamaz bir
gercektir. Bu durum, kariyer kaliplarmin farklilasmasina ve cesitliligine sebep olmakla
beraber dinamik yapili meslek gruplarmin olusmasma zemin hazirlamaktadir (Misican ve
Bedir, 2017: 83; Ozen vd., 2020: 4347). Kariyer planlamasi, insan gelisiminin dmiir boyu siiren
bir yoniidiir. Bu yiizden herkesin yeteneklerine, ilgi alanlarina ve potansiyeline gore bir
kariyer planlamasi gereklidir (Umar, 2020).

Nesil teorisi, aynm1 nesilde dogan bireylerin benzer nitelikleri ve temel davranis profilleri
paylastigin1 savunur (Twenge vd., 2010). Her kusagm olusumunun ¢ikis odag olarak kabul
edilen diinya genelindeki belirli olaylar ve buna bagl kosullar kusak farkliliklarinin
belirleyicileri olarak goriilmektedir (Akgemci ve Kalfaoglu, 2018: 242).

Her kisinin diinyaya geldigi zaman araliginda teknolojik, sosyal, ekonomik ve cevresel
kosullar degisim gostereceginden bu degisim bireyin kisiliginde ve kariyer beklentisinde de
etki edecegi ongoriilmektedir (Cigek ve Unlii, 2019: 447). Kisilerin, yetistirilmis olduklar1
sartlar degistiginde, calisma hayatlarina ve kariyer kavramina bakis acilar1 da degiskenlik
gostermektedir. Dogum yili, sartlar ve Ogretilenler; gelecege dair yapilacak olan kariyer
planlarini sekillendirmektedir (Ozen vd., 2020: 4360).

21. Yiizyil baslarindaki organizasyonlar, ayni anda ii¢ kusaklik bir biitiinlesme igindedir:
1965-1980 dogumlu X Kusagi, 1981-1994 dogumlu Y Kusag1 ve 1995 ve sonrasi Z Kusagi
(DeVaney, 2015; Dick, 2019: 29). Orgﬁtlerdeki ¢ farkl nesil ile, kurumlar yiikselen bir is-
deger catismasi, inanglar, Ogrenme ve iletisim stillerindeki tercihlerde farkliliklar
yasamaktadir (Lyons ve Kuron, 2014; Solaja ve Ogunola, 2016). Orgiitlerin istihdam ettikleri
isgorenleri adina sozii edilen kusak farkliliklarindan dogan niteliklerin farkina varmalar ve
bu dogrultuda kariyer planlamas: yapmalar1 gerek oOrgiitsel gerekse de bireysel basariya
ulagmalarini saglayacaktir (Akgemci ve Kalfaoglu, 2018: 231). Uygun sekilde tasarlanmis bir
kariyer plam1 sayesinde yonetim, isgorenlerin kaygilarini inceleyerek onlarin is
performansini artirabilmesine ve gelecekte olusabilecek firsatlardan yararlanabilmesine
imkan taniyacaktir (Tanoli, 2016; Cigek ve Unlii, 2019: 450). Kusaklar birbirleri ile hemen
hemen ayni kaliplar1 gostermese dahi kariyer algisi ile calisma hayat1 siirecinde yumusak
gecisler saglamak miimkiindiir. Onceki kusaklarin devamli grenme ve yenilenme, yeni
kusaklarin ise dnceki kusaklarin tecriibe ve deneyimlerinden faydalanma anlayis: ile uzlasi
saglamalar1 gerekir (Ozen vd., 2020: 4360). Ancak sadece calisanlarin kusak farkliliklarma
odaklanilmamali ve kusak farkliliklarinin kliselerine gore hareket edilmemelidir. Insan
kaynaklar1 profesyonelleri, isgorenleri bireysel ihtiyaglarina gore motive ederek ¢ok nesilli is
gliciindeki nesilsel benzerlikleri takip ve dikkat etmelidir (Dick, 2019: 2).
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Giintimiizde isgiicii piyasasinda kusak degisimi yasanmaktadir. ‘Baby Boomer’ neslinin
yerini simdilerde ‘Z Kusag1” temsilcileri almaktadir (Bielen ve Kubiczek, 2020: 87-91). Yani Z
kusagi, iiniversite egitimine devam eden veya is hayatina heniiz katilmis olan kariyer
hedeflerine ulasmaya ¢alisan nesildir (Barhate ve Dirani, 2021; West vd., 2019: 11; Metin ve
Kizildag, 2017). Z kusaginin bagimsizligina diiskiin, 6zgiiveni yiiksek ve kariyer odakli bir
nesil oldugu sdylenebilir (Cigek ve Unlii, 2019: 448; Tas vd., 2017: 1033). Bu kusagin, calisma
yasamina yeni giriyor olmasiyla bireylerin ¢abuk kavrama ve ayni anda birden fazla isi
yapabilme yetenekleri ile is yasaminda basarili olacaklar1 diisiiniilmektedir (Bielen ve
Kubiczek, 2020: 87-91).

Z kusagl, teknolojik okuryazardir. Ciinkii dogduklar1 andan itibaren bilgisayarlar1 ve
interneti tanimaya baslamiglardir. Bu neslin hayatinda teknolojik gelismislik beklentileri
yliksektir. Geleceklerindeki is ve kariyer olanaklari icin teknolojiyle cevrimici bir itibar
yaratarak, kisisel markalagmalarin1 saglamaktadirlar. Bu nedenle; biiyiik, yiiksek teknolojili
ve sofistike sirketlerde ¢alismak Z kusaginin hayallerinden biridir (Rachmawati, 2019: 21;
Vitelar, 2019: 266). Z kusagindaki kisilerin is hayatlarinda ¢alisacaklar: isletmelerin marka
degerleri ve sunacaklar1 sosyal imkanlar ile yakindan ilgilendikleri ve yapacaklar1 tercih
siralamasinda bu iki degiskenin etkin oldugu 6ngoriilmektedir (Sarioglu ve Ozgen, 2017).

Z kusagy, son derece basar1 odakli (Barna Group, 2018), ilging ve anlamli isler pesinde olan
(Schroth, 2019) ve zorlu isler yoksa orada kalmayan (Bresman ve Rao, 2017) bir nesildir. Bu
sebeple Z kusagini elinde tutmak isteyen organizasyonlar, bu nesil igin kendilerini isgiicline
gore hazirlamali ve Z kusaginin kariyer hedeflerini ve beklentilerini karsilamak i¢in ¢aba
harcamalidir (Barhate ve Dirani, 2021). Z kusag1 bireylerinin, kariyerlerinde 6z-etkinlik
aradiklarini bilmek, kariyer uyumlarimi tahmin etmeye yardima olabilir (Bocciardi vd., 2017;
Barhate ve Dirani, 2021).

Z nesli, asi dogas1 ve 6zerklik arzusu ile tanimir (Chaudhary ve Jha, 2021: 2981). Ancak Z
kusagy, aile ve arkadaslarindan 6nemli Olgiide etkilenmekte olup, kariyer se¢imi ve kariyer
beklentilerine yonelik maas ile is tatminini de onceki nesillerin tecriibelerinden yararlanarak
degerlendirmektedir (Bakker, 2020: 10).

Ogrenme ihtiyaci, Z kusag1 igin kariyer hedef ve planlarinda hayati bir rol oynar. Ciinkii Z
kusagy, bilgilerini artirmayi ister. Bundan dolay1 maas zammu igin degil, daha fazla 6grenme
firsat1 ile diger kurumlara gegis yapabilecegi (Barhate ve Dirani, 2021) ifade edilmektedir. Bu
nedenle insan kaynaklari, yoneticilerinin ya da liderlerin resmi ve gayri resmi olanaklarinin
yani sira bu yeni neslin hedeflerine uygun mentorliik ve kogluk programlari saglamalidir. Bu
adim, Z neslinin Orgiitlerine kars1 sadakatlerini artiracak olup kariyer gelisimleri konusunda
oldukc¢a motive ve iddiali olmalarini saglayacaktir. Z kusag: bireyleri, hedeflerine ulasmak
istediklerinde daha fazla kendine giivenen ve duruma gore bazen bireysel bir yaklagim
sergilerken bazen de takim halinde (Dick, 2019: 35) calisma yaptiklar1 gozlemlenmistir
(Barhate ve Dirani, 2021).

Ozdemir (2010)un on lisans muhasebe 6grencilerinin kariyer planlamasina etki eden
unsurlarin arastirildigl calismasinda, 6grencilerin meslek tercihlerine etki eden faktorleri;
prestij, mesleki avantajlar ve mesleki giivence olarak tespit edilmistir. Arar ve Oneren (2018),
arastirmalarinda Z kusaginin kariyerlerinde tek bir organizasyonda ilerlemeyi istediklerini
tespit etmislerdir. BOylece insan kaynaklari yoneticileri, Z kusagi calisanlarmi elde
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tutabilmek igin kariyer gelisimi ve biiylime firsatlarim1 artirarak yetenek yoOnetimi
sistemlerinin giincellenmesinin 6nemini belirtmislerdir. Bohdziewicz (2016), Z kusaginin is-
yasam dengesini korumak igin organizasyon ile psikolojik sozlesmeye ihtiya¢ duydugunu
vurgular. Ayrica Z kusaginin bireysel ve aile ihtiyaglarini karsilamak igin is yerinde
ozgilirliikk ve esneklik bekledigini tespit etmistir. Goh ve Lee (2017), Z kusagmnin insanlarla
calismay gerektiren bir kariyere ilgileri oldugunu tespit etmislerdir. Maloni ve arkadaslar:
(2019), Z kusag isletme fakiiltesi 6grencilerinin; ¢alisma degerlerinin eski nesillerden ¢ok
daha farkli oldugunu ve kurumsal ¢alisma ortaminin, yeni neslin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde ayarlanmasi gerektigini tespit etmistir.

Z kusaginin, is yasaminda etkin ve verimli hale gelebilmesi i¢in yonetim tarzi ve yaklasimin
calisma ortaminin diizenlenmesi ile ilgili oldugu bilinmelidir (West vd., 2019: 12). Z kusag1
oncelikle, is-yasam dengesi ve ardindan is hayatinda dostca bir atmosfer ister.
Gelismelerinin desteklenmesi ve kendilerini kamitlama firsati talep ederler (Bielen ve
Kubiczek, 2020: 92).

Barhate ve Dirani (2021) tarafindan yapilan analizler gergevesinde; Z kusaginin kariyer
hedefleri dort ana faktor ile kategorize edilmistir. Bunlar, i¢sel faktorler; tutumlar, iliskiler ve
motivasyonlar olarak {ice ayrilmaktadir. Digsal faktorler; cevresel, ailevi, kuruluslardaki
degisikliklerin kariyer algilar: etkisi olarak tige ayrilmaktadir. Kariyer beklentileri ise; orgtit
kiiltiirsi, is-yasam dengesi, sebat olarak iice ayrilmaktadir. Kariyer ilerlemesi de; 6grenme,
mentorliik, biiyiime olarak iige ayrilmaktadir. Z kusag i¢in 0grenme, gelisim ve kariyer
ihtiyaglarini karsilamak igin teknolojiye ihtiyaci oldugu degerlendirilmektedir.

Kariyere iligkin yonelim siirecinin planlanmasi, is Orgiitleri icin de potansiyel entelektiiel
sermayenin kendilerini nasil gordigiinti ve degerlendirdigini anlamalari, nitelikli
entelektiiel sermayeyi kendilerine cekmede hangi unsurlara dikkat etmeleri gerektigi ve eger
kendilerine dogru egilim az ise hangi noktalarda eksiklikleri oldugunu ve o eksiklikleri
gidermesi gerektigi noktalarina da katki saglayacaktir (Doganalp, 2020: 70-71).

H. Cicek ve G. Unlii (2019), Z kusag1 bireylerinin kariyer beklentilerini belirmek amaciyla
yaptiklar1 ¢alismada, kariyer beklentilerinin alt boyutlar1 ile Z kusag1 bireylerinin
demografik verileri arasinda istatistiksel agidan anlamh bir iliski oldugu bulgusunu elde
etmiglerdir.

S. Uysal (2019), tez calismasinda Z kusaginin, yenilik¢i kusak olma nitelikleri nedeniyle,
calisma hayatinda biiyiik degisimlerin gerceklesmesinde rolii olabilecegini, teknolojinin Z
kusag icin 6nemli bir yeri oldugunu tespit etmistir (Uysal, 2019: 46-66).

G. Koger (2019), tez calismasinda kariyer planlamasinin demografik oOzelliklere gore
farkliligini incelemistir. Arastirma sonuglarinda; kariyer planlamasi agisindan cinsiyet, yas,
medeni durum, yabanc dil diizeyi ve mezun olunan lisans 6grenimi boliimii degiskenlerine
gore istatistiksel acidan anlamli bir fark olmadigi, ancak medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir (Koger, 2019).

S. M. Bay (2017), tez calismasinda kariyer planlamasinin; cinsiyete, yasa, medeni duruma,
egitim diizeyine iliskin farkliligim1 arastirmistir. Arastirma sonuglarma gore; kariyer
planlamasinin cinsiyete, yasa ve medeni duruma gore istatistiksel agidan anlamh bir iliskisi
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olmadigl, ancak egitim diizeyine gore istatistiki olarak anlamli bir iligkisi oldugunu tespit
etmistir (Bay, 2017).

D. Kaya (2012), tez calismasinda bireysel kariyer planlamasinin alt boyutlarmi demografik
ozelliklere gore gruplar arasinda farkhiligimi incelemistir. Arastirma sonuglarinda;
katilimailarin bireysel kariyer planlamasinin cinsiyete ve medeni duruma gore gruplar
arasinda istatistiksel acidan anlaml bir farkliik olmadigi, ancak yas ve egitim durumuna
gore istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugunu tespit etmistir (Kaya, 2012: 192-193).

Literatiirdeki calismalar ile elde tespitler, Z kusagmnin kariyer planlamasi degiskenleri
hakkinda fikirler vermektedir. Bunlara ornek vermek gerekirse; insanlarla ¢alisma firsati,
memnuniyet, istikrar, rekabetci iicret, saygi, giivenlik, gorevlerde Ozerklik, zorlanmis
hissetme ve kendini gerceklestirme olarak siralanmaktadir. Z kusagimin orgiitlerdeki kariyer
planlamas: degiskenleri ise; seyahat firsati sunulmasi, farkli is yeri arkadasliklari, teknoloji
kullanulabilirligi, is-yasam dengesi, esnek calisma firsatlari, ilgi cekici is kiiltiirii, aileye
yakinlik, kisisel gelisim ve kariyer gelisimi olarak siralanabilmektedir (Barhate ve Dirani,
2021).

Kariyer planlamasi kavrammin Olgiilebilmesinde ii¢ alt boyut bulunmaktadir: Kariyer
planlama, mesleki gelisim, kisisel 6zellikler (Sahin, 2007: 77). Literatiirdeki ¢aligmalar (Koger,
2019; Bay, 2017; Kaya, 2012) g6z oniine alinarak, bu arastirmanin hipotezleri geligtirilmistir:

H1. Kariyer planlamasi, yaga gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
H2. Kariyer planlamas:, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
H3. Kariyer planlamasi, medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik g0stermektedir.

H4. Kariyer planlamasi, mezun olunan lisans 6grenim boliimiine gore istatistiksel olarak anlaml bir
farkhilik gostermektedir.

Hb5. Kariyer planlamasi, mesleki kariyer icin sahip olunan yabanci dil diizeyi degiskenine gore
istatistiksel anlamli bir farkhilik gostermektedir.

3. METODOLOJi

Metodoloji bashgr altinda; ‘Arastirmanin Amact ve Onemi’; ‘Arastirmanin Evreni ve
Orneklemi’; ‘Arastirmanin  Yontemi, Teknigi ve Arastirmada Kullanilan Veri Toplama
Araglar1’, ‘Arastirmanin Etik Kurul Karari” ile ‘Verilerin Analizi’ alt bashiklarmna yer
verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci; Z kusag bireylerin kariyer planlamasmin demografik faktorlerine
gore farkliliginin incelenmesidir.

Z kusag ve kariyer planlama iligkisine ait literatiirde yerli ve yabanci ¢ok az ¢alisma; Cigek
ve Unlii (2019), Vitelar (2019), Bohdziewicz (2016), Ozdemir (2010) mevcuttur. Muhasebe
egitimi alan 6grenciler iizerinde de literatiirde ¢ok az ¢alisma; Demir ve Temelli (2019), Aksu
ve Tursun (2018) mevcuttur. Muhasebe, gegmise yonelik dogru, eksiksiz ve saglikli bilgiler
sunmasi ile gelecege de yonelik planlarin olusturulmasinda etkin ve dogru karar alma
siirecinde yol gostericidir. Muhasebenin ilgili niteliklerinin yerine getirilebilmesi ise
muhasebe meslegini benimseyen bireylerin iyi bir egitim almasma bagh olmaktadir
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(Karasioglu ve Duman, 2011: 165). Iyi bir egitim ve etkin kariyer planlamas: hem muhasebe
meslegine yonelik egitim alan 6grencilerin hem de diger meslek dallari i¢in oldukga 6nemli
bir husustur. Bu sebeple, bir tiniversitenin, Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programina kayitli Z kusag bireylerin kariyer planlamasmin demografik faktorlerine gore
farkliliginin incelenmesinin literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.

3.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; bir iiniversitenin, Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi 0grencileri olusturmaktadir. Muhasebe ve denetim tezsiz yiiksek lisans programi
ogrencisi 90 kisiden tesadiifi olarak segilen 67 kisiden yanit alinmis olup; alt1 katilimcinin
cevaplari, 29 yas ve iizeri olmasi nedeniyle degerlendirmeye alinmayarak, 61 kisinin cevabi
analize tabi tutulmustur. Bu sebeple, arastirmanin 6rneklemini 61 katilimci olusturmaktadir.
Bas (2013: 41)’a gore, arastirmanin analizi i¢in 90 kisi igerisinden 61 kisilik 6rneklem yeterli
gelmektedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi, Teknigi ve Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar1

Arastirma nicel bir arastirma olup, veri toplama yontemi ve teknigi olarak anket yontemi ve
soru sorma teknigi kullanilmistir. Anketler goniilliiliik esasina bagh olarak doldurulmustur.

Calismanin verilerini elde etmek igin anket yontemi kullanilmustir. Bu dogrultuda
olusturulan anket formu iki ana béliimden ve toplam 38 ifadeden olugsmaktadir. Anket
formunun birinci boliimiinde demografik Ozelliklere yonelik ifadeler yer alirken, ikinci
boliimde kariyer planlamaya iliskin ifadeler bulunmaktadir.

Arastirma igin hazirlanan veri toplama araglar1 muhasebe ve denetim tezsiz yiiksek lisans
programi Ogrencilerine online olarak gonderilmis ve cevaplandirilmistir. Yapilan geri
doniisler neticesinde, istatistiksel olarak yapilan analizde kullanilabilecek anket sayisi 61
olarak belirlenmistir.

Anket formunun birinci boliimii; demografik ifadelerden olusmakla birlikte “Cinsiyetiniz;
Medeni Durumunuz; Yasiniz; Mezun Oldugunuz Lisans Ogrenimi Bolumii?; Bolumuniizi
Isteyerek mi Tercih Ettiniz?; Egitim Aldiginiz Alan {le Tlgili Herhangi Bir Is Deneyiminiz Var
m1?; Mezuniyet Sonrasi Mesleginizi Icra Etmeyi Diisiindiigiiniiz Yerlesim Yeri?; Mesleki
Kariyeriniz I¢in Sahip Oldugunuz Yabanci Dil Seviyeniz Nedir?; Lisansiistii Egitim Yapmalk,
Lisans Ogrenimi Déneminde Kariyer Planimz da Var miydi?; Mezuniyetiniz Sonrasmnda
Belirgin Bir Kariyer Hedefiniz Var m1?; Kariyer Hedefi Olarak Lisansiistii Egitim Sonras1 Ne
Yapmay: Diistintiyorsunuz?; Potansiyel Mesleginizdeki Kariyer Asamalar1 Hakkinda
Bilgilerinizin Yeterli Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?; Lisansiistii Egitiminizin Ardindan
Kariyer Asamalarindan, Gelecekte Hangisini Tercih Edersiniz?; Muhasebe ve Denetim
Alanmnin  Hukuki = Sorumluluklarmi (Hak ve Yiikiimliiliikleri)Biliyor —musunuz?;
Ailenizin/Yakinlarmizin Kariyer Hedeflerinize Etkileri Var midir?; Diinyadaki ve
Ulkenizdeki Cevresel Kariyer Firsatlar1 ile Yakindan Ilgileniyor musunuz?; Ayni Anda
Birden Fazla Gorev/Konu Ile Ilgilenir misiniz?; Teknoloji Sizin ve Kusagmizin Hayatinda Ne
Kadar Yer Tutuyor?, Z Kusaginin, Calisma Hayatinda Degisimler (Yenilikler)
Gergeklestirebilecegine Inaniyor musunuz?” seklinde 19 ifadeden olusmaktadir.

Anket formunun ikinci boliimiinde Ayta¢ (2005) tarafindan gelistirilen; Sahin (2007)
tarafindan derlenen 19 ifade ve {i¢ boyuttan olusan “Kariyer Planlamas1” o0lcegi
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bulunmaktadir. Olgekte ‘Kariyer Planlama’ ile 15 ifade (1., 2., 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10, 11., 13,,
15, 17., 18., 19.); ‘Mesleki Gelisim’ ile 2 ifade (3., 12.); ‘Kisisel Ozellikler’ ile 2 ifadeden (14.,
16.) olusmaktadir.

Demografik bilgiler haricinde yer alan boliimdeki ifadelerde 5'1i Likert Olgegi kullanilmustir.
51i Likert Olgeginde “1-Kesinlikle Katilmiyorum; 2-Katilmiyorum; 3-Kararsizim; 4-
Katiliyorum; 5-Kesinlikle Katiliyorum” ifadeleri kullanilmistir.

3.4. Arastirmanin Etik Kurul Karar1

Bu aragtirmada yaym etigine uyulmus olup, Selcuk Universitesi Turizm Fakiiltesi Bilimsel
Etik ve Degerlendirme Kurulu'nun 04/05/2022 tarihli ve 109 sayili Etik Kurul Karar1 vardir

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmaya dahil olan katilimcilardan elde edilen verilerin analiz edilmesinde yararlanilan
program, SPSS 23.0"dr.

Verilerin analizi bashg altinda; giivenilirlik analizi, ortalama ve standart sapma verileri,
frekans analizi, normallik testi ve fark testleri alt basliklarina yer verilmistir.

3.5.1. Giivenilirlik Analizi

Olgegin glvenilirligini kontrol edebilmek i¢in Cronbach’s Alpha degeri incelenmistir. Buna
gore 19 ifadeden olusan kariyer planlama olgeginin Cronbach’s Alpha degeri 0,776 olarak
tespit edilmistir. Kariyer planlamas1 6lgeginin giivenilirlik analizine iligkin bulgular Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Degiskene Ait Giivenilirlik Analizi Bulgular:

OLCEKLER ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha
Kariyer Planlamasi 19 0,776

Kariyer planlamasi 6lgegine ait giivenilirlik degeri, beklenen (0,70) degerinin iizerinde tespit
edilmis ve boylece arastirmada kullanilan dlgegin yeterli diizeyde giivenilirlige sahip oldugu
belirlenmistir.

3.5.2. Ortalama ve Standart Sapma Verileri

Degiskene ait ortalama ve standart sapma verileri; kariyer planlamasi 6lgeginin ortalamasi
3,6816 ve standart sapma degeri 0,38177 olarak tespit edilmistir.

3.5.3. Frekans Analizi

Katilimcilarin demografik 06zelliklerini inceleyebilmek icin frekans analizi yapilmistir.
Frekans analizine iliskin bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Frekans Analizi

Cinsiyetiniz Medeni Durumunuz Yasiniz
Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Erkek 51 83,6 Evli 31 50,8 22-25 22 36,1
Kadin 10 16,4 Bekar 30 49,2 26-28 39 63,9
Mezun Oldugunuz Boliimiiniizii Isteyerek mi Egitim Aldiginiz Alan ile ilgili
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Lisans Ogrenimi Bolimii?

Frekans Yiizde
Isletme 29 47,5
Muhasebe 15 24,6
ktisat 7 11,5
Maliye 1 1,6
Diger 9 14,8
Mesleki Kariyeriniz I¢in
Sahip Oldugunuz

Yabana Dil Seviyeniz Nedir?

Frekans | Yiizde

Baslangig 5 57,4
Diizeyi

Orta 18 29,5
Diizey

fyi Diizey 2 33

Bilmiyor 6 9,8

Kariyer Hedefi Olarak

Lisansiistii Egitim Sonras1 Ne
Yapmayi Diisiiniiyorsunuz?

Frekans | Yiizde
Kendi
Isini 23 37,7
Kurmak
Ozel
Sektor 23 37,7
Kamu
Sektori 15 24,6

Tercih Ettiniz?

Herhangi Bir s Deneyiminiz Var

mi1?
Frekans Yiizde Frekans @ Yiizde
Evet 58 95,1 Evet 57 93,4
Hayir 3 4,9 Hayir 4 6,6
Mezuniyet Sonrasi1 Mesleginizi icra Etmeyi Diisiindiigiiniiz Yerlesim
Yeri?
Frekans Yiizde
Metropol/il 51 83,6
Kasaba/ilge 10 16,4

Lisansiistii Egitim Yapmak, Lisans
Oprenimi Déneminde Kariyer Planiniz da

Var miyd1?
Frekans Yiizde
Evet 50 82,0
Hayir 11 18,0

Potansiyel Mesleginizdeki
Kariyer Asamalar1 Hakkinda
Bilgilerinizin Yeterli
Oldugunu Diisiiniiyor

Mezuniyetiniz Sonrasinda
Belirgin Bir Kariyer Hedefiniz Var

mi1?
Frekans Yiizde
Evet 56 91,8
Hayir 5 8,2

Muhasebe ve Denetim
Alaninin Hukuki
Sorumluluklarini (Hak ve
Yiikiimliiliikleri) Biliyor

musunuz?
Frekans @ Yiizde
Evet 47 77,0
Hayir 4 6,6
Kararsizim 10 16,4

Lisansiistii Egitiminizin Ardindan Kariyer Asamalarindan, Gelecekte Hangisini Tercih

Mali Miisavir
Yeminli Mali Miisavir
Miifettis
Hesap Uzmani
Bagimsiz Denetci

musunuz?
Frekans | Yiizde
Evet 41 67,2
Hayir 4 6,6
Kararsizim 16 26,2
Edersiniz?
Frekans
29
19
7
3
3

Diinyadaki ve Ulkenizdeki

Cevresel Kariyer Firsatlar ile Yakindan ilgileniyor

musunuz?
Evet
Hayir
Ayn1 Anda Birden Fazla

Gorev/Konu ile flgilenir misiniz?

Frekans Yiizde
47 77,0
14 23,0

Teknoloji Sizin ve Kusaginizin

Hayatinda Ne Kadar Yer Tutuyor?

Yiizde
47,5
31,1
11,5

4,9
4,9

Ailenizin/Yakinlarinizin
Kariyer Hedeflerinize Etkileri Var midir?

Frekans @ Yiizde
Evet 54 88,5
Hayir 7 11,5

Z Kusaginin, Calisma Hayatinda
Degisimler (Yenilikler)
Gergeklestirebilecegine inaniyor musunuz?
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Frekans | Yiizde Frekans @ Yiizde Frekans | Yiizde
Teknoloji
Evet 57 93,4 V:Z"‘gi“g‘i‘;;‘ez 59 96,7 Evet 56 91,8

Bir Parcasidir
Teknolojiye
Hayir 4 6,6 Gerek 2 3,3 Hayir 5 8,2

Duymuyorum

Tablo 2’ye gore katilimcilarin cogunlugunun % 83,6 ile erkek; % 50,8inin evli ve % 49,2’sinin
bekar; % 36,1'inin 22-25 yas araliginda ve % 63,9'unun 26-28 yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. Katilimcailarin mezun oldugu lisans 6grenimi boliimiiniin ¢cogunlukla % 47,5 ile
isletme boliimii; Katilimcilarin % 95,1’inin lisans 6grenimi boliimiinii isteyerek tercih ettigi;
Katilimcilarin % 93,4’tintin egitim aldiklar1 lisans 6grenimi boliimleri ile ilgili is deneyimleri
olduklar;; Katihmcilarin mezuniyet sonrasi mesleklerini icra etmeyi diisiindigii yerlesim
yerinin % 83,6 ile biiylik cogunlugunun metropol/il oldugu; Katilimcilarin mesleki
kariyerleri igin % 57,4 ile cogunlugunun baslangig diizeyi yabanc dil bilgisine sahip oldugu;
Katilimailarin % 82’sinin lisansiistii egitim yapmak, lisans 6grenimi donemlerinde kariyer
planlarinda yer aldigi; Katihmcilarin % 91,8'inin lisansiistii mezuniyet sonrasinda belirgin
kariyer hedefleri oldugu; Katilimalarin kariyer hedefi olarak lisansiistii egitim sonras1 %
24,6's1 ile kamu sektoriinde galismay: diistindiikleri; Katilimcilarin ¢ogunlugunun % 67,2 ile
potansiyel mesleklerindeki kariyer agamalar1 hakkinda bilgilerinin yeterli oldugunu
diisiindiigli;, Katilmailarin lisansiistii  egitimlerinin ardindan kariyer agamalarindan
gelecekte % 47,5 ile neredeyse yarisinin mali miisavir olmay: tercih edecekleri; Katiimcilarm
% 77’sinin muhasebe ve denetim alaninin hukuki sorumluluklarini (hak ve ytikiimliiliikleri)
bildikleri; Katilimcilarin % 88,5’inin ailelerinin/yakinlarmin kariyer hedeflerine etkileri
oldugu; Katilimailarin % 77’sinin diinyadaki ve yasadiklar: {ilkedeki kariyer firsatlari ile
yakindan ilgilendigi; Katilimcilarin % 93,4’tintin ayn1 anda birden fazla gorev/konu ile
ilgilenebildikleri; Katiimcilarin % 96,7 ile neredeyse tamamu icin teknoloji yasamin
vazgecilmez bir parcasi oldugu; Katilmalarm % 91,81 Z kusagmnin, calisma hayatinda
degisimler (yenilikler) gerceklestirebileceklerine inandiklar: tespit edilmistir.

3.5.4. Normallik Testi

Verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini gorebilmek amaciyla Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri yapilmistir. Elde edilen sonuca gore kariyer planlamasi
degiskeninin normal dagilima uygun olmadig: goriilmektedir (Sig. < 0,05). Normallik testine
iliskin bulgular Tablo 3’'de gosterilmistir.

Tablo 3. Degiskene Ait Normallik Testi Bulgular:

Kolmogorov-Smirnov Testi Shapiro-Wilk Testi
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Kariyer Planlamasi 0,143 61 0,003 0,926 61 0,001

3.5.5. Fark Testleri

iki grup karsilastirmasi yapilirken; Mann-Whitney U testi gerceklestirildi. Mann-Whitney U
testi, cinsiyet; medeni durum; egitim aldiginiz alan ile ilgili herhangi bir is deneyiminiz var
m1; boliimiiniizii isteyerek mi tercih ettiniz; lisansiistii egitim yapmak, lisans ogrenimi
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doneminde kariyer planiniz da var miydi;, mezuniyet sonrasi mesleginizi icra etmeyi
diistindiigiiniiz yerlesim yeri; mezuniyetiniz sonrasinda belirgin bir kariyer hedefiniz var
my1; ailenizin/yakinlarimizin kariyer hedeflerinize etkileri var midir; diinyadaki ve
tilkenizdeki gevresel kariyer firsatlar1 ile yakindan ilgileniyor musunuz; teknoloji sizin ve
kusagmizin hayatinda ne kadar yer tutuyor; z kusaginin, calisma hayatinda degisimler
(yenilikler) gergeklestirebilecegine inaniyor musunuz; ayn1 anda birden fazla gorev/konu ile
ilgilenir misiniz ifadelerine yoneliktir. Ancak iki secenekten fazla karsilastirma yaparken;
Kruskal Walis tek yonlii testi gergeklestirildi. Kruskal Walis tek yonlii testi, yas; mezun
olunan lisans 6grenimi boliimii; mesleki kariyer igin sahip olunan yabanci dil seviyesi;
kariyer hedefi olarak lisansiistii egitim sonrasi ne yapmay: diisiiniiyorsunuz; potansiyel
mesleginizdeki kariyer asamalar1 hakkinda bilgilerinizin yeterli oldugunu diisiiniiyor
musunuz; lisanstistii egitiminizin ardindan kariyer asamalarindan, gelecekte hangisini tercih
edersiniz; muhasebe ve denetim alanmin hukuki sorumluluklarmi (hak ve ytikiimliiltikleri)
biliyor musunuz ifadelerine yoneliktir.

Kariyer planlamasi igin yapilan Mann-Whitney U testi ve Kruskal Walis tek yonlii testi su
sekildedir. Kariyer planlamasi icin, cinsiyete yonelik yapilan Mann-Whitney U testi
sonucuna gore; p < 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,037) cinsiyet agisindan erkekler ve kadinlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir. Bu sonug katilimcilarin  kariyer
planlamalarimin cinsiyete gore farkhilasti§ini gostermektedir. Medeni duruma yonelik yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,896) medeni durum
acgisindan evli ve bekarlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Yas
sorusuna iliskin yapilan Kruskal Walis tek yonlii test sonucuna gore; p < 0,05 oldugu icin
(Sig. = 0,000) istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu bulunmustur. Bu sonug kat:limcilarin
kariyer planlamalarimin yasa gore farklilastigini gostermektedir. Mezun olunan lisans 6grenimi
boliimiine iliskin yapilan Kruskal Walis tek yonlii test sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin
(Sig. = 0,079) istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Mesleki kariyeriniz igin
sahip oldugunuz yabanc dil seviyesi ifadesine iliskin yapilan Kruskal Walis tek yonlii test
sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,204) istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamustir.

Dolayisiyla H3, H4 ve H5 hipotezleri reddedilmistir. H1 ve H2 hipotezleri kabul edilmigtir.

Kariyer planlamasi igin ayrica yapilan Mann-Whitney U testi ve Kruskal Walis tek yonlii
testi su sekildedir. Iki grup karsilagtirmasi yapilirken; Mann-Whitney U testi gergeklestirildi.
Egitim aldiginiz alan ile ilgili herhangi bir is deneyiminiz var mi ifadesine yonelik yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,474) var ile yok arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamuistir. Boliimiiniizii isteyerek mi tercih ettiniz
ifadesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore; p > 0,05 oldugu icin (Sig. =
0,222) evet ile hayir arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Lisanstistii
egitim yapmak, lisans 6grenimi doneminde kariyer planiniz da var miydi ifadesine yonelik
yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,612) evet ile hayir
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamistir. Mezuniyet sonras: mesleginizi
icra etmeyi diisiindiigiiniiz yerlesim yeri ifadesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi
sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,545) kasaba/ilge ile metropol/il arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamigstir. Mezuniyetiniz sonrasinda belirgin bir
kariyer hedefiniz var mi ifadesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore p >
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0,05 oldugu icin (Sig. = 0,069) evet ile hayir arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamustir. Ailenizin/Yakinlarimizin kariyer hedeflerinize etkileri var midir ifadesine
yonelik yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,137) evet
ile hayir arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Diinyadaki ve
tilkenizdeki gevresel kariyer firsatlari ile yakindan ilgileniyor musunuz ifadesine yonelik
yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,588) evet ile hayir
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Teknoloji sizin ve kusaginizin
hayatinda ne kadar yer tutuyor ifadesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna
gore p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,363) evet ile hayir arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunamamistir. Z kusaginin, c¢alisma hayatinda degisimler (yenilikler)
gerceklestirebilecegine inaniyor musunuz ifadesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi
sonucuna gore p > 0,05 oldugu icin (Sig. = 0,363) evet ile hayir arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamuistir. Ayn1 anda birden fazla gorev/konu ile ilgilenir misiniz
ifadesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore p > 0,05 oldugu i¢in (Sig. =
0,815) evet ile hayir arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamaistir. Ancak iki
secenekten fazla karsilastirma yaparken; Kruskal Walis tek yonlii testi gergeklestirildi.
Mesleki kariyeriniz i¢in sahip oldugunuz yabanci dil seviyesi ifadesine iliskin yapilan
Kruskal Walis tek yonlii test sonucuna gore; p > 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,204) istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunamamuistir. Kariyer hedefi olarak lisanstistii egitim sonrasi ne
yapmay1 diistiniiyorsunuz ifadesine iliskin yapilan Kruskal Walis tek yonlii test sonucuna
gore; p > 0,05 oldugu icin (Sig. = 0,077) istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.
Potansiyel mesleginizdeki kariyer asamalari hakkinda bilgilerinizin yeterli oldugunu
diisiiniiyor musunuz ifadesine iligkin yapilan Kruskal Walis tek yonlii test sonucuna gore; p
< 0,05 oldugu igin (Sig. = 0,001) istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir. Lisansiistii
egitiminizin ardindan kariyer asamalarindan, gelecekte hangisini tercih edersiniz ifadesine
iliskin yapilan Kruskal Walis tek yonlii test sonucuna gore; p > 0,05 oldugu i¢in (Sig. = 0,077)
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Muhasebe ve denetim alaninin hukuki
sorumluluklarini (hak ve yiikiimliiliikleri) biliyor musunuz ifadesine iliskin yapilan Kruskal
Walis tek yonlii test sonucuna gore; p > 0,05 oldugu icin (Sig. = 0,099) istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamastir.

4. SONUC ve ONERILER

Z kusag insanlar1 bilim ve gelisen teknolojinin sagladig1 imkanlarla diinyadaki her tiirlii
bilgiye aninda ulasabilmekle birlikte onceki kusaklarin bilgi ve tecriibelerinden de
faydalanmaktadir. Degisen ekonomik ve sosyal etkenleri de degerlendirmek suretiyle kendi
kisiliklerine uygun meslek se¢imi, kariyer planlamasi ve aldiklar1 egitimlerle hem orgiitleri
hem de toplumlarmin gelecegi igin biiyiik faydalar saglayabilecegi gibi; dzgiliven iginde
kendi geleceklerini de giivence altina alabileceklerdir.

Bu arastirma, Z kusag bireylerin kariyer planlamasmin demografik faktorlerine gore
farkliliginin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda, bir iiniversitenin,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yiiksek Lisans Programina aktif
kayitli 6grencilerinden 90 kisiye anket uygulamas: yapilmistir. Tesadiifi olarak segilen 67
kisiden yanit alinmis olup, alt1 katihmcinin 29 yas ve iizeri olmasi nedeniyle 61 yanit analize
tabi tutulmustur. Elde edilen bulgular kapsaminda Z kusag1 bireylerinin, yas degiskeni ve
cinsiyet ile kariyer planlamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit
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edilmistir. Ancak Z kusag: bireylerin medeni durum, mezun olunan lisans 6grenimi boliimii
ve mesleki kariyer icin sahip olunan yabanc dil seviyesi ile kariyer planlamasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu kapsamda gelistirilen,
H1 (Kariyer planlamasi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir) ve H2
(Kariyer planlamasi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir) hipotezleri
desteklenmis; H3 (Kariyer planlamasi, medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir), H4 (Kariyer planlamasi, mezun olunan lisans 6grenim boliimiine gore istatistiksel
olarak anlamly bir farkhilik gostermektedir) ve H5 (Kariyer planlamasi, mesleki kariyer icin sahip
olunan yabanci dil diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir)
hipotezleri desteklenmemistir. Elde edilen bulgular, literatiirdeki Kaya (2012), Bay (2017) ve
Koger (2019) calismalari ile benzerlik gostermektedir.

Kusaklarm (..., X, Y, Z), kariyer planlamasinda yararlandiklar: bilgi, bilgiye ulagsim, ge¢mis
tecriibelerin degerlendirilmesi ve karar verme cabuklugu, iletisim vs. yonleri ¢ok farkli olsa
da, bu ¢alismamizda elde edilen bulgulara gore anlasilmaktadir ki; dnceki ilgili dénemin
kusag1 insanlariin ulasabildikleri materyallere gore aldiklar1 kariyer planlamasi kararlar: ile
Z kusagmm kendi doneminde ulastigi verileri dikkate alarak Kkariyer planlamasini
degerlendirdigi goriilmektedir. Bu demektir ki, her kusak kendi kariyer planlamasini
yaparken, kendi zamanina gore ulasip kullanabilecegi biitiin kosullar1 degerlendirerek
saglikl planlama yaptig1 sonucuna varilmigtir.

Z kusagr teknoloji ve dijital diinyayr muazzam bir Ozgiirliik ve Ozgiiven igerisinde
kullanarak ekonomik ve sosyal yonden de giivence altina alabilecek sekilde meslek ve
kariyer planlamasi yapabilmektedir. Ancak, dogru meslek ve dogru kariyer planlamasi
yapabilmesi i¢gin; aile ve egitim sisteminin onlara kilavuzluk etmesi ve onlarla aile icinde
baski kurmadan yan yana kaliteli zamanlar gecirmeleri gerektigi onerilmektedir. Ayrica,
glintimiizde ¢oklu kusak kiiltiirtintin bir arada bulundugu isletmelerde de orgiit ici ve
disinda kusaklar arasinda iletisimi ve bilgi akisini optimal dengeye getirebilmek igin,
egitimler ve etkinlikler diizenlenmeli ve bu hususta insan kaynaklar1 yo6netimi
uygulamalarinda siirdiiriilebilirlik saglanmali ve ilgili diger birimlerde de sorumluluk bilinci
ile calismalar yapilmasi Onerilmektedir. Ciinkii; Z kusag bireyleri, dnceki kusaklara gore;
gelecege daha donanimli hazirlanmakta ve gelecegi daha iyi hazirlamaktadirlar.

Aragtirmanin en 6nemli siirlilig bir {iniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisiine aktif kayitli
Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ogrencilerinin bulundugu tek bir
boliime uygulama yapilmis olmasidir. Sonuglar Programa kayitli 6grenciler icin gegerlidir
ancak genellestirilememektedir. Ayrica arastirma; kesitsel nitelige sahip olmasindan otiirii
belirli bir zaman dilimini yansitmaktadir. Gelecek arastirmalar igin; konunun boylamsal
uygulamalarla gerceklestirilmesiyle birlikte, farkli yiiksekogretim boliimlerinde, farkl
sektorlerde ve daha biiyiik evren ve 6rneklemlerde uygulanmasi onerilmektedir.
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