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Abstract 

This quantitative study discussed; Evaluating the effectiveness of training programs for faculty members in 
technical colleges, as the problem was evident in the insufficiency of the training programs implemented 
during the year, the programs are few and do not meet the needs of the trainees, and they do not take into 
account the global trends in the field of information technology. Therefore, the study aimed to evaluate the 
effectiveness of training programs provided by the Human Resources Department at the Ministry of Labor to 
faculty members in light of its objectives, according to the Hammond model, and also to find out the 
statistically significant differences towards the training, according to the variables: the gender, Technical 
colleges, and trainees' years of experience. The study adopted the descriptive / evaluation approach. The 
study population consisted of (338) faculty members at the technical colleges, a random sample consisted of 
(170) members. The researcher prepared a questionnaire consisting of (39) statements divided into four 
axes. The study findings were: The training programs for faculty members have achieved the objectives with 
a moderate degree, where the arithmetic mean of the tool’s axes as a whole is (3.18). The findings indicated 
that there were no statistically significant differences in the use of training due to the two variables of gender 
and years of experience, while differences were found due to the faculty variable, in which Nizwa Technical 
College came first.  
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ٔبلشذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌى١ّخ؛ رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، 

ؽ١ش رغٍذ اٌّشىٍخ فٟ ػذَ وفب٠خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح خلاي اٌؼبَ، ٚأْ اٌجشاِظ إٌّفزح ل١ٍٍخ 

بي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. ٌزا ٚلا رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّزذسث١ٓ، ٚأٙب لا رشاػٟ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذِٙب دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح اٌؼًّ 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػٛء أ٘ذافٙب، ٚفك ّٔٛرط ٘بِٛٔذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب، 

اٌزذس٠ت، ٚفمب ٌّزغ١شاد: إٌٛع ٚاٌىشف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ فٟ الاعزفبدح ِٓ 

اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزّبػٟ ٌٍّزذسث١ٓ، ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، ٚعٕٛاد خجشح اٌّزذسث١ٓ. اػزّذدْ 

(  ػؼٛ 338اٌزم٠ّٟٛ ِٓ خلاي ٚطف اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ، رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ) اٌٛطفٟ

ا. أػذ اٌجبؽش اعزجبٔخ رىٛٔذ ( ػؼ١٘170ٛئخ رذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( ػجبسح رٛصػذ فٟ أسثؼخ ِؾبٚس، ٌلاعزذلاي ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. ٚلذ 39ِٓ )

خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ: أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لذ ؽممذ أ٘ذافٙب 

(. دٌذ إٌزبئظ اٌٝ ػذَ 3.18ً )ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؾبٚس الأداح وى

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌزذس٠ت رؼضٜ ٌّزغ١شٞ إٌٛع، ٚعٕٛاد 

اٌخجشح، ث١ّٕب ٚعذد فشٚق رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌى١ٍخ، ٚلذ رفٛلذ ف١ٙب اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ػٍٝ اٌى١ٍبد 

 اٌزم١ٕخ الأخشٜ. 

 ، ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ.وٍّبد ِفزبؽ١خ: اٌفبػ١ٍخ، ثشاِظ اٌزذس٠ت

 

 

 الوقذهة:

 اٌزٟ ٠ٍؼت اٌزذس٠ت دٚسا أعبع١ب فٟ ؽ١بح إٌّظّبد اٌّؼبطشح، ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف

رغؼٝ ٌزؾم١مٙب ِٕٚٙب؛ رطٛس ِٙبساد ٚاٌّؼبسف ٌٍّزذسث١ٓ، سفغ وفبءرُٙ ٚثبٌزبٌٟ وفبءح إٌّظّخ، 

اؽذاس اٌّٛاصٔخ اٌّطٍٛثخ فٟ ِغبي اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ثٕبء سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاٌجششٞ ٚالاعزّبػٟ، 

 .(Baldwin, et, al. 2008)داس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ر١ّٕخ اٌم١بداد الإ

ج١خ أعبط ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّبد، ٌزا ا٘زُ ثٙب اٌجبؽضْٛ ٚرؼذ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠

ٚاٌّخططْٛ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ، فبٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ أٞ ِٕظّخ رؼذ اٌؼٕظش اٌؾ١ٛٞ 

فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚفٟ ػٛئٙب رزؾذد ثبلٟ ػٕبطش الإٔزبط، ٠ٚزؼؼ ٘زا ع١ٍب فٟ سأٞ رشبسٟٔ 

( اٌٍزاْ ٠ش٠بْ أْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌزذس٠ت ٟ٘ اٌزغ١شاد Charney & Conway, 2005ٚوٛٔٛٞ )

الإ٠غبث١خ اٌزٟ رؾذس  فٟ أداء اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ رؾظً ٔز١غخ اوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح فٟ ثشٔبِظ 

اٌزذس٠ت أٚ ثزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌّٛعٛدح ػٕذ اٌّٛظف١ٓ،  ٚثزٌه رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذصٙب فٟ عٍٛن اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي الأعبع١خ ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ 

عٍغٍخ ػ١ٍّبد ِٕظّخ ٠ّىٓ ثٙب رشخ١ض ٔمبؽ اٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 
(.(Leopold, 2002 

، اٌٝ سفذ اٌى١ٍخ 1984ٚلذ عؼذ ٚصاسح اٌؼًّ عب٘ذح ِٕز أشبء اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ثّغمؾ ػبَ 

، ا٠ّبٔب ثذٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ش أوبد١ّ٠خ ِئٍ٘خ راد ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌّٙبسح ٚاٌخجشحطبؼٕث

اٌشئ١غٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، خظٛطب سفذ عٛق اٌؼًّ ثمٜٛ ػبٍِخ ٚؽ١ٕخ عب٘ضح 
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 ٌلإعٙبَ فٟ دػُ ِغ١شح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجلاد، ٚوبٔذ اٌى١ٍخ ػٕذ أشبئٙب رؼشف ثى١ٍخ ػّبْ

رُ  2001. ٚفٟ ػبَ 1993اٌف١ٕخ اٌظٕبػ١خ، صُ غ١ش اعّٙب اٌٝ اٌى١ٍخ اٌف١ٕخ اٌظٕبػ١خ ثّغمؾ ػبَ 

رغ١ش الإعُ اٌٝ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ثّغمؾ، وّب ٌؾك رٌه أشبء اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ٚطلاٌخ 

اٌزمٕٟ ثٛصاسح  ٚػجشٞ ٚاٌّظٕؼخ ٚاثشا ٚشٕبص، ٚع١ّؼٙب رشعغ اداس٠ب اٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ

 (.2013اٌؼًّ )ٚصاسح اٌؼًّ، 

اٌزذس٠ج١خ ٌّٛظفٟ اٌٛصاسح ثّب رظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌجشاِظ ٚرزٌٛٝ دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح اٌؼًّ 

فٟ رٌه أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، ؽ١ش رمَٛ اٌذائشح ثبػذاد خطخ رذس٠ت ع٠ٕٛخ 

، عؼ١ب ِٕٙب ٔؾٛ اعزّشاس٠خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٍَٛ رزؼّٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ داخً ٚخبسط اٌغٍطٕخ

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّزغذدح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، لإوغبة اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛصاسح اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

ِغزغذاد اٌؼظش ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثٛػٟ ٚدسا٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ دػُ اٌّئعغخ ِٚٛالغ ػٍُّٙ 

 (.2013ٚالإعٙبَ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ )ٚصاسح اٌؼًّ، 

٠ٚؼذ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ أؽذ الأسوبْ الأعبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ٚ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ لإعشاء أٞ رط٠ٛش 

(، وّب أْ 2010أٚ رغذ٠ذ رشثٛٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ أٞ دٌٚخ )ِظطفٝ، 

ػبفخ اٌٝ أٔٗ اٌزم٠ُٛ ٠ؾذد ارغبٖ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٚذٜ اٌزمذَ اٌزٞ رؾشصٖ، ا

٠شًّ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رظبدف اٌّؼ١١ٕٓ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ )اٌش١ضاٚٞ، 

(، ٌٚىْٛ اٌزذس٠ت اٌّزٛاطً ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أِشا ػشٚس٠ب ٌزؾمك أ٘ذافٙب 2008

ذ٠ٓ ِٕٗ ٚخططٙب اٌزط٠ٛش٠خ؛ فبْ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌزٌه اٌزذس٠ت ِٚذٜ ِلائّزٗ لاؽز١بعبد اٌّغزف١

أِشا ثبٌغ الا١ّ٘خ، خظٛطب فٟ ػٛء اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ اٌؼبٌُ.  ٚلا ٠خفٝ أْ ِٛػٛع 

اٌزذس٠ت ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رٕبي أ١ّ٘خ ثبٌغخ، ؽ١ش أْ اٌزذس٠ت ٠ٙذف لإوغبة اٌّزذسث١ٓ ِؼبسف 

 ٚارغب٘بد ٌزط٠ٛش أدائُٙ ١ِٕٙب، ف١ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ رط٠ٛش اٌّئعغبد ثغٛأجٙب ٚأٔشطزٙب

اٌّخزٍفخ. ٠ٚزٕبٚي ِٛػٛع اٌزذس٠ت فٟ إٌّظّبد الأعب١ٌت الأعبع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 

طمً اٌّٙبساد، ٚاٌّؼشفخ ٚالارغب٘بد ٌٍّزذسث١ٓ، فبٌزذس٠ت ٠ّضً اعزشار١غ١خ اٌجٕبء ٌٍّٕظّبد 

(Wilson, 2005). 

 هشكلة الذراسة:

رّضً اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ؽغش اٌضا٠ٚخ ثشؤْ دػّٙب ٚسفؼٙب ٌّغزٜٛ لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ أٞ ِئعغخ، 

ٚارا ِب وبٔذ رٍه اٌجشاِظ ِٛعٙخ ٔؾٛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ فبلا٘زّبَ ثغٛدرٙب 

١ب؛ ٚرم٠ّٛٙب اٌّغزّش أِشاْ ػشٚس٠بْ، فز١ّٕخ لذساد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػ١ٍّب ١ِٕٙٚب ٚشخظ

ع١ؼٛد ثبلإ٠غبة ػٍٝ ِب ع١ٕمٍٗ ِٓ ِؼبسف ٌٍطٍجخ. ٚفٟ اعزطلاع لبَ ثٗ اٌجبؽش فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ 

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثٙب، ٚعذ  خاعزج١بْ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ِغّٛػثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ خلاي 

ٟ ٔفزد ل١ٍٍخ ، ٚأْ اٌجشاِظ اٌزػٍٝ ػذَ وفب٠خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح خلاي اٌؼبَ باٌجبؽش اعّبػ

ٚلا رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ، ٌُٚ رشاػٟ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚأوذ ع١ّغ 

اٌّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ ػشٚسح ص٠بدد ػذد٘ب ٚاٌؾشص ػٍٝ اخز١بس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ 

أْ غ١بة اٌزم٠ُٛ ( 2011ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزذس٠غ١خ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ. ٠ٚئوذ اٌؼش٠ّٟ )

اٌفؼٍٟ ٚاٌّغزّش ٌّضً ٘زٖ اٌجشاِظ أفمذ٘ب فبػ١ٍزٙب ٚرؾم١مٙب لأ٘ذافٙب إٌّشٛدح، ػٍّب أْ ِٓ أعجبة 

اٌمظٛس ػذَ اششان اٌفئخ اٌّغزٙذفخ فٟ اػذاد ٚرخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٗ ٌُٙ، ٚوً رٌه 

اٌزشثٛٞ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ؼٛد ثبٌغٍت ػٍٝ رؾم١ك اٌزطٛس ٚاٌزؾغ١ٓ فٟ اٌّغبي الأوبد٠ّٟ ٚ
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 ٠ّضً ف١ٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِؾٛسا أعبع١ب ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّئعغخ.

٠ٚش١ش اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌزٞ أػذرٗ دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح اٌؼًّ، اٌٝ أْ اٌٛصاسح أٔفمذ 

)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت  2013بَ ػ ِٕزٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  ا١ٌّضا١ٔبد اٌلاصِخ

(، ٚثبلإِىبْ الاعزفبدح ِٕٗ ثظٛسح أوجش ارا ِب وبْ ٕ٘بن رم٠ُٛ ٚاػؼ ٌزٍه 2018ثٛصاسح اٌؼًّ، 

اِىب١ٔخ الإعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ ثّب ٠خذَ أ٘ذاف اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚع١ز١ؼ دساعخ اٌجبؽش 

عخ، ٚادخبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ وؼٕظش فبػً فٟ اٌزٛط١بد فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِمظذ اٌذسا

 ػ١ٍٙب سفذ عٛق اٌؼًّ ثبٌىٛادس اٌّئٍ٘خ ػ١ٍّب ١ِٕٙٚب.اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ؼُٛي 
 أُذاف الذراسة:

رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذِٙب دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح اٌؼًّ لأػؼبء ١٘ئخ  .1

ٌٙب فٟ ػٛء أ٘ذافٙب ٚفك ّٔٛرط ٘بِٛٔذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌزبثؼخ

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.

اٌىشف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ فٟ الإعزفبدح ِٓ اٌزذس٠ت ٚفمب ٌّزغ١شاد: ٔٛع  .2

اٌّزذسث١ٓ )روش،  أٔضٝ(، ٚث١ٓ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚفمب ٌٍّٛلغ اٌغغشافٟ، ٚٚفمب ٌغٕٛاد خجشح 

 اٌّزذسث١ٓ.

 :الإطبر الٌظرٕ

ٌمذ رٕٛػذ إٌّبرط اٌّغزخذِخ فٟ اٌزم٠ُٛ ٚفمب ٌٍغب٠خ اٌزٟ رؾممٙب، فّٕٙب ِب ٠شرىض ػٍٝ الأ٘ذاف، 

ِٕٚٙب ِب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؾه اٌخبسعٟ، ِٕٚٙب ِب ٠ئوذ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌى١فٟ، اِب الأوضش ش١ٛػب فٟٙ 

ٓ إٌّبرط اٌّؼزّذح ػٍٝ الأ٘ذاف، ٌٚؼً رٌه ٠ؼٛد اٌٝ أْ إٌّبرط اٌّؼزّذح ػٍٝ الأ٘ذاف ِ

ٚوزٌه اٌضاٍِٟ ٚآخشْٚ  ،((Ross, ;Guskey, (2010) 2000اٌٛاػؾخ اٌّؾذدح الأ٘ذاف، ٚلذ ٚػؼ

إٌّبرط اٌّؼزّذح ػٍٝ الأ٘ذاف (، أطٕبف إٌّبرط اٌّغزخذِخ فٟ اٌزم٠ُٛ ٚفٟ ِمذِزٙب 2009)

 )إٌّبرط اٌٙذف١خ( ِٕٚٙب:

٠ؼذ ٘زا إٌّٛرط ِٓ أٚائً إٌّبرط اٌزٟ ظً أصش٘ب لبئّبً ِٚغزخذِبً فٟ  :Tyler Modelّٔٛرط رب٠ٍٛس 

ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ٘زا إٌّٛرط ػجبسح ػٓ رمش٠ش ِذٜ اٌزٛافك ث١ٓ الأ٘ذاف  ِششٚػبد وض١شح ٌٍزم٠ُٛ،

 ٚإٌٛارظ أٞ ل١بط ِذٜ رؾمك أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ.

ّٛرط رب٠ٍٛس، ار لا ٠مف ػٕذ ِؼشفخ ٠خزٍف ٘زا إٌّٛرط ػٓ ٔ : Hammond Modelّٔٛرط ٘بِٛٔذ 

ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف، ثً ٠زؼذٜ ٌّؾبٌٚخ فُٙ الأعجبة اٌزٟ رىْٛ ٚساء ٔغبػ أٚ اخفبق اٌجشٔبِظ فٟ 

ً ٠غزف١ذ ِٕٗ اٌّمَٛ فٟ ٚطف اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ٚرٕظ١ُ  رؾم١ك أ٘ذافٗ. ٠ٚمزشػ ٘بِٛٔذ ِىؼجب

رىْٛ ٚساء ٔغبػ اٌجشٔبِظ أٚ اخفبلٗ، ِزغ١شاد اٌزم٠ُٛ ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

ٚوً ثؼذ ِٓ أثؼبدٖ اٌضلاصخ   Structure for Evaluationٚأؽٍك ػٍٝ ٘زا اٌّىؼت اعُ ث١ٕخ اٌزم٠ُٛ 

 ٠زؼٍك ثّزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌزم٠ُٛ.

إٌّٛرط اٌزؼش٠ف ثّؼب١٠ش اٌجشٔبِظ ) ٠غزخذَ ثشٚفظ   ٠ٚزؼّٓ ٘زا : Provus Modelّٔٛرط ثشٚفظ

٘ذاف ثشىً ِزجبدي (، ٚاٌزمش٠ش ثشبْ ٚعٛد رفبٚد ٚرٕبلغ ِٓ ػذِٗ ث١ٓ الأداء فٟ اٌّؼب١٠ش ٚالأ

عبٔت ِٓ عٛأت اٌجشٔبِظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ رٌه اٌغبٔت. ٚاعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزفبٚد ث١ٓ 

 ِغزٜٛ الأداء ٚاٌّؼب١٠ش اِب ٌزغ١١ش ِغزٜٛ الأداء أٚ رغ١١ش ِؼب١٠ش.
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٠ؼذ ٘زا إٌّٛرط رط٠ٛشاً ٌّٕٛرط رب٠ٍٛس   Metsfessel and Michael Modelّٔٛرط ِزفغ١ً ١ِٚش١ً: 

 ٚرٛع١ؼبً ٌّفَٙٛ اٌزم٠ُٛ ِغ الاعزّشاس ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ الأ٘ذاف فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.

َّْ ّٔٛرط ٘بِٛٔذ لا٠مف ػٕذ ِؼشفخ رؾم١ك الأ٘ذاف، ثً  ٚرؤع١غب ػٍٝ ٘زٖ إٌّبرط، ٠ّىٓ اٌمٛي ا

اٌزٟ رمف ٚساء ٔغبػ أٚ اخفبق ٘زٖ الأ٘ذاف، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٙزا إٌّٛرط ٠زؼذٜ رٌه ٌّؼشفخ الأعجبة 

ْْ ٠ؾُمك رم٠ّٛب فبػلا ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ خلاي:  أ

 ِؼشفخ ِذٜ ٔغبػ الإداسح فٟ رطج١ك ِجبدة اٌزذس٠ت اٌظؾ١ؾخ فٟ اٌجشٔبِظ إٌّفز. .1

ٕبء فٟ ٔٛاؽٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ أعً ِؼبٌغخ اٌؼؼف ٚاٌج .2

 اٌمٛح.

 اٌزؼشف ػٍٝ ِمذاس ِب رُ أغبصٖ ِٓ اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ ِٚب رؾمك ِٓ أ٘ذافٙب. .3

ِؼشفخ اٌفٛائذ )اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح( اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ إٌّظّبد ٔظ١ش ِشبسوخ ِٕزغج١ٙب فٟ  .4

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ.

 ح فٟ ِغبي اٌؼًّ.ِؼشفخ ِذٜ اعٙبَ اٌّٛظف١ٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ رطج١ك ِب اوزغجٖٛ ِٓ خجش .5

 رؾذ٠ذ ٚرشخ١ض اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ أعً رز١ٌٍٙب فٟ اٌّغزمجً. .6

 الذراسبت السببقة:

( دساعخ ثؼٕٛاْ" فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ 2012أعشٜ خ١ٍفخ )

ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚفمب لاؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ثبٌغّب١٘ش٠خ ا١ٌٍج١خ" ٘ذفذ اٌٝ: رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد  اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ، ٚاػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ

اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚفمب لإؽز١بعبرُٙ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ فٟ 

( ِؼٍّب 34ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ. رُ رطج١ك اعزجبٔخ اٌذساعخ ػٍٝ )

ِغبلاد أعبع١خ ٟ٘: رؾذ٠ذ ( وفب٠خ رذس٠غ١خ ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ 50ِٚؼٍّخ، ٟٚ٘ ِىٛٔٗ ِٓ )

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚط١بغزٙب، ٚاٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ، رٕف١ز اٌذسط، اٌزم٠ُٛ. وّب طُّ الاعزج١بْ ػٍٝ 

شىً ِم١بط خّبعٟ ٌٍزمذ٠ش، ٚخشعذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب: رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ 

ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٚػمذ ِض٠ذ ِٓ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثظفخ ِغزّشح ِٓ خلاي دساعبد ِشبثٙخ 

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ أصٕبء اٌخذِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ.  

( ثؼٕٛاْ: "رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌشإعبء الألغبَ 2011ٚفٟ دساعخ لبَ ثٙب اٌؼش٠ّٟ )

١م١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ"، اشزٍّذ ػٍٝ الإداس٠خ ٚاٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ اٌّغبٔذح ثى١ٍبد اٌؼٍَٛ اٌزطج

( سئ١ظ لغُ/ِشوض ِٓ سإعبء الألغبَ الإداس٠خ ٚاٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ اٌّغبٔذح ثى١ٍبد اٌؼٍَٛ 42)

، لبَ اٌجبؽش 2011/2012اٌزطج١م١خ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٌٍؼبَ الأوبد٠ّٟ 

خ ٌشإعبء الألغبَ الإداس٠خ ٚاٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ اٌّغبٔذح ثبػذاد اعزجبٔخ رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١

ثى١ٍبد اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرىٛٔذ فٟ الاداح طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ِٓ 

( فمشح رٕذسط رؾذ عزخ ِغبلاد سئ١غ١خ ٟٚ٘: فبػ١ٍخ خطخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚأ٘ذافٙب، 59)

ط١ؾ ٚرظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ، ٚرؾذ٠ذ الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، رخ

رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚلذ خشعذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب : اػذاد ثشاِظ 

رذس٠ج١خ ٚفك الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌشإعبء الألغبَ الإداس٠خ/ ٚاٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ اٌّغبٔذح فٟ و١ٍبد 
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خ ثظفخ لا ِشوض٠خ، ٚأْ رخطؾ ٚرظُّ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚفك الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍبد، ِٚٓ لجً اٌّخزظ١ٓ ٚاٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ ٌٙزٖ اٌجشاِظ ٚرظ١ّّٙب، 

ٚأٚطذ اٌذساعخ أ٠ؼب ثبٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أصٕبء رٕف١ز اٌجشاِظ ٚثؼذ٘ب، 

اء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼًّ ثؼذ اٌزذس٠ت ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚل١بط رطٛس أد

 لأ٘ذافٙب ِٓ خلاي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.

ثؼٕٛاْ "عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ  Mirkamali &Thani (2011دساعخ ِبسوّبٌٟ ٚصبٟٔ )

اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ؽٙشاْ ٚعبِؼخ شش٠ف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب"، ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ 

ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼز١ٓ ٚاٌٝ دساعخ اٌفشق ث١ٓ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ و١ٍبد 

غبػذح طٕبع اٌمشاسفٟ رؾذ٠ذ اٌمؼب٠ب اٌغبِؼز١ٓ،ٚاػزجشد ٔزبئظ اٌذساعخ ِّٙخ لأٔٙب رٙذف اٌٝ ِ

اٌشئ١غ١خ فٟ أِبوٓ اٌؼًّ ِٓ أعً ٚػغ اعزشار١غ١بد ٌّؼبٌغخ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ظشٚف اٌؼًّ، ٚلذ 

( 32( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )150رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

فٟ ِغزٜٛ اٌغٛدح ث١ٓ أػبء ١٘ئخ فمشح، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ 

اٌذس٠ظ فٟ عبِؼخ ؽٙشاْ ٚعبِؼخ شش٠ف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚاخززّذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ 

اٌزٛط١بد أثشص٘ب: ػشٚسح الإ٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌمذساد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. المنظومةعزئدٞ اٌٝ أداء أوجش ٚوفبءح أػٍٝ فٟ 

دساعخ ؽبٌخ ثغبِؼخ اعلاَ شب٘ش ثؼٕٛاْ" فبػ١ٍخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ  (Farjad, 2012) أعشٜ فبسعبد

اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌغبِؼخ ٚفمب ٌّٕٛط و١شثبرش٠ه"، ؽ١ش ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت 

اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ عبِؼخ اعلاَ شب٘ش ٚفمب ٌّٕٛرط و١شثبرش٠ه، ٚعبءد أعئٍخ اٌذساعخ وبٌزبٌٟ: 

ػ١ٍخ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِغز٠ٛبد و١شثبرش٠ه الأسثؼخ )سدٚد اٌفؼً، اٌزؼٍُ، اٌغٍٛن، إٌز١غخ(؟، ِبٟ٘ فب

ِبٟ٘ الزشاؽبد اٌجؾش اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ اٌزذس٠ت؟، ٚاعزخذَ اٌجبؽش الاعٍٛة 

اٌٛطفٟ فٟ دساعزٗ، ٚطُّ اعزجبٔٗ ٚفمب ٌمٛاػذ ١ٌىشد وؤداح ٌذساعزٗ، وّب رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

( ِٓ اٌّذساء، ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌزٕف١ز 11( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚ)30ِٛظفب، ٚ)( 40)

اٌغ١ٍُ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ئدٞ اٌٝ فبػ١ٍزٙب ثشىً أوجش، ٚأْ اٌزخط١ؾ إٌّظُ ٌٙزٖ اٌجشاِظ أعبط 

ٔغبؽٙب، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌٝ ػشٚسح اششان اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب فٟ رظ١ّّٙب ٌزىْٛ أوضش فبػ١ٍخ ِغ 

 شٚسح رٕف١ز٘ب ثبٔزظبَ ٌض٠بدح ِٙبساد ِٚؼبسف ٚدافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ.   ػ

 هٌِد٘ة الذراسة ّإخراءاتِب:

اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ/اٌزم٠ّٟٛ، ِٓ خلاي ٚطف اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌؼًّ لأػؼبء  ِبرؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٕفز٘ب دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛصاسح

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ.

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ  اٌزبثؼخ ٌٛصاسح  ِغزّغ اٌذساعخ:

( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ 338اٌؼًّ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ٠ٚجٍغ ػذدُ٘ )

 )ِغمؾ، ٔضٜٚ، طلاٌخ، اثشا، ػجشٞ، شٕبص، اٌّظٕؼخ( اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌؼًّ فٟ عٍطٕخ ػّبْ.

 170ِغزّغ اٌذساعخ، صُ اعزشعغ ع اٌجبؽش الاعزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ أػؼبء ػ١ٕخ اٌذساعخ: ٚص

 اعزجبٔخ. ثزٌه أطجؼ ػذد اٌؼ١ٕخ ٠شىً ٔغجخ ػب١ٌخ ثؾذٚد ٔظف ِغزّغ اٌذساعخ.

اعزفبد اٌجبؽش فٟ اػذاد أداح اٌذساعخ ِٓ الإعزجبٔبد اٌّغزخذِخ فٟ دساعخ   أداح اٌذساعخ:
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( اٌزٟ اعزخذِذ 2008ٚدساعخ )اٌش١ضاٚٞ،  (،2009(، ٚدساعخ )وٕؼبْ، 2011)اٌؼش٠ّٟ، 

ؽغت ، صُ لبَ اٌجبؽش ثبػذاد أداح اٌذساعخ ٚفك اٌّم١بط اٌخّبعٟ Hammondّٔٛرط ٘بِٛٔذ 

 ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد، ٟ٘:ِٛصػخ  ػجبسح 40عزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ِٓ ّٔٛرط ٘بِٛٔذ. رىٛٔذ الا

 .9اٌٝ  1فٟ اٌجٕٛد ِٓ اٌؼجبساد  ٗاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: رّضٍأعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ  -

 .20اٌٝ  11ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌخبص ثبٌزذس٠ت ، ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد  -

 .30اٌٝ  21اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت، ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد ِٓ  -

 .40اٌٝ  31اٌزم٠ُٛ، ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد ِٓ  -

١ٓ ِٓ طذق الأداح: ٌزؤوذ ِٓ طذق الأداح، لبَ اٌجبؽش ثؼشع الأداح ٌٍزؾى١ُ ػٍٝ عجؼخ ِؾىّ

الأعبرزح؛ ثمغُ ػٍُ إٌفظ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، ٚاص١ٕٓ ِٓ اٌخجشاء فٟ الإداسح ٚاٌزم٠ُٛ 

ٚاٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚٚصاسح اٌؼًّ، ِٚخزض ٚاؽذ ثبٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ثٛصاسح اٌزشث١خ 

د الاعزجبٔخ ٚاٌزؼ١ٍُ. رُ الأخز ثآساء اٌّؾى١ّٓ ِٚلاؽظبرُٙ، ؽٛي فمشاد الأداح ِٓ ؽ١ش دلخ فمشا

 ٚاٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ.

صجبد الأداح: ٌم١بط صجبد الأداح، لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤوذ ِٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌلأداح ثطش٠مخ أٌفب 

وشٚٔجبؿ، ِٓ خلاي اؽزغبة ِؼبًِ أٌفب ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اٌذساعخ، ٌّٚؾبٚس اٌذساعخ وبفخ. 

( ٚثٍغ ِؼذي ِؼبًِ أٌفب 0.95ٚ ١0.78ٓ )ٚلذ رشاٚػ ِؼبًِ صجبد أٌفب ٌّؾبٚس الاعزجبٔخ ِب ث

(، ٚارؼؼ أْ صجبد ػجبساد وً ِؾٛس، ٌٚىً ِؾبٚس اٌذساعخ رزّزغ 0.91ٌؼجبساد ع١ّغ اٌّؾبٚس )

 ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ثؾ١ش ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اعزخذاَ الأداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

ٌّغزٛفبح، ٚادخبي ث١بٔبرٙب فٟ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ: رُ رغ١ّغ ٔزبئظ الاعزجبٔبد ا

SPSS  ٟلاعزخشاط إٌزبئظ الإؽظبئ١خ اٌخبطخ ثبٌذساعخ، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطف

لاعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّؾٛس، ِٚؼذي 

 ػجبساد وً ِؾٛس.

 ّهٌبقشتِب:ًتبئح الذراسة 

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي، رُ اعزخشاط اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس الأٚي؛ 

 ( ا٢رٟ:1أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

( اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد ِؾٛس أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشٔبِظ 1اٌغذٚي سلُ )

 اٌزذس٠جٟ 

الوتْسظ  ػببرات الوحْر الأّل  ت

 الحسببٖ

الاًحراف 

 الوؼ٘برٕ

 التقذٗر

٠ز١ؼ أعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّغزخذَ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ  3

 ائُٙشبسوذ ف١ٙب  فشطخ ٌٍّشبسو١ٓ ٌٍزؼج١ش ػٓ آس
3.43 1.06 

 ِزٛعؾ

٠زٕبعت أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ خجشاد  5

 ٌٍّشبسو١ٓ
3.41 3.37 

 ِزٛعؾ
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٠ذػُ أعٍٛة اٌزذس٠ظ الإعزغبثبد اٌظبئجخ ٠ٚؼبٌظ الإعزغبثبد  2

 اٌخبؽئخ ٌذٜ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
3.29 1.11 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1.028 3.19 اٌزذس٠ج١خ أزجبٖ اٌّشبسو٠ٓ١ض١ش أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشاِظ  4

٠ؼًّ أعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّغزخذَ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  اٌزٟ  1

 شبسوذ ف١ٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجشٔبِظ
3.19 1.06 

 ِزٛعؾ

٠زٕبعت أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِغ ػذد  6

 اٌّشبسو١ٓ
3.16 1.01 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1.047 3.13 ِغ  اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.٠زٕبعت أعٍٛة اٌزذس٠ظ  7

٠ز١ؼ أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فشطبً ٌٍزذس٠ت  8

 اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ
3.13 1.075 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1.047 313 ٠زظف أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثبٌزٕٛع  9

 ِزٛعؾ 0.90 3.23 ِؼذي ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي 

(، ٚثبٔؾشافبد 3.43 -3.13( اْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍؼجبساد رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )٠1ش١ش اٌغذٚي )

(، ٚع١ّؼٙب ٠ّضً دسعخ ِزٛعطخ. ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ 3.40 -1.01ِؼ١بس٠خ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

(، ٠ّٚضً دسعخ ِزٛعطخ. 0.90(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.23اٌؾغبثٟ ٌغ١ّغ ثٕٛد ٘زا اٌّغبي )

ش رٌه اٌٝ أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رظُّ ثشىً ِزٛاػغ ٚفك الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠ٚؼضٞ اٌجبؽ

اٌفؼ١ٍخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚلا رشاػٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚأْ 

( أْ اٌزؾذ٠ذ اٌّغجك 2012اٌٛصاسح لا رزذخً فٟ اخز١بس اٌّذسث١ٓ. أوذد دساعخ آي ِغؼذ )

زذس٠ت ٠غُٙ فٟ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌزىٍفخ ػٕذ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ؽ١ش أْ لإؽز١بعبد اٌ

اٌزؾذ٠ذ اٌّغجك لاؽز١بعبد اٌزذس٠ت ع١ؼطٟ فشطخ ٌلإؽلاع ػٍٝ اٌغ١شح اٌزار١خ ٌٍّذسث١ٓ، ِٓ 

خلاي أعٕذح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّؼذح ِغجمب، ٚع١غبػذ رٌه اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ 

جئ ثؤعٍٛة اٌزذس٠ظ، ِٚب ارا وبْ ع١ؾمك اٌٙذف إٌّشٛد. وّب أْ رزذخً اٌٛصاسح فٟ اخز١بس اٌزٕ

اٌّذسث١ٓ ع١ؼضص سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٓ أعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّغزخذَ، وٛٔٙب ثّب 

اٌٝ رّزٍىٗ ِٓ خجشاد عبثمخ عزىْٛ ؽش٠ظخ ػٍٝ أزمبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب اٌّذسثْٛ، 

عبٔت أْ اششاوٙب ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ فٟ رظ١ُّ رٍه اٌجشاِظ ع١ىْٛ ٌٗ الأصش اٌجبٌغ فٟ سفغ فبػ١ٍخ 

( ؽ١ش ؽظً ف١ٙب ِؾٛس 2011أعٍٛة اٌزذس٠ظ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌؼش٠ّٟ )

 فبػ١ٍخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ اٌفبػ١ٍخ.

 اٌضبٟٔ: ٔزبئظ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفمشاد اٌّؾٛس

( اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِؾٛس ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌخبص 2اٌغذٚي سلُ )

 ثبٌزذس٠ت

الوتْسظ  ػببرات الوحْر الثبًٖ ت

 الحسببٖ

الاًحراف 

 الوؼ٘برٕ

 التقذٗر
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 ِزٛعؾ 1.12 3.30 يستند محتوى  البرامج التدريبية إلى الاحتياجات التدريبية للمشاركين 11
 ِزٛعؾ 0.96 3.27 محتوى البرامج التدريبية مع أهداف البرنامج التدريبي يرتبط 19
 ِزٛعؾ 0.99 3.22 يستفيد  محتوى البرامج التدريبية من الاتجاهات الحديثة في التعليم 15

20 
٠ٛعذ ٌّؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ د١ًٌ ٠ج١ٓ رفبط١ً ِٛادٖ 

 ٚأٔشطزٗ
3.19 1.06 

 ِزٛعؾ

14 
اٌزذس٠ج١خ خجشاد اٌّشبسو١ٓ  ٠شاػٟ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ

 اٌغبثمخ
3.16 1.04 

 ِزٛعؾ

16 
٠شاػٟ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌخجشاد 

 إٌظش٠خ ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزذسث١ٓ
3.15 0.98 

 ِزٛعؾ

17 
٠ز١ؼ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اعزفبدح اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌزمذَ 

 اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي رخظظض اٌّزذسث١ٓ
3.14 1.05 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1.05 3.14 ٠ؼُ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ثٕبئٗ آ١ٌخ ٌٍزم٠ُٛ 18

12 
٠شوض ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  ػٍٝ  اٌّؼشفخ اٌزخظظ١خ 

 ٌٍّشبسو١ٓ
3.14 1.08 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1.17 3.06 ٠زؼّٓ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أٔشطخ طف١خ 13

 ِزٛعؾ 0.81 3.18 ِؼذي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

 

 -3.06( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌفمشاد ٘زا اٌّؾٛس لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٚع١ّؼٙب ٠ّضً دسعخ ِزٛعطخ، 1.17 -0.96(، ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )3.30

(، 3.18أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس )ٚثشىً ػبَ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزغبثبد 

(، ٠ّٚضً دسعخ ِزٛعطخ. ٠ٚؼضٞ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ِؼظُ ٘زٖ 0.81ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

اٌجشاِظ ػبِخ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِشوض٠ب ِٓ لجً دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثذ٠ٛاْ ػبَ اٌٛصاسح، لا رشاػٟ 

ٚثبٌزبٌٟ لا رشاػٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌخجشح إٌظش٠خ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشفخ اٌزخظظ١خ ٌٍّزذسث١ٓ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ غ١بة اعزفبدح اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌزمذَ 

اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي رخظظُٙ، ٠ٚؼذ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ِٕطٍمب ِّٙب فٟ الإػذاد ٌجشاِظ 

(، ار 2005اٌجشٔبِظ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ )آي صا٘ش،  اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت، ؽ١ش أٔٙب رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ رٛعٗ

ثبلإؽجبؽ ٔز١غخ افزمبدُ٘ أْ غ١بة اعزفبدح اٌّشبسو١ٓ ٠فمذ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ل١ّزٗ، ٚلذ ٠شؼشُ٘ 

ٌجشاِظ رذس٠ج١خ راد ِؾزٜٛ ٠ؼضص اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌّغبي اخزظبطُٙ، ٚاٌزٟ عزغُٙ فٟ 

ُٙ ثّب ٠ضشٞ ٠ٚشفغ ِٓ ِغزٜٛ الأداء اٌّغزٙذف ِٓ لجً رٛظ١ف ِب رٍمٖٛ فٟ ث١ئخ ػٍّرّى١ُٕٙ ِٓ 

اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزٟ رؤًِ ِٓ عبٔجٙب اٌٝ الاعزّشاس فٟ اٌزمذَ ِٚٛاوجخ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ 

ِغبي اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ. وّب أْ ػذَ ِشاػبح ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌخجشاد اٌّزذسث١ٓ اٌغبثمخ لذ 

زفبعؤ اٌّزذسة ثؤْ اٌّؾزٜٛ لا ٠ؼ١ف ٌٗ ش١ئب ٌزشبثٗ ِب ثٗ ِٓ ِؼبسف ٠فمذٖ ل١ّزٗ، ؽ١ش أٔٗ لذ ٠

ِغ ؽظ١ٍزٗ اٌّؼشف١خ اٌغبثمخ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠شجغ اؽز١بعبرٗ. ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ولا ِٓ 

( اٌٍزبْ أظٙشرب غ١بة اٌزؾذ٠ذ اٌفؼٍٟ ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 2005، ٚاٌٍٛارٟ،2007)اٌغٕجٛطٟ،

 ِظ اٌزذس٠ج١خ.لجً رظ١ُّ اٌجشا

 اٌضبٌش: اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٔزبئظ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفمشاد اٌّؾٛس

( اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد ِؾٛس اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ 3اٌغذٚي سلُ )

 اٌزذس٠ج١خ
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الوتْسظ  ػببرات الوحْر الثبلث ت

 الحسببٖ

الاًحراف 

 الوؼ٘برٕ

 التقذٗر

 ِزٛعؾ 2,45 3,45 رؾمك اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  أ٘ذاف  اٌزذس٠ت 21

24 
رىفٟ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌؼذد اٌّشبسو١ٓ 

 داخً اٌمبػخ
3,29 2,44 

 ِزٛعؾ

28 
رزٕبعت اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِغ لذساد 

 اٌّشبسو١ٓ
3,28 1,03 

 ِزٛعؾ

26 
٠زٛافش ػٕظش الأِبْ فٟ اعزخذاَ ٚرشغ١ً اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ 

 فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت
3,26 1,074 

 ِزٛعؾ

29 
رٛعذ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت فٟ 

 لبػخ اٌّؾبػشاد
3,25 1,04 

 ِزٛعؾ

23 
 رشغغ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ اٌزفى١ش

 اٌؼٍّٟ
3,24 1,09 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1,038 3,23 ٠غًٙ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 25
 ِزٛعؾ 1,06 3,21 رض١ش اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ا٘زّبَ اٌّشبسو١ٓ 22

30 
رزٕبعت اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 ِغبي اٌؼًّ
3,16 1,05 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1,05 3,09 رزٕٛع اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 27

 ِزٛعؾ 0.87 3.25 ِؼذي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش 

 -3.09( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌفمشاد ٘زا اٌّغبي لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٚع١ّؼٙب ٠ّضً دسعخ ِزٛعطخ، ٚلذ 2.45 -1.03د ِؼ١بس٠خ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )ٔؾشافببٚث(، 3.45

(، ٠ّٚضً 0.87(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.25ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّغّٛع ثٕٛد ٘زا اٌّغبي )

دسعخ ِزٛعطخ. ٠ٚؼضٞ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ ِشوض٠خ اخز١بس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ دْٚ اٌشعٛع 

اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ اخز١بس اٌٝ اٌى١ٍبد اٌغجغ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ٌزؾذ٠ذ 

اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ ِٓ لجً اٌّشوض أٚ اٌّؼٙذ إٌّفز ٌٍزذس٠ت دْٚ ِشاػبح أ٘ذاف اٌجشٔبِظ 

اٌزذس٠جٟ، ٚاٌؼذد اٌفؼٍٟ ٌٍّزذسث١ٓ ٚلذسارُٙ، ِغ ػذَ ِشاػبح ػشٚسح رٕبعت اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ 

( اٌزٟ 2011٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ اٌؼش٠ّٟ )ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ثشىً وج١ش. ٚرزفك ٔز١غخ 

أشبسد أْ ٚعٙبد ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ دسعخ فبػ١ٍخ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت عبءد 

( اٌزٟ دٌذ ػٍٝ فبػ١ٍخ 2010ثذسعخ ِزٛعطخ. ث١ّٕب اخزٍفذ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼٛائذ )

 اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت ثذسعخ وج١شح.

 ظ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌشاثغ: رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خٔزبئ

 ( اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد ِؾٛس رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ4اٌغذٚي سلُ )

الوتْسظ  ػببرات الوحْر الرابغ ت

 الحسببٖ

الاًحراف 

 الوؼ٘برٕ

 التقذٗر

 ِزٛعؾ 0,99 3,22 ثؤٔٙب لبثٍخ ٌٍزطج١ك.رّزبص أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  33

35 
رّىٓ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزذسث١ٓ ِٓ ِشاعؼخ 

 ٔزبئغُٙ اٌزؾظ١ٍ١خ.
3,18 1,07 

 ِزٛعؾ

31 
٠زٕبٚي اٌزم٠ُٛ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزذس٠ج١خ
3,12 1,05 

 ِزٛعؾ
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37 
أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ ل١بط ٚرم٠ُٛ رغزخذَ فٟ رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

 الأداء اٌزشثٛٞ
3,07 1,05 

 ِزٛعؾ

34 
٠ىشف رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٓ ِمذاس ِب رُ أغبصٖ ِٓ 

 أ٘ذاف.
3,07 1,01 

 ِزٛعؾ

39 
٠ّزبص رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثبلاعزّشاس٠خ )لجً، أصٕبء، ثؼذ رٕف١ز 

 ثشٔبِظ اٌزذس٠ت(
3,06 1,04 

 ِزٛعؾ

38 
ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ فٟ ر١ّٕخ عٛأت اٌمٛح ٚػلاط عٛأت رغزخذَ 

 اٌؼؼف ٌٍّشبسو١ٓ
3.06 1,02 

 ِزٛعؾ

32 
رٛعذ ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رؾذد ِغزٜٛ أداء 

 اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
3,04 1,05 

 ِزٛعؾ

 ِزٛعؾ 1,19 3,02 رظذس اٌى١ٍخ رمبس٠ش دٚس٠خ ثٕزبئظ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 40
 ِزٛعؾ 1,03 2,98 رّزبص أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثؤٔٙب ِزٕٛػخ. 36

 ِزٛعؾ 0.86 3.18 ِؼذي ػجبساد اٌّؾٛس اٌشاثغ 

 -2.98( اْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌفمشاد ٘زا اٌّغبي لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٚع١ّؼٙب ٠ّضً دسعخ ِزٛعطخ. ٚلذ 1.20 -0.99(، ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )3.22

(، ٠ّٚضً 0.86(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.18ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّغّٛع ثٕٛد ٘زا اٌّغبي )

عطخ. ٠ٚؼضٞ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظ دسعخ ِزٛ

اٌزذس٠ج١خ رؾذد ِغزٜٛ أداء اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٌٚؼً رٌه ٠شعغ اٌٝ ػذَ ٚعٛد عٙخ 

ِخزظخ ثبٌٛصاسح رزٌٛٝ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌىشف ػٓ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف. 

رّىٓ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزذسث١ٓ ِٓ ِشاعؼخ ٔزبئغُٙ اٌزؾظ١ٍ١خ. ٚلذ  ٚثبٌزبٌٟ لا

( ػٍٝ أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ٚرٛع١ٗ اٌّزذسث١ٓ ٌّّبسعخ اٌزم٠ُٛ 2012أوذد دساعخ خ١ٍفٗ )

 اٌزارٟ، ٚاعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌىفب٠بد اٌّشرجطخ ثّغبي اٌزم٠ُٛ. ٚرزفك ٘زٖ

( اٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب؛ اٌٝ أْ ٚعٙبد ٔظش أفشاد ػ١ٕخ 2005إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ إٌٙبئٟ )

 اٌذساعخ ٔؾٛ دسعخ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ. 

ٌٚىٟ رزؼؼ اٌظٛسح ِّب رؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثؤػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، رُ 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالإٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبسد  اعزخشاط

 ع١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأثؼبد، وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ( ٔزبئظ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼجبساد ع١ّغ ِؾبٚس الاعزجبٔخ5اٌغذٚي سلُ )

ػذد  الوحْر ت

 الؼببرات

الوتْسظ 

 الحسببٖ

الاًحراف 

 الوؼ٘برٕ

 التقذٗر

 متوسط 0.90 3.23 9 أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 1

 متوسط 0.81 3.18 10 ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌخبص ثبٌزذس٠ت 2

 متوسط 0.87 3.25 10 اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 3

 متوسط 0.86 3.10 10 رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 4
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 متوسط 0.76 3.18 39 ِؼذي ػجبساد ع١ّغ اٌّؾبٚس  

(، 3.25-3.18( اْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّؾبٚس لذ رشاٚؽذ ث١ٓ ) ٠5ش١ش اٌغذٚي سلُ )

(، ٚع١ّؼٙب رّضً فبػ١ٍخ ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚثشىً ػبَ 0.90-0.76ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ ِب ث١ٓ )

(، ٠ّٚضً 0.76(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.18)ثٍغ ِؼذي اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؾبٚس الأداح وىً 

 فبػ١ٍخ ثذسعخ ِزٛعطخ.

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ ِشوض٠خ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌٛصاسح اٌزٟ رزجغ ٌٙب اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، ٚاٌٝ ػؼف إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

ٌغجؼخ، اٌٝ عبٔت ػذَ اششان أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اخز١بس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍبد ا

اٌزٟ رٕبعت اؽز١بعبرُٙ، ٠ٚؼضٜ وزٌه اٌٝ غ١بة اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌى١ٍبد اٌغجؼخ اٌز٠ٓ ٠ٛوً ا١ٌُٙ 

( أْ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 2012( وّب فٟ خ١ٍفٗ )1999ِزبثؼخ أصش اٌزذس٠ت، ؽ١ش ٠ئوذ اٌطؼبٟٔ )

ش٠مخ ػ١ٍّخ ع١ٍّٗ رؼذ اٌخطٛح الأٌٚٝ ٚالأعبع١خ، ٚاٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌغٍغٍخ اٌؾٍمبد اٌزذس٠ج١خ ثط

اٌّزشاثطخ، ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ ِغّٛػٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ، ٟٚ٘ الأعبط اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌزذس٠ت 

اٌفؼبي ٌزؾم١ك اٌىفبءح، ٚؽغٓ أداء أفشاد اٌّئعغخ، ٚاوغبثُٙ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّٙبساد، ٚرؾغ١ٓ 

( 2005(، ٚإٌٙبئٟ،)2011ُ. ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ وً ِٓ اٌؼش٠ّٟ،)ارغب٘برٙ

 اٌٍزبْ أشبسرب اٌٝ أْ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ.

 الٌتبئح الوتؼلقة ببلإخببة ػلٔ السؤال الثبًٖ:

فٟ  (α = 0.05)وبْ اٌغئاي اٌضبٟٔ: ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد 

 اٌزم١ٕخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، رؼضٜ ٌّزغ١شاد: إٌٛع، اٌى١ٍخ، عٕٛاد اٌخجشح؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، لاعزغبثبد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً ِغبلاد اٌذساعخ، وّب أعشٞ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

 ٌّؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚف١ّب ٠ؤرٟ رفظ١ً ٌٙزٖ إٌزبئظ:

ؽغبة ٔزبئظ اٌّزغ١ش الأٚي: اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

زغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ، رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌٍىشف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ فٟ ػٛء ِ

( ٠ٛػؼ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٙزا 6(. ٚاٌغذٚي سلُ )α  =0.05الإؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 اٌّزغ١ش.

ٔزبئظ اخزجبس )د( لإ٠غبد دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ رمذ٠شاد اٌؼ١ٕخ رجؼبً ٌّزغ١ش إٌٛع )روٛس/  (6عذٚي )

 ٔبس(ا

 هستْٓ ق٘وة ت ع م ى الٌْع الوحْر
الذلالة

* 

أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ اٌجشٔبِظ 

 اٌزذس٠جٟ

 0,091 1,44 1,01 3,32 90 روٛس

 0,75 3,12 80 أبس

ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌخبص 

 ثبٌزذس٠ت

 0,078 1,84 0,87 3,28 90 روٛس

 0,72 3,06 80 أبس

 0,17 1,46 0,92 3,34 90 روٛساٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشاِظ 



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 18, December 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 1087 

 

 0,81 3,14 80 أبس اٌزذس٠ج١خ

 0,49 1,45 0,90 3,17 90 روٛس اٌزم٠ُٛ

 0,81 2,98 80 أبس

 (α = 0.05)ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  *

( α  =0.05( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٔؾٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ِٕفشدح، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ 

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ رمذ٠شاد 0.49 – 0.087( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 1.84 – 1.44)د( ث١ٓ ) 

ٕظش ػٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِزشبثٙخ ٔؾٛ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌى١ٍبد اٌغجغ ثغغ اٌ

 ِزغ١ش إٌٛع.

٠خؼغ ٌٙب اٌزوٛس ٟ٘ ٔفغٙب اٌزٟ رخؼغ س٠ج١خ اٌزٟ ذاٌٝ أْ اٌجشاِظ اٌز٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ 

ٌٙب الإٔبس، ِٓ ؽ١ش عٙخ اٌزشش١ؼ، ِىبْ رٕف١ز اٌجشٔبِظ، اٌّذسث١ٓ، ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ، وّب 

مٛا اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌىبف١خ ف١ّب ٠زؼٍك أْ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌغٕغ١ٓ ٚاؽذح، ٚأُٔٙ ٌُ ٠زٍ

ثؼٍُّٙ وؤػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ فٟٙ ثشاِظ ػبِخ غ١ش ِشرجطخ ثبٌزخظض أٚ ؽج١ؼخ اٌؼًّ، ِّب 

٠ئدٞ اٌٝ ػذَ ظٙٛس أ٠خ فشٚق ٚاػؾخ فٟ اٌغبلاد الأسثؼخ، ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ آي ِغؼذ 

ذس٠ظ رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع اٌٝ ( اٌزٟ ػضد ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أػؼبء ١٘ئخ اٌز2012)

اٌزشبثٗ اٌىج١ش فٟ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ٚاٌج١ئخ. ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ولا ِٓ 

(، ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ 2010( ٚاٌؼٛا٠ذ )2011اٌؼش٠ّٟ )

 ٠ؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع.

اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌٍىشف ػٓ ِزغ١ش اٌى١ٍخ، رُ  ؽغبة ٔزبئظ اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ:

اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ رمذ٠شاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ 

( ٠ٛػؼ إٌزبئظ 7(. ٚاٌغذٚي سلُ )α  =0.05ٌفبػ١ٍخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّزغ١ش.

ٔزبئظ اخزجبس اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ لإ٠غبد دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ رمذ٠شاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش ( 7عذٚي )

 اٌى١ٍخ

هدوْع  هصذر التببٗي الوحْر

 الوربؼبت

درخبت 

 الحرٗة

هتْسظ 

 الوربؼبت

 ق٘وة

 ()ف

هستْ

 ٓ

الذلالة
* 

أعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ 

 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

26,593 6 4,432 6,559 0,000 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

110,140 163 0,676 

ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌخبص 

 ثبٌزذس٠ت

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

23,837 6 3 7,501 0,000 
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داخً 

 اٌّغّٛػبد

86,329 163 0,530 

اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ 

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

17,972 6 2,995 4,426 0,000 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

110,310 163 0,677 

ث١ٓ  اٌزم٠ُٛ

 اٌّغّٛػبد

26,793 6 4,446 7,867 0,000 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

98,387 163 0,604 

 (α = 0.05)ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  *

( أْ ٕ٘بن فشٚق فٟ ِزٛعؾ فبػ١ٍخ ِغبلاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌذٜ ػ١ٕخ ٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌذساعخ رؼضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌى١ٍخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "ف" راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ 

 (LSD)( ٌّغبلاد اٌذساعخ الأسثؼخ.ٌّٚؼشفخ ِظبدس ٘زٖ اٌفشٚق اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس 0.05)

 ( ٠ٛػؼ رٌه.8ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ٚاٌغذٚي سلُ )

 ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ (LSD)( ٔزبئظ اخزجبس 8عذٚي )

 هدوْػبت الوقبرًة الوحْر
فرّق 

 الوتْسطبت

هستْٓ 

 الذلالة
 إتدبٍ الفرّق

 الأٚي

 ٔضٜٚ 0.000 1.089- ٔضٜٚ ِغمؾ

 شٕبص 0.000 0.855- شٕبص ِغمؾ

 اثشا 0.000 0.857- اثشا ِغمؾ

 ٔضٜٚ 0.009 0.696 طلاٌخ ٔضٜٚ

 اٌّظٕؼٗ 0.025 0.458- اٌّظٕؼٗ ِغمؾ

 ٔضٜٚ 0.018 0.631 اٌّظٕؼٗ ٔضٜٚ

 طلاٌخ 0.050 0.394- ِغمؾ طلاٌخ

 اٌضبٟٔ

 ٔضٜٚ 0.000 1.190- ٔضٜٚ ِغمؾ

 شٕبص 0.001 0.699- شٕبص ِغمؾ

 ٔضٜٚ 0.018 0.878 ػجشٞ ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.000 1.020 اٌّظٕؼٗ ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.002 0.799 اثشا ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.000 0.891 طلاٌخ ٔضٜٚ

 شٕبص 0.033 0.530 اٌّظٕؼٗ شٕبص

 اٌضبٌش

 ٔضٜٚ 0.000 0.936- ٔضٜٚ ِغمؾ

 شٕبص 0.001 0.752- شٕبص ِغمؾ

 ٔضٜٚ 0.019 0.984 ػجشٞ ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.015 0.649 اٌّظٕؼٗ ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.035 0.623 اثشا ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.002 0.840 طلاٌخ ٔضٜٚ
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 شٕبص 0.018 0.655 طلاٌخ شٕبص

 اٌشاثغ

 ٔضٜٚ 0.000 1.297- ٔضٜٚ ِغمؾ

 شٕبص 0.050 0.433- شٕبص ِغمؾ

 ٔضٜٚ 0.036 0.830 ػجشٞ ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.002 0.863 شٕبص ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.000 1.179 اٌّظٕؼٗ ٔضٜٚ

 ٔضٜٚ 0.000 0.993 اثشا ٔضٜٚ

( اْ اٌفشٚق فٟ اٌّغبي الأٚي عبءد ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ٚشٕبص ٠8زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚاثشا ٚاٌّظٕؼٗ ٚطلاٌخ ػٍٝ ؽغبة اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ثّغمؾ، ف١ّب وبٔذ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌى١ٍخ 

بٟٔ فمذ اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثبٌّظٕؼٗ ٚطلاٌخ ٌظبٌؼ ٔضٜٚ. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّغبي اٌض

عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ٚشٕبص ِمبثً اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ثّغمؾ، ٌٚظبٌؼ 

اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ػٍٝ ؽغبة اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثؼجشٞ ٚاٌّظٕؼخ ٚاثشا ٚطلاٌخ، وّب عبءد 

غذٚي أ٠ؼب اٌٝ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثشٕبص ػٍٝ ؽغبة اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثبٌّظٕؼخ. ٠ٚش١ش اٌ

ٚعٛد فشٚق فٟ اٌّغبي اٌضبٌش ػٍٝ ؽغبة اٌى١ٍخ اٌزم١ٕب اٌؼ١ٍب ثّغمؾ ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ 

ٚشٕبص، ٚفشٚلب ٌظبٌؼ اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ِمبثً اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثؼجشٞ ٚاٌّظٕؼٗ ٚاثشا ٚطلاٌخ، اٌٝ 

ظبٌؼ الأٌٚٝ. ٚعبءد اٌفشٚق فٟ عبٔت اٌفشٚق ث١ٓ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثشٕبص ٚاٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثظلاٌخ ٌ

اٌّغبي اٌشاثغ ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ٚشٕبص ػٍٝ ؽغبة اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ثّغمؾ، 

 ٌٚظبٌؼ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ِمبثً اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ثؼجشٞ ٚشٕبص ٚاٌّظٕؼخ ٚاثشا ٚطلاٌخ.

ف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌى١ٍبد ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّغز

اٌزٟ عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؾٙب وبْ ٌُٙ إٌظ١ت الأوجش ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ شبسوٛا ف١ٙب، ٚلذ 

٠ؼٛد رٌه اٌٝ أْ رٍه اٌجشاِظ رظُّ ِشوض٠ب، ٚلا ٠شاػٝ ػٕذ رظ١ّّٙب رؾذ٠ذ الاؽز١بط اٌفؼٍٟ ٌىً 

ذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ وً و١ٍخ ٚاٌؼذد و١ٍخ، ٚلا ٠ئخز ثبلاػزجبس اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ػ

اٌىٍٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌغجغ. ٚلا رزفك ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ )اٌؼش٠ّٟ، 

( اٌٍزبْ أظٙشرب ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ رؼضٜ 2008( ٚدساعخ )اٌش١ضاٚٞ، 2011

ساعخ، وّب ػضٜ اٌجبؽش رفٛق اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثٕضٜٚ ػٍٝ ٌّزغ١ش اٌّؾبفظخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذ

اٌى١ٍبد الأخشٜ ِٓ خلاي اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ع١ّغ الأثؼبد اٌٝ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ الأوضش 

 رفٛلب داخً اٌى١ٍخ.

 ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ؽغبة ٔزبئظ اٌّزغ١ش اٌضبٌش:

اد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ رُ اعزخذاَ اخزجبس اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌٍىشف ػٓ اٌفشٚق ر

(α  =0.05 ث١ٓ رمذ٠شاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٔؾٛ فبػ١ٍخ ،)

( ٠ٛػؼ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٙزا 9رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ، رجؼب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح. ٚاٌغذٚي سلُ )

 اٌّزغ١ش.

عٕٛاد  الأؽبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ رمذ٠شاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١شٔزبئظ اخزجبس اٌزجب٠ٓ ( 9عذٚي )

  اٌخجشح

هدوْع  هصذر التببٗي الوحْر

 الوربؼبت

درخبت 

 الحرٗة

هتْسظ 

 الوربؼبت

هستْٓ  (ق٘وة )ف

الذلالة
* 

 0,36 1,02 0,826 2 1,652 ث١ٓ اٌّغّٛػبدأعٍٛة اٌزذس٠ظ فٟ 
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 0,809 167 135,081 داخً اٌّغّٛػبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

ِؾزٜٛ إٌّٙظ 

 اٌخبص ثبٌزذس٠ت

 0,21 1,56 1,009 2 2,018 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0,648 167 108,148 داخً اٌّغّٛػبد

اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ 

فٟ اٌجشاِظ 

 اٌزذس٠ج١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

6,455 2 3,227 4,42 0,63 

121,827 167 0,730 

 0,08 2,53 1,838 2 3,677 ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌزم٠ُٛ

 0,728 167 121,504 داخً اٌّغّٛػبد

 (α = 0.05)ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  *

( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رمذ٠شاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٔؾٛ فبػ١ٍخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ α  =0.05ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اٌزذس٠جخ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ِٕفشدح، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ )ف( ث١ٓ ) 

(. ٠ٚؼضٞ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أفشاد 0.36 – 0.063( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 4.42 – 1.02

١خ لا رشاػٟ ػٕذ رظ١ٕفٙب اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ اٌؼ١ٕخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ث١ئخ ػًّ ِشبثٙٗ، ٚأْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج

ٌٍّزذسث١ٓ ٚؽج١ؼخ ػٍُّٙ، ٚلا رشاػٟ اٌخجشح اٌغبثمخ ٌٍّزذسث١ٓ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أٔٙب خٍذ ِٓ 

اٌٛالؼ١خ ػٕذ رظ١ّّٙب فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ولا 

َ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٠ؼضٜ ٌّزغ١ش ( ، ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ ػذ2011ِٓ اٌؼش٠ّٟ )

 عٕٛاد اٌخجشح.

 الخبتوة:

٠غزط١غ اٌجبؽش اٌؾىُ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ 

٘ٛ اٌٙذف اٌشئ١غٟ  ٌهاٌخطٛح الأخ١شح فٟ ّٔٛرط ٘بِٛٔذ ٌٍزم٠ُٛ، ٚوبْ ر ِٓ خلايعٍطٕخ ػّبْ، 

ؽغجّب ٠شٜ  -ٍجبؽش أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ؽممذ أ٘ذافٙب ثذسعخ ِزٛعطخ ٌٍذساعخ، ٠ٚزؼؼ ٌ

ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ  –اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 ٚرفبدٞ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ف١ٙب.

 

 قبئوة الوراخغ:

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ثّئعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌم١بداد لذساد ٌزط٠ٛش ِمزشػ رذس٠جٟ ثشٔبِظ(. 2006آي صا٘ش، ػٍٟ. )

 .256-209 .(73)23.اٌزشث١خ اٌّؼبطشح .اٌغؼٛد٠خ

 (. عٍطٕخ ػّبْ.2013)اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثٛصاسح اٌؼًّ. 

(. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚفمب 2012خ١ٍفٗ، ؽغٓ. )

  (2)13.اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ لاؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ثبٌغّب١٘ش٠خ ا١ٌٍج١خ. 

. عٍطٕخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط اٌزشثِٛٞفب١ُ٘ ٚرطج١مبد فٟ (. 2009اٌضاٍِٟ، ػٍٟ ٚاٌظبسِٟ، ػجذالله ٚوبظُ، ػٍٟ )

 ػّبْ: ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. اٌطجؼخ الأٌٚٝ.

رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثبٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ (. 2008اٌش١ضاٚٞ، ػجذاٌشؽ١ُ. )
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 . سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح.ِٕٙب ٚفك ّٔٛط ٘بِٛٔذ فٟ عٍطٕخ ػّبْ

 اٌّغبٔذح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّشاوض الإداس٠خ الألغبَ ٌشإعبء اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فبػ١ٍخ رم٠ُٛ(. 2012. )اٌؼش٠ّٟ، ؽ١ٍظ

 .45-1 .(1)20 .اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ِغٍخ. ػّبْ عٍطٕخ فٟ اٌزطج١م١خ اٌؼٍَٛ ثى١ٍبد

اٌطجؼخ . الأسدْ: داس اٌجذا٠خ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ. اعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ(. 2010ِظطفٝ، ٔٛاي. )

 الأٌٚٝ.
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