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Abstract 

This quantitative study discussed the role of human capital and institutional performance in achieving 
competitiveness at Sohar University. The problem emerged that the university suffers from a weak system of 
research and development, in a climate that does not support creativity and innovation; What made it lose to 
many human cadres with experience, competence and qualifications, due to the university's lack of interest 
in the human component, which negatively affected institutional performance, and the university lost its 
competitive advantage. Therefore, the study aimed to diagnose the reality of human capital and institutional 
performance at Sohar University and their role in achieving competitiveness. The study includes the 
descriptive analytical method, and the questionnaire used contains (95) phrases distributed in three axes for 
the data collection. The study population consisted of (526) academics and administrators working at the 
university. A random sample was chosen according to the schedule of Grace and Morgan (1970) based on 
(222) academic and administratives. The findings revealed that: the level of human capital and institutional 
performance at Sohar University was (average), and the level of competitive performance was (high), and 
this indicates that the university possesses traditional methods in human resources management, despite its 
endeavor to apply global best practices, to achieve A distinguished position that makes it competitive in the 
labor market. The results also showed; The high level of human capital competencies at the University of 
Sohar, and the commitment of workers to expected behaviors, and a high level of awareness. Also, there is 
a statistically significant effect of the human capital variable on achieving competitiveness through the 
institutional performance of workers at Sohar University in the Sultanate of Oman. 
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 ًهخصان

ثوىد  .غبِؼخ طؾبهث اٌزٕبف١َخفٟ رؾم١ك  هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالأكاء اٌّإٍَٟكٚه  خ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌى١ّ ٔبلشذ

ِّب  ؛ِٕبؿ غ١و كاػُ ٌلإثلاع ٚالاثزىبهفٟ غبِؼخ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، اٌأْ اٌّشىٍخ 

لظٛه اٌغبِؼخ فٟ الا٘زّبَ  عواء ،ٌىض١و ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أطؾبة اٌقجوح ٚاٌىفبءح ٚاٌّإ٘لاداب ٘فملأ

ٌنا ٘لفذ اٌلهاٍخ  .فمل اٌغبِؼخ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخأٚ ،ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ ِّب أصو ثبٌٍَت ػٍٝ الأكاء اٌّإٍَٟ

اػزّلد . هُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٕبف١َخٚرشق١ض ٚالغ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالأكاء اٌّإٍَٟ فٟ عبِؼخ طؾبه ٚك

ٌغّغ  ِؾبٚه خصلاص ( ػجبهح ِٛىػخ ف95ٟ) رؾزٛٞ ػٍٝ ذ الاٍزجبٔخٚاٍزقلِ، اٌزؾ١ٍٍٟ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

رُ ، (526غبِؼخ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )اٌٚالإكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ٓالأوبك١١ّ٠ِٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد. رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

. ّغزّغاٌ ٌزّض١ً بٚئكاه٠ ب( أوبك222١ّ٠لٛاِٙب )( 0971ؽَت علٚي عو٠َٟ ِٚٛهغبْ ) ػ١ٕخ ػشٛائ١خ افز١به

 وبْ ثلهعخ ٚالغ َِزٜٛ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالأكاء اٌّإٍَٟ فٟ عبِؼخ طؾبهأْ  :ٕزبئظاٌرٛطٍذ 

رّزٍه أٍب١ٌت رم١ٍل٠خ فٟ غبِؼخ اٌ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ لهعخ )ػب١ٌخ(ثَِزٜٛ الأكاء اٌزٕبفَٟ وبْ ، ٚ(ِزٍٛطخ)

ٌزؾم١ك ِىبٔخ ِز١ّيح رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ  ،ك أفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ١رطجهغُ ٍؼ١ٙب  ،ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

اٌزياَ َِٚزٜٛ وفبءاد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثغبِؼخ طؾبه،  اهرفبع ؛ٕزبئظاٌ ذث١ٕوّب  .اٌزٕبفٌ فٟ ٍٛق اٌؼًّ

ً ٌّزغ١و هأً  نٌهو .ثَّزٜٛ ػبي ِٓ اٌٛػٟ ٙبرّزؼٚ ،اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍَٛو١بد الإ٠غبث١خ ٚعٛك رأص١و كاي ئؽظبئ١ب

 .ك اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي الأكاء اٌّإٍَٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ طؾبه فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْاٌّبي اٌجشوٞ فٟ رؾم١

 . اٌزٕبف١َخ ، ا١ٌّيحالأكاء اٌّإٍَٟ ،اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 

 انًمذيت:  

ٔظوا ٌٍلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ رؼي٠ي الأكاء اٌّإٍَٟ ثبٌغبِؼبد فمل ٔبي ا٘زّبِب ِٓ لجً 

( ئٌٝ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٘ٛ اٌّلفً اٌوئ١ٌ 0، 2106اٌجبؽض١ٓ فمل أشبهد كهاٍخ اٌّط١وٞ )

ٌز١ّي اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍّٕظّبد اٌؾل٠ضخ ؽزٝ فمل أطجؼ إٌغبػ ٚا اٌزؼ١ّ١ٍخ،ٌي٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد 

ٚرإول  ِزغ١و.٠ٚىْٛ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ظً ٔظبَ الزظبكٞ ِؼوفٟ ِزطٛه  ٚاٌزملَ،رَزط١غ إٌّٛ 

د ٚ٘ٛ ِفزبػ ٔغبؽٙب أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٘ٛ اٌّٛهك اٌنٞ رّزٍىٗ ع١ّغ إٌّظّب (Jamal,2011,55)كهاٍخ 

 . ٚاٍزّواه٠زٙب

هأً اٌّبي اٌجشـوٞ ِـٓ أوجو اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ الأكاء اٌّإٍَٟ اٌنٞ ٠شًّ أكاء وبفخ ػٕبطو إٌّظِٛخ  ٌنٌه ٠ؼل

ثّب ٠ٍّىٗ ِـٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد  فبٌؼٕظو اٌجشوٞ .الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ٚرفبػٍٙب ِغ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

 ٌٍغبِؼخ،شوٞ ٠ؼل اٌمٛح اٌلافؼخ اٌؾم١مخ ٌنا فاْ هأً اٌّبي اٌج َِزلاِخ،٠ّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ 

ٚكهعخ  كاء،الأوّب أٔٗ ٠ؾلك ٔٛػ١خ اٌّلائّخ ث١ٓ الأفواك ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠إكٚٔٙب ثٛطفٗ ٠إصو رأص١و وج١وا ػٍٝ 

  (.2100اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚوبفخ اٌّزغ١واد الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )أثٛ ثىو، 

٠زىْٛ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ ِغّٛػخ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌىبِٕخ ٌلٜ الأفواك ٚاٌزٟ 

رّىُٕٙ ِٓ اٍزقلاَ ِب ٠زؼٍّٛٔٗ ٠ّٚزٍىٛٔٗ اٍزقلاِب ِٕزغب ٚفؼبلا كافً إٌّظّبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ، ٠ٚؼل هأً 

، رؼجو ػٓ الأطٛي اٌزٟ ٠أرٟ ثٙب  Intangible assetsأطٛلا غ١و ٍٍِّٛخ  Human Capitalاٌّبي اٌجشوٞ 

الأفواك ٌٍزٕظ١ُ ِٓ رؼ١ٍُ ٚرله٠ت ٚفجوح ِزواوّخ رَُٙ فٟ ئؽلاس رغ١١واد ئ٠غبث١خ ِؼبفخ ٌٍّٕظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ 

ف١ٙب ، ِٚٓ صُ ِٕؾٙب ١ِيح رٕبف١َخ ، ٚٔز١غخ ٌشلح اٌزٕبفٌ ث١ٓ إٌّظّبد ػٍٝ اعزناة أفؼً اٌىفب٠بد اٌجشو٠خ 

اٌغٙٛك فٟ ٘نا اٌّغبي " ثبٌؾوٚة ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ هأً اٌّبي اٌجشوٞ" )اٌّط١وٞ أطجؼ ٠شبه ئٌٝ 

 ( . 204، 2107، ٚاٌمو٠ٛرٟ

ٚؽ١ش أْ اٌغبِؼبد فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ رؼل اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرَبُ٘ فٟ ثٕبء الإَٔبْ ِؼوف١بً ٚصمبف١بً 

ً ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ وبفخ اٌزقظظبد اٌزٟ رؾزبعٙب فطؾ اٌز١ّٕخ  ِٚٙبه٠ب

اٌَّزلاِخ، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠زيا٠ل الا٘زّبَ ثزط٠ٛو ٚاٍزضّبه هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ ِإٍَبد 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚمٌه ثٙلف رؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح الأكاء ٚرفؼ١ً كٚه٘ب فٟ ل١بكح ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.
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( ئٌٝ أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رّضً اٌوو١يح الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼزّل 046، 2105فمل أشبه )كه٠لٞ ، ٌه ٚرأو١لاً ػٍٝ م

ػ١ٍٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ، ٚهفغ َِزٜٛ أكائٙب ، ئم رؼل ِٙبهاد ِٚؼبهف اٌؼب١ٍِٓ ِٓ 

فمؾ اهرجؾ َِزٜٛ الأكاء فٟ  اٌّإشواد اٌزٟ رمبً ػٍٝ أٍبٍٙب وفبءح اٌّٛهك اٌجشوٞ ٚل١ّزٗ ا١ٌّٕٙخ ، ٌنٌه

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اهرجبؽب ٚص١مب ثوأً اٌّبي اٌجشوٞ اٌّزّضً فٟ ِٙبهاد ِٚؼبهف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد 

ػٍٝ الأكاء كافً  ئ٠غبث١باٌزؼ١ّ١ٍخ ، ؽ١ش أْ اٌزٛظ١ف اٌغ١ل ٌوأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚؽَٓ اٍزغلاٌٗ ٠ٕؼىٌ 

 اٌّإٍَبد  ِّب ٠ىَجٙب ١ِيح رٕبف١َخ .

 وبفخ أكاء ٠شًّ اٌنٞ الأكاء اٌّإٍَٟ فٟ اٌَّب١ّ٘ٓ أوجو اٌّبي اٌجشوٞ ٠ؼل هأً ئْ (Tabiu,2013)موو لل ٚ

 اٌزٕظ١ُ، اٌّٛاهك فٟ أُ٘ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثبػزجبه ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ ِغ اٌج١ئخ ٚرفبػٍٙب اٌّإٍَخ ػٕبطو

اٌّٛاهك  فٟ اٌمواهاد رأفن اٌزٟ ٟ٘ اٌجشو٠خ فبٌّٛاهك الأكاء اٌّإٍَٟ َِزٜٛ فٟ كٚها وج١وا ٠ٍؼت ِٚٓ صُ فٙٛ

 ػٕبطو ِغ اٌزؼبًِ فٟ الأِٛه ىِبَ ٘ٛ اٌنٞ ٠ّزٍه ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ ،اٌج١ئخ ِغ رفبػٍٙب ٚؽو٠مخ الأفوٜ

 .إٌّشٛك الأكاء اٌٝ اٌّقزٍفخ ٌٍٛطٛي اٌّإٍَخ

ٚ٘نا  ٚالإثلاع،أْ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ إٌّظّبد رزطٍت اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه  (Marimuthu,2009)ٚأولد كهاٍخ 

 الأكاء،فىٍّب ىاك الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو  اٌّز١ّي،ثلٚهٖ ٠زطٍت الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌجشوٞ ٌٚزؾم١ك الأكاء 

واً أ١ٍب فٟ إٌّبفَخ وٍّب وبْ ٕ٘بن للهح ػٍٝ اٌزٕبفٌ ث١ٓ إٌّظّبد. ؽ١ش أْ عٛكح الأكاء أطجؾذ رّضً ػٕظ

ِٚٓ صُ اوزَبة ؽظض  اٌوػب،فبلاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ لاؽز١بعبد اٌيثبئٓ رَّؼ ٌُٙ ثزؾم١ك  إٌّظّبد،ث١ٓ 

ٍٛل١خ رّىٓ ِٓ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌم١ّخ اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ثٙلف الاهرمبء ثأكاء إٌّظّخ ٚر١ّٕخ 

ٚرٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌلأفواك ٌٍؼًّ ثفؼب١ٌخ ٚؽّبً فٟ ع١ّغ ِٙبهارٙب اٌز٠َٛم١خ ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ اٌؾمبئك 

  (.2111ِغبلاد اٌؼًّ )ِظطفٝ، 

 انذراست:يشكهت 

( أْ الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠زُ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ 2107( ؽجبوخٚ هشبكأولد ٔزبئظ كهاٍخ 

ئػلاك اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌمبكهح فٟ  ،ٚرؼل ٘نٖ ٟ٘ اٌّّٙخ الأٌٚٝ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشوٞ،ٚاٌزله٠ت ٌٍؼٕظو 

ِٚٓ صُ رؾ١َٓ الأكاء ٚرط٠ٛوٖ فٟ ع١ّغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ  وبفخ.ػٍٝ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ كافً اٌّإٍَبد 

٠ّزٍه ١ِيح رٕبف١َخ ِّٙخ لبكهح ػٍٝ اٌجمبء  اٌجشوٞ،ثبػزجبه أْ ِٓ ٠ّزٍه اٌؼٕظو  فبطخ،ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  ػبِخ،

ثبد ٚاػؾب أْ ٌياِب ػٍٝ عبِؼخ طؾبه رط٠ٛو  مٌهٚرأ١ٍَب ػٍٝ  ِٚٓ صُ ِغزّؼبرٙب. ٌّإٍَبرٙب،ٚإٌّٛ 

ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ ٚرؾم١ك أ٘لاف 

   بف١َخ.رٕاٌغبِؼخ لإوَبثٙب ١ِيح 

ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ أولد ف١ٗ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ػٍٝ أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌجشوٞ، أشبهد ِإٍَخ محمد ثٓ هاشل 

( ئٌٝ أْ كٚي اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ِٚٓ ث١ٕٙب ٍٍطٕخ ػّبْ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌوأً اٌّبي 2108)

هثخ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌجشوٞ ِّب عؼً كٚي إٌّطمخ رؼبٟٔ ِٓ فمو اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّل

 ٚاٌّؼٍِٛبد. 

ٌّٚب وبٔذ عبِؼخ طؾبه أؽل أُ٘ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبص فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ، وٛٔٙب أٚي عبِؼخ فبطخ 

فٟ  ااىك٠بكَ ٌٚلٚه٘ب اًٌٍّّٛ فٟ اٌّغزّغ ِٚىبٔزٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ ؽ١ش شٙلد 2110رأٍَذ ػبَ 

، ئلا أْ  الأٍزوا١ٌخ عبِؼخ و٠ٕٛيلألرورجؾ أوبك١ّ٠ب ِغ أػلاك اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ ٚرؾم١مٙب ٌٍغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب 

أْ عبِؼخ طؾبه رؼبٟٔ ِٓ ػؼف ِٕظِٛخ  أولد( 2108اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ )اٌمب١ٍّخ ٚاٌؼّو٠خ،  

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ، ٚأْ إٌّبؿ ثبٌغبِؼخ غ١و كاػُ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ِّب ئٌٝ فمل اٌغبِؼخ ٌٍىض١و ِٓ اٌىٛاكه 

خ لظٛه اٌغبِؼخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ الأِو اٌجشو٠خ أطؾبة اٌقجوح ٚاٌىفبءح ٚاٌّإ٘لاد اٌؼب١ٌخ ٔز١غ

اٌنٞ أكٜ ئٌٝ عّٛك اٌزطٛه ٚئٌٝ ٚعٛك ػٕظو ثشوٞ ٠فزمو ٌّمِٛبد الإثلاع ٚاٌز١ّي ِّب أصو ثبٌٍَت ػٍٝ الأكاء 

 ؛ ئمٚٚعٛك ٔٛع ِٓ اٌؼيٌخ ث١ٓ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚاؽز١بعبرٗ اٌزله٠ج١خ ،ٚفمل اٌغبِؼخ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ ،اٌّإٍَٟ

 وً ِّٕٙب ثشىً َِزمً ػٓ ا٢فو.  ٠ؼًّ

طؾبه ِٓ فلاي اٍزمطبة  عبِؼخ ١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ( ثؼوٚهح ر2101ونٌه أٚطذ كهاٍخ )ثق١ذ ، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
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ػٍٝ  ٙب ِٓ ِٛاهك ثشو٠خثبلإػبفخ ٌّب ٌل٠ ،ػٍٝ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاؽزفبظ اٌغبِؼخ ثىٛاكه ثشو٠خ لبكهح

 .، ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  هأً اٌؼًّ ِّٓ ٠ؼٛي ػ١ٍُٙ إٌٙٛع ثبٌؼًّ

 : انذراستأهذاف 

 طؾبه .   عبِؼخ فٟ ٚاٌزٕبفٌ ٚالأكاء اٌّإٍَٟ  اٌجشوٞ اٌّبي هأً اٌزؼوف ػٍٝ َِز٠ٛبد .0

 .بِؼخ طؾبه ثغ اٌجشوٞ اٌّبي هأًاٌزؼوف ػٍٝ ِإ٘لاد   .2

 اٌزؼوف ػٍٝ وفبءاد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثغبِؼخ طؾبه .  .3

 انذراساث انسابمت:

"الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ وّلفً لاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ فٟ ( 8102فاَزة بىراس )

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِب١٘خ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ ؽ١ش ، "اٌغيائوِٕظّبد الأػّبي 

رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد ، ٍّٚبرٗ ٚفظبئظٗ ٚأّٔبؽٗ ، ٚونٌه اٌىشف ػٓ و١ف١خ الاٍزضّبه فٟ هأً 

ّلد اٌّبي اٌجشوٞ ٌزؾم١ك ٚرؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّإٍَبد فٟ ئؽبه الزظبك اٌّؼوفخ ، اػز

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ػٓ ؽو٠ك أكاح اٌزٛط١ف ٌزؾ١ًٍ ِفب١ُ٘ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

ٚػلالزٗ ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ ظً الالزظبك اٌغل٠ل 

ل١ّخ ، ٚػبًِ الإٔزبط الأوضو  الأوضوخ ، ٚالأطً أُ٘ ِظله ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِأطجؼ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ 

 أ١ّ٘خ وّب رٛطٍذ ئٌٝ أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ أوضو أ١ّ٘خ ِٓ هأً اٌّبي اٌّبٌٟ ٚثبلٟ ػٕبطو الإٔزبط الأفوٜ . 

"ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ( 8102خهُفه يصطفً أبى عاشىر )وفادَت إبراهُى محمد شهاب 

، ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ "اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙبش١ّخالأهكْ ٚالأكاء اٌّإٍَٟ : اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي  فٟ

ٚالغ وفبءح ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، ٚالأكاء اٌّإٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ الأهك١ٔخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؼوفخ أصو 

ٟ رٍه اٌغبِؼبد، ٌٚمل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ وفبءح ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ ف

( ػبِلاً ؽ١ش رُ افز١بهُ٘ 51اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، وّب اػزّلد ػٍٝ أكاح الاٍزج١بْ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

لَُ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ صلاس عبِؼبد)اٌشوق الأٍٚؾ ، الأ١ٍ٘خ  فٟثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ 

ْ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب( ، ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك وفبءح فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، عبِؼخ ػّب

ثشىً ػبَ ، ٚٚعٛك وفبءح فٟ َِزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ ، وّب أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 ٌىفبءح ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ الأكاء اٌّإٍَٟ . 

كهاٍخ ثؼٕٛاْ "أصو ئكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ الاثزىبه فٟ ِواوي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  (Souleh , 2014)أجري 

زىبه ثبٌزوو١ي ػٍٝ ثثبٌغيائو" ، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ئكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ الا

به ، ٚأصو ئكاهح اٌىفبءاد ػٍٝ عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب أصو ئكاهح اٌّؼوفخ ٌلٜ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚأصو٘ب ػٍٝ الاثزى

الاثزىبه ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ عٛأت ئكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ئكاهح اٌّؼوفخ ٚئكاهح 

اٌىفبءاد رإصو ثشىً ئ٠غبثٟ ٚرٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الاثزىبه ، وّب رؼزجو ػبِلاً ؽبٍّبً 

 ّٕظّخ . فٟ رؾم١ك إٌغبؽبد ٌٍ

ا٢صبه -اٌىشف ػٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟثؼٕٛاْ "( Long‐Sheng Lin,et.al , 2012دراست )

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ ٌٍىشف ػٓ هأً اٌّبي  "، ٚ٘لفاٌّؼزلٌخ ٌمٛح اٌّؼوفخ ٚاٌؾغُ اٌزٕظ١ّٟ

 5اٌجشوٞ ٚأصوٖ ػٍٝ أكاء اٌشووخ، ٚرؾل٠ل ؽلٚك ٚشوٚؽ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ػٍٝ رطج١ك ِٕظٛه الإشبهاد  اٌلهاٍخ ِٕٙظ لبئُشووبد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّغبي الإػلاَ فٟ رب٠ٛاْ ، ٚاٍزقلِذ 

بة اٌّظٍؾخ ٚرَزقلَ رظ١ُّ اٌزأف١و ٌّلح ػبَ ٚاؽل ٌزغٕت اٌَجج١خ اٌؼى١َخ فٟ اٌىشف ػٓ هأً ِٕٚظٛه أطؾ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ  اٌّبي اٌجشوٞ ٚأكاءٖ، وّب رُ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٚالأؾلاه اٌٙوِٟ ، ٚرٛطٍذ

ق ئٌٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ، ٚاٌؾغُ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ِضً َٔجخ اٌَٛهأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠إصو 

اٌزٕظ١ّٟ ٠فَل اٌؼلالخ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚأكاء اٌشووخ ثشىً ٍٍجٟ، وّب أْ وضبفخ 

 اٌّؼوفخ ٌٙب رأص١و ِؼزلي ئ٠غبثٟ ث١ٓ اٌؼلالخ ٍبٌفخ اٌنوو. 
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 يُهج انذراست:

ّب ٟ٘ واٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠ظف ٠ٚؾًٍ اٌظب٘وح  إٌّٙظ اٌنٞ ٠لائُ ِٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

ٛػؼ فظبئظٙب، ٚكهعخ اهرجبؽٙب ِغ اٌظٛا٘و ٠ٚ٠ؼجو ػٕٙب و١ّب ٚ ،فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفب كل١مب

 الأفوٜ.

 يجتًع انذراست وعُُتها:

( 526ٚالإكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ طؾبه اٌجبٌغ ػلكُ٘ ) الأوبك١١ّ٠ٓرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ع١ّغ 

لٛاِٙب ( 0971ؽَت علٚي عو٠َٟ ِٚٛهغبْ )ٚالإكاه١٠ٓ  الأوبك١١ّ٠ِٓٓ  ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رُ افز١به فوكاً.

 .ِغزّغ اٌلهاٍخ ٌزّض١ً( فوكاً 222)

 أدواث انذراست:

: الأٚي َِز٠ٛبد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٟ٘ ِؾبٚه خصلاص ( ػجبهح ِٛىػخ ف95ٟ) اٌجبؽش اٍزجبٔخ رؾزٛٞ ػٍٝطُّ 

َِز٠ٛبد هأً اٌّبي اٌجشوٞ  :ٟ٘ ( أثؼبك3ػٍٝ ) اٌّؾٛهٚالأكاء اٌّإٍَٟ ٚاٌزٕبفٌ فٟ عبِؼخ طؾبه، ٠ؾزٛٞ 

َِز٠ٛبد ٚ ،حػجبه( 09) ٗرؾزٚ غبِؼخ طؾبهاٌفٟ  الأكاء اٌّإٍََِٟز٠ٛبد  ٚ ،حػجبه( 00) ٚف١ٗغبِؼخ اٌفٟ 

( أثؼبك 4) ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ،اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِإ٘لاد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثغبِؼخ طؾبه ح.ػجبه( 00) ٚف١ٗ اٌزٕبفٌ

 (7) ٚف١ٗ ِبك٠خ.، ِإ٘لاد حػجبه( 7) ٠ؼُ ِإ٘لاد رٕظ١ّ١خ، حػجبه( 00) ف١ٟٗ٘: رأ١ً٘ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ

اٌجشوٞ اٌّؾٛه اٌضبٌش وفبءاد هأً اٌّبي  .ػجبهاد( 7) ؼ٠ُٚ اٌؼجبهاد، ِّبهٍبد رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

  .حػجبه (22) ٠ؼُغبِؼخ بٌث

 : صذق الاستباَت

 :ؤشر صذق انتكىٍَ )الاتساق انذاخهٍ(ي

ؽَبة طلق اٌلافٍٟ  زقظظ١ٓ، ٚالأفن ثّلاؽظبرُٙ، رُّثؼل ػوع الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌ

 ِٓ ػشٛائ١خ ػ١ٕخثؼل رطج١مٙب ػٍٝ ٚاٌّؾٛه اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٗ،  فموح وً ث١ٓ اٌلافٍٟ الارَبق ثطو٠مخ ،ٌلاٍزجبٔخ

ٌّؼبٌغخ ثٕزبئظ اٚف١ّب ٠ٍٟ ػوػب  .غبِؼخاٌ فٟ بٚأوبك١ّ٠ بِٛظف( 31) ِٓ رىٛٔذ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ فبهط

 الإؽظبئ١خ:

 اٌلافٍٟ ٌفمواد ِؾبٚه الأكاح ( الارَبق0علٚي )

يعايم  انفمراث ورافمراث انًح ث

 أنفا

اٌّإٍَٟ ٚاٌزٕبفٌ َِز٠ٛبد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالأكاء  0

 فٟ عبِؼخ طؾبه

40 1.83 

 1.978 32 ِإ٘لاد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثغبِؼخ طؾبه 2

 1.992 22 وفبءاد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثبٌغبِؼخ 3

 19550 59 ورافمراث انًحيعذل  

وّب ، ع١لح ل١ُ ماد ٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗنٚاٌّؾٛه اٌ اٌفمواد ث١ٓ ع١ّغ الاهرجبؽ ِؼبِلاد( أْ ل١ُ ٠0ٛػؼ اٌغلٚي )

 ووٚٔجبؿ وّب لبَ اٌجبؽش ثبٍزقواط ِؼبًِ. رش١ُو ل١ّخ ِؼبِلاد ووٚٔجبؿ أٌفب ئٌٝ ارَبق كافٍٟ ػبٌٟ ث١ٓ اٌفمواد

 ِلٜ ػٍٝ ِٚإشوا علاً، ػب١ٌخ كهعخ ماد أ٠ؼبً ل١ّخ ٟٚ٘ ،(1.993) ثٍغ ؽ١شٌٍلهعخ اٌى١ٍخ لأكاح اٌلهاٍخ  أٌفب

 ػٍٝ طلاؽ١خ الأكاح ٌٍزطج١ك. ث١ٓ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ، ٚك١ًٌ اٌلافٍٟ الارَبق

 One-Sample) ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ (١ٍّؤٛف –وٌّٛٛعوٚف )افزجبه  ثبٍزقلاَ ل١بً صجبد الاٍزجبٔخوّب رُ 

Kolmogorov-Smirnov Test)، أوجو ِٓ  ( 1.03ٟ٘ٚالإؽظبئ١خ ثٍغذ )أْ ل١ّخ اٌللاٌخ  ئم أظٙود إٌزبئظ

اٌجبها َزقلَ اٌجبؽش الافزجبهاد ٠ؽ١ش  م١بً رقؼغ ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ،بٌ(، ِب ٠إُول ثأْ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ث1.15)

 الاٍزللاٌٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ. الإؽظبءفٟ  ِزو٠خ
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 نهذراست: الإحصائُتانًعانجت 

ثؤبِظ اٌوىِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  ٚفكٚاٌٛطف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ  الإؽظبئ١خاٍزقلَ اٌجبؽش اٌّؼبٌغبد 

(SPSS )خاٌزب١ٌ: 

 (؛ ٌٍزأول ِٓ طلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ.AlphaCronbach)ِؼبًِ الاهرجبؽ ووٚٔجبؿ اٌفب  . أ

(، ٌٍزأول ِٓ ١ٍّOne-Sample Kolmogorov-Smirnov Testؤٛف ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ) –وٌّٛٛعوٚف  افزجبه . ة

 اػزلا١ٌخ اٌج١بٔبد.

 الأٍئٍخ؛ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش. ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ؛ ٌلإعبثخ ػٍٝ . د

 اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك، ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌواثغ. . س

 َتائج انذراست انًُذاَُت:

 انًحىر الأول : 

ٚالأكاء اٌّإٍَٟ  اٌجشوٞ اٌّبي هأً َِزٜٛ ٘ٛ ِب" :٠غ١ت اٌّؾٛه ثأثؼبكٖ ػٍٝ اٌَإاي الأٚي ٌٍلهاٍخ ٚٔظٗ

 "طؾبه؟ عبِؼخ فٟ ٚاٌزٕبفَٟ

( ػجبهح ٌَّزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ ، ٚ 09( ػجبهح ٌَّزٜٛ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ )00)٠ؼُ رؾزٗ  ٘نا اٌّؾٛه

اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ  .( ػجبهح ٌَّزٜٛ اٌزٕبف00ٌ)

 ،ػُّــبْ ٍٍطٕــخ طؾبه فٟ عبِؼخ فٟ فَٟٚاٌزٕب اٌّإٍَٟ ٚالأكاء ،اٌجشوٞ اٌّبي هأً َِزٜٛ اٌلهاٍخ ؽٛي

 اٌّزٍٛطبد ٚرؼُل .اٌزٕبفَٟ ، ٚالأكاءاٌّإٍَٟ ٚالأكاء ،اٌجشوٞ اٌّبي هأًؽَت أثؼبك اٌلهاٍخ اٌضلاصخ؛ 

 الارغب٘بد ٚطف ٚفٟ ،اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ فٟ اٍزقلاِب اٌف١ٕخ اٌّإشواد أفؼً ِٓ اٌّؼ١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ

 ً ً  ٚطفب  اٌزٛى٠غ رزجغ اٌزٟ ٌٍظٛا٘و اٌلػُ ٚأٚعٗ ،اٌمواهاد ِٓ اٌؼل٠ل بٔزبئغٙ ػٍٝ ٟٕرٕج أْ ٠ّىٓ وّب ،كل١مب

ً  الاػزلاٌٟ اٌطج١ؼٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اٌَإاي  .خٚي ا٢ر١اٚاٌّٛػؼ فٟ اٌغل اٌجبؽش أػزّلٖ اٌنٞ اٌؾىُ ٌّؼ١به ٚٚفمب

 ؽَت الأثؼبك اٌضلاصخ.

 : صحار جايعت فٍ انسائذ انبشرٌ انًال رأس ًستىيانُتائج انًتعهمت ب

 اٌّبي هأً َِزٜٛ اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي

  :ٕزبئظاٌ، ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ اٌجشوٞ اٌّبي هأًؽَت ثؼُل َِزٜٛ  ،طؾبه عبِؼخ فٟ اٌَبئل اٌجشوٞ

ً  فٟ عبِؼخ طؾبه، اٌجشوٞ اٌّبي هأً َِزٜٛ ٌفمواد ثؼُل( رمل٠واد اٌؼ١ٕخ 2) علٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

 انرتبت
انر

 لى
 انفمراث

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحرا

ف 

انًعُار

ٌ 

 َرذانتم

1 4 
رواػٟ ئكاهح اٌغبِؼخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٕل رٛى٠غ ِٙبَ 

 اٌؼًّ
 ػب١ٌخ 1.07 3.62

2 3 
ئكاهح اٌغبِؼخ ؽٍّخ اٌشٙبكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌٛظبئف  رؼ١١ٓ

 اٌشبغوح
 ػب١ٌخ 0.93 3.56

3 6 
الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ لإوَبثُٙ  ٝرَؼٝ ئكاهح اٌغبِؼخ ئٌ

 اٌّٙبهاد
 ػب١ٌخ 0.85 3.53

4 2 
ئكاهح اٌغبِؼخ الأفواك مٚٞ اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ؼ١١ٓ رُ 

 اٌؼب١ٌخ فٟ اٌٛظبئف 
 ػب١ٌخ 0.93 3.51

 ٍٚؾ 1.25 3.38 ػب١ٌخرّزٍه ئكاهح اٌغبِؼخ ػب١ٍِٓ ٌل٠ُٙ فجواد ف١ٕخ ٚرم١ٕخ  5 5

6 9 
ِٓ  خملِّرزمجً ئكاهح اٌغبِؼخ الأفىبه الإثلاػ١خ اٌغل٠لح اٌ

 لجً اٌؼب١ٍِٓ
 ؾٍٚ 0.74 3.38
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7 11 
رشىً ئكاهح اٌغبِؼخ فوق ػًّ لإٔغبى اٌّٙبَ ٌزؾم١ك 

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ
 ٍٚؾ 0.92 3.28

8 10 
 رَؼٝ ئكاهح اٌغبِؼخ ئٌٟ رمل٠ُ ؽٛافي ِزٕٛػخ رشجغ ؽبعبد

 اٌؼب١ٍِٓ
 ٍٚؾ 0.95 3.15

9 8 
رٕزشو هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌفو٠ك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌغبِؼخ
 ٍٚؾ 1.30 3.13

10 1 
رَؼٝ ئكاهح اٌغبِؼخ لاٍزمطبة الأفواك مٚٞ اٌقجواد 

 ٚاٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ
 ؾٍٚ 1.26 2.82

11 7 
رؼزّل ئكاهح اٌغبِؼخ فٟ رول١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ رّزؼُٙ 

 ِورفؼخثَّز٠ٛبد أكاء 
 ٍٚؾ 0.83 2.61

 وسط 0.47 3.27 انًستىي انعاو  

 ثؼُل ؽَت ،طؾبه عبِؼخ فٟ اٌَبئل اٌجشوٞ اٌّبي هأً َِزٜٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ رمل٠واد (2) اٌغلٚي ٠ج١ٓ

 ِٙبَ رٛى٠غ ػٕل ثٙب اٌؼب١ٍِٓ للهاد اٌغبِؼخ ئكاهح رواػٟ"( 4عبءد اٌفموح ) .اٌجشوٞ اٌّبي هأً َِزٜٛ

 رووي" ٚٔظٙب (3)ح رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفمو ،(3.62اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )" فٟ اٌؼًّ

 ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ"، اٌشبغوح اٌٛظبئف ٍِئ فٟ الأوبك١ّ٠خ اٌشٙبكاد ؽٍّخ ِٓ الأفواك رؼ١١ٓ ػٍٟ اٌغبِؼخ ئكاهح

 اٌّٙبهاد لإوَبثُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثزله٠ت الا٘زّبَ ئٌٟ اٌغبِؼخ ئكاهح رَؼٝ"( 6) اٌفموح، فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ (3.56)

 فٟ اٌغبِؼخ ئكاهح رؼزّل "ٚٔظٙب( 7) اٌفموح عبءد الأف١وح اٌّورجخ فٟ ث١ّٕب ،(3.53) ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" اٌّزٕٛػخ

 اٌؼبَ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ثٍغ (.2.60) ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" ِورفؼخ أكاء ثَّز٠ٛبد رّزؼُٙ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ رول١ٗ

 .ِزٍٛؾ ػبَ ثَّزٜٛ أٞ ،(1.47) ثٍغ ػبَ ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف ،(3.27) وىً ٌٍّؾٛه

 : صحار جايعت فٍ انًؤسسٍ الأداء ًستىيانُتائج انًتعهمت ب

 الأكاء َِزٜٛ اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي

، ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ اٌّإٍَٟ الأكاء َِزٜٛؽَت ثؼل  ػُّــبْ ٍٍطٕــخ فٟ طؾبه عبِؼخ فٟ اٌّإٍَٟ

 . طؾبه عبِؼخ فٟ اٌّإٍَٟ الأكاء َِزٜٛٔزبئظ 

ً  فٟ عبِؼخ طؾبه، اٌّإٍَٟ الأكاء َِزٜٛ ٌفمواد ثؼل ( رمل٠واد اٌؼ١ٕخ3) علٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

انرت

 بت
 انفمراث انرلى

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انتمذَر

1 18 
اٌغبِؼخ ِجبٌغ وج١وح فٟ رؾل٠ش ٔظُ رٕفك ئكاهح 

 اٌّؼٍِٛبد
 ػب١ٌخ 1.08 3.82

2 7 
رشغغ ئكاهح اٌغبِؼخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ إٌشو 

 اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ
 ػب١ٌخ 0.94 3.62

 ػب١ٌخ 0.99 3.55 لأػّبي.ا ٔغبىلإئكاهح اٌغبِؼخ أٍب١ٌت رم١ٕخ ؽل٠ضخ   زّلرؼ 17 3

4 2 
 ٝٚالأفىبه اٌّجزىوح ئٌئكاهح اٌغبِؼخ اٌّؼٍِٛبد رؾٛي 

 ثواِظ رطج١م١خ
 ػب١ٌخ 0.75 3.46

 ػب١ٌخ 1.00 3.46 .بكٚه٠ رزُ ِواعؼخ ئعواءاد ئٔغبى الأػّبي فٟ اٌغبِؼخ 11 5

 0.84 3.35 رٙزُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثزٕف١ن اٍزوار١غ١برٙب ثشىً كل١ك 8 6
ِزٍٛ

 ؽخ

7 19 
رلػُ ئكاهح اٌغبِؼخ ِشوٚػبد ١٘ئخ اٌزله١َ٠خ ٌزط٠ٛو 

 الأكاء إٌّٟٙ.
3.33 1.23 

ِزٍٛ

 ؽخ

ِزٍٛ 0.98 3.25 رؼبٌظ ئكاهح اٌغبِؼخ ِشبوٍٙب ثطوق ِجزىوح 3 8
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 ؽخ

 1.47 3.18 رزَُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌؾلاصخ. 14 9
ِزٍٛ

 ؽخ

10 4 
الزٕبص اٌفوص اٌّزبؽخ ٌٙب  ئٌٝرَؼٝ ئكاهح اٌغبِؼخ 

 ٌزؾم١ك أ٘لافٙب
3.12 0.96 

ِزٍٛ

 ؽخ

11 5 
رلػُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثواءاد الافزواع اٌّملِخ ِٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ
3.11 0.65 

ِزٍٛ

 ؽخ

12 1 
رؼًّ ئكاهح اٌغبِؼخ ؽوػ اٍزوار١غ١بد عل٠لح لأكاء 

 الأػّبي
3.07 1.14 

ِزٍٛ

 ؽخ

13 6 
رَؼٝ ئكاهح اٌغبِؼخ ئٌٝ رطج١ك ثواءاد الافزواع 

 .اٌّملِخ
3.06 0.46 

ِزٍٛ

 ؽخ

 1.11 3.01 ثغٛكح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌطلاثٙبرٙزُ  ئكاهح اٌغبِؼخ  12 14
ِزٍٛ

 ؽخ

 1.36 3.00 رزَُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌللخ. 15 15
ِزٍٛ

 ؽخ

16 13 
ئكاهح اٌغبِؼخ أٔظّخ هلبث١خ ٌم١بً عٛكح اٌقلِبد  ٌلٜ

 اٌّملِخ.
2.91 1.22 

ِزٍٛ

 ؽخ

17 16 
ٚاٌقطؾ رلػُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ رٕف١ن اٌجواِظ 

 ثىفبءح.
2.64 1.20 

ِزٍٛ

 ؽخ

 1.00 2.62 رٙزُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثّزبثؼخ أٍب١ٌت أكاء أػّبي اٌؼب١ٍِٓ 9 18
ِزٍٛ

 ؽخ

 0.81 2.62 رزَُ ئعواءاد اٌغبِؼخ لإٔغبى اٌقلِبد ثبٌجَبؽخ. 10 19
ِزٍٛ

 ؽخ

 0.51 3.17 انًستىي انعاو  
يتىس

 طت

 الأكاء َِزٜٛ ثؼُل ؽَت ،غبِؼخاٌ اٌّإٍَٟ فٟ الأكاء َِزٜٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ رمل٠واد( 3) اٌغلٚي ٠ج١ٓ

" فٟ اٌّورجخ ٌل٠ٙب اٌّؼٍِٛبد ٔظُ رؾل٠ش فٟ وج١وح ِجبٌغ اٌغبِؼخ ئكاهح رٕفك( "08عبءد اٌفموح ) .اٌّإٍَٟ

 اٌؼٍّٟ إٌشو ػٍٝ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء اٌغبِؼخ ئكاهح رشغغ" (7)ح رٍزٙب اٌفمو (،3.82الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 الأٍب١ٌت ػٍٟ الاػزّبك ئٌٝ اٌغبِؼخ ئكاهح ٝرَؼ( "07) اٌفموح، فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ (3.62ثٍغ ) ثّزٍٛؾ"، اٌلٌٟٚ

 رزَُ "ذ  ٔظاٌزٟ ( 01) اٌفموح عبءد ث١ّٕب ،(3.55) ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" أػّبٌٙب ئٔغبى فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕخ

 . فٟ ؽ١ٓ(2.62) ثّزٍٛؾ ،الأف١وح اٌّورجخ فٟ" ثبٌجَبؽخ اٌقلِبد لإٔغبى اٌغبِؼخ فٟ اٌَّزقلِخ الإعواءاد

 ِزٍٛؾ ثَّزٜٛ أٞ ،(1.50)للهٖ  ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف ،(3.07) وىً ٌٍّؾٛه اٌؼبَ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾِؼلي  ثٍغ

 .طؾبه عبِؼخ فٟ اٌّإٍَٟ كاءٌلأ

 :  صحار جايعت فٍ انتُافسٍ الأداء ًستىيانُتائج انًتعهمت ب

 الأكاء َِزٜٛ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ

 عبِؼخ فٟ اٌزٕبفَٟ الأكاء َِزٜٛ، ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ػُّــبْ ٍٍطٕــخ فٟ طؾبه عبِؼخ فٟ اٌزٕبفَٟ

    . طؾبه

ً  فٟ عبِؼخ طؾبه، اٌزٕبفَٟ الأكاء َِزٜٛ ٌفمواد ثؼل( رمل٠واد اٌؼ١ٕخ 4) علٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 17, August 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 950 

 

انرت

 بت
 انفمراث انرلى

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انتمذَر

1 5 
رقطؾ ئكاهح اٌغبِؼخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ عٛائي 

 اٌز١ّي.
 ػب١ٌخ 0.90 3.69

2 11 
رٙزُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثّشبوً اٌطلاة ِٚؼبٌغزٙب ثشىً 

 ٍو٠غ.
 ػب١ٌخ 0.98 3.69

3 10 
اٌَّزمج١ٍخ رَؼٝ ئكاهح اٌغبِؼخ ٌزط٠ٛو فططٙب 

 ثبٍزّواه.
 ػب١ٌخ 1.00 3.62

4 9 
رَزغ١ت ئكاهح اٌغبِؼخ ٌؾبعبد ٍٛق اٌؼًّ ثفزؼ 

 زقظظبد.اٌ
 ػب١ٌخ 1.07 3.54

5 8 
ئكاهح اٌغبِؼخ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد ثشىً ١ِّي  زّلرؼ

 لإٔغبى أػّبٌٙب.
 ػب١ٌخ 1.00 3.47

 ػب١ٌخ 1.06 3.46 فبطخ ثٙب.ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ئكاهح اٌغبِؼخ ِؼب١٠و  ؼغر 1 6

7 7 
َوػخ ٌٍزطٛهاد فٟ ِغبي ثئكاهح اٌغبِؼخ  زغ١ترَ

 اٌقلِخ.
 ػب١ٌخ 1.07 3.46

8 2 
رشغغ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ الاهرمبء 

 ثبٌقلِبد.
 ػب١ٌخ 1.00 3.40

9 6 
رز١ّي ئكاهح اٌغبِؼخ ثّملهح ػب١ٌخ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌقلِخ 

 غ١ّغاٌ
3.32 0.91 

ِزٍٛ

 ؽخ

10 4 
ئكاهح اٌغبِؼخ ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼبد أفوٜ ػٍٝ رؼًّ 

 رؾ١َٓ ِملهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح.
3.25 1.10 

ِزٍٛ

 ؽخ

11 3 
٠ٛعل ٌلٜ ئكاهح اٌغبِؼخ ثؤبِظ َِزٛفٟ ٌّشوٚػبد 

 ٌلاهرمبء ثبٌقلِبد اٌّملِخ. الإثلاػبد
3.17 1.02 

ِزٍٛ

 ؽخ

 عانُت 0.90 3.46 انًستىي انعاو  

 الأكاء َِزٜٛ ثؼُل ؽَت خغبِؼاٌ فٟ اٌزٕبفَٟ الأكاء َِزٜٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ رمل٠واد( 4) اٌغلٚي ٠ج١ٓ

، اٌز١ّي عٛائي ػٍٝ اٌؾظٛي أعً ِٓ ٌٍؼًّ اٌغبِؼخ ئكاهح رقطؾ" (؛00، )(5) ْ؛برعبءد اٌفمو .اٌزٕبفَٟ

 للهٖفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ  "ٍو٠غ ثشىً ِؼبٌغزٙب ِٚؾبٌٚخ ِؼٙب اٌطلاة ثّشبوً اٌغبِؼخ ئكاهح رٙزُٚ

 ثّزٍٛؾ"، ثبٍزّواه اٌَّزمج١ٍخ فططٙب ٌزط٠ٛو اٌغبِؼخ ئكاهح رَؼٝ" (01)ح فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفمو (،3.69)

 رقظظبد ثفزؼ اٌؼًّ ٍٛق ٌؾبعبد اٌغبِؼخ ئكاهح رَزغ١ت( "9) اٌفموحفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚ، (3.62ثٍغ )

 ٌّشوٚػبد َِزٛفٟ ثؤبِظ اٌغبِؼخ ئكاهح ٌلٜ ٠ٛعل( "3) اٌفموح عبءد ث١ّٕب ،(3.54) ثّزٍٛؾ" عل٠لح

 ٌٍّؾٛه اٌؼبَ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ثٍغ .(3.07) ثّزٍٛؾ الأف١وح اٌّورجخ فٟ" اٌّملِخ ثبٌقلِبد ٌلاهرمبء الإثلاػبد

 .طؾبه عبِؼخ فٟ اٌزٕبفَٟ الأكاء َِزٜٛ فٟ ػبي   ػبَ ثَّزٜٛ أٞ ،(1.91) ثبٔؾواف( 3.46) وىً

 انًحىر انثاٍَ: 

 عبِؼخ فٟ اٌجشوٞ اٌّبي هأً ِإ٘لاد َِزٜٛ ِب": ٠غ١ت اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌَإاي اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ ٚٔظٗ

 "طؾبه؟

( 7( ػجبهاد ٌٍّإ٘لاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ )7اٌجشو٠خ، ٚ ) ٌٍىٛاكه( ػجبهح 00)  زىْٛ اٌّؾٛه ِٓ أهثؼخ أثؼبك ٟ٘:٠

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي،  .( ػجبهاد ٌّّبهٍبد رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ7ػجبهاد ٌٍّإ٘لاد اٌّبك٠خ، ٚ )

، ّؾٛه٘نا اٌاٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت 

 :ٕزبئظاٌٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ 
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ً  ،اٌجشوٞ اٌّبي هأً ِإ٘لاد ِؾٛه لأثؼبك( رمل٠واد اٌؼ١ٕخ 5) علٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

 الأبعاد انرلى انرتبت
انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انتمذَر

 ِزٍٛطخ 0.55 3.38 ثؼُل اٌّإ٘لاد اٌجشو٠خ 1 1

 ِزٍٛطخ 0.45 3.24 ثؼُل اٌّإ٘لاد اٌّبك٠خ 3 2

 ِزٍٛطخ 0.52 3.21 اٌزٕظ١ّ١خثؼُل اٌّإ٘لاد  2 3

 يتىسطت 0.38 3.28 انًستىي انعاو  

 ِؾٛه ؽَت ،غبِؼخاٌ فٟ اٌجشوٞ اٌّبي هأً ِإ٘لاد َِزٜٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ رمل٠واد( ٠5ج١ٓ اٌغلٚي )

 بٔؾوافٚث (،3.38ثّزٍٛؾ ثٍغ ) اٌجشو٠خ اٌّإ٘لاد ثؼُل عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ .اٌجشوٞ اٌّبي هأً ِإ٘لاد

اٌضبٌضخ ٚالأف١وح فٟ اٌّورجخ ٚ ،(1.45) ٚأؾواف ،(3.24) اٌّبك٠خ ثّزٍٛؾ اٌّإ٘لاد ثؼُل بصب١ٔ ٖرلا .(1.55) ثٍغ

ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ  .(1.52) ِؼ١بهٞ ٚأؾواف، (3.20ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) اٌزٕظ١ّ١خ اٌّإ٘لاد ثؼُل

 اٌّبي هأً ِإ٘لاد َِزٜٛ(، أٞ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ فٟ 1.38(، ٚأؾواف ػبَ ثٍغ )3.28ٌٍّؾٛه وىً )

 .اٌجشوٞ

 :انبشرَت انًؤهلاثأ: انُتائج انًتعهمت ببعُذ 

ً  ،اٌجشو٠خ ٌّإ٘لادٌفمواد ا رمل٠واد اٌؼ١ٕخ (6) علٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

انرت

 بت
 انفمراث انرلى

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحرا

ف 

 انًعُارٌ

 انتمذَر

 ػب١ٌخ 1.05 3.71 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو.رٛفو ئكاهح اٌغبِؼخ فوص  1 1

2 11 
رؾوص ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رىو٠ٌ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ث١ٓ 

 أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.
 ػب١ٌخ 1.07 3.62

3 10 
رؾفي ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ أٔشطخ 

 فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.
 ػب١ٌخ 0.93 3.56

 ػب١ٌخ 0.99 3.55 ئكاهح اٌغبِؼخ هػب اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلاي اٌقلِبد.رم١ٌ  3 4

5 5 
اٌؼٍّٟ  ئٔزبعُٙرشغغ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ ٔشو 

 فٟ كٚه٠بد ئل١ّ١ٍخ أٚ ػب١ٌّخ ماد رأص١و ِؼبًِ ِورفغ.
 ػب١ٌخ 0.92 3.55

6 6 
رؾش ئكاهح اٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.اٌّإرّواد 
 ػب١ٌخ 0.92 3.54

7 9 
رشغغ ئكاهح اٌغبِؼخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ الاشزوان 

 فٟ ػؼ٠ٛخ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.
 ػب١ٌخ 0.93 3.51

8 2 
رّى١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٕٚؾُٙ اٌظلاؽ١بد اٌلاىِخ 

 ٌزٕف١ن أفىبهُ٘ الاثزىبه٠خ.
3.25 1.22 

ِزٍٛ

 ؽخ

9 7 
رَزمطت ئكاهح اٌغبِؼخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ 

 ك١ٌٚب( . –ئل١ّ١ٍب  –اٌغبِؼبد اٌّوِٛلخ )ِؾ١ٍب 
3.25 1.03 

ِزٍٛ

 ؽخ

10 4 
رٛفو ئكاهح  اٌغبِؼخ ثواِظ الاثزؼبس ٍٛاء اٌلاف١ٍخ أٚ 

 اٌقبهع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب.
2.84 1.00 

ِزٍٛ

 ؽخ

11 8 
رغبٖ اٌقلِبد اٌزٟ رؼيى ئكاهح اٌغبِؼخ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ 

 رملِٙب اٌغبِؼخ ِضً اٌجؾٛس ٚالاٍزشبهاد.
2.82 1.26 

ِزٍٛ

 ؽخ

 0.55 3.38 اٌَّزٜٛ اٌؼبَ  
ِزٍٛ

 ؽخ
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اٌّزٍٛؾ  ، ئم ثٍغاٌجشو٠خ اٌّإ٘لاد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد ِؾٛه خاٌؾَبث١ بد( اٌّزٍٛط٠6ج١ٓ اٌغلٚي )

 ػٍٝ رٕض ٚاٌزٟ( 0) اٌفموح عبءد ؽ١ش. ٚثلهعخ رمل٠و ِزٍٛطخ(، 1.55) ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػب3.38َ) اٌؼبَ

 رٍزٙب ،(3.70) ثٍغ ؽَبثٟ ِزٍٛؾ ثأػٍٝ الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ" اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ فوص اٌغبِؼخ ئكاهح رٛفو" 

 أػؼبء ث١ٓ اٌفو٠ك ثوٚػ اٌؼًّ رىو٠ٌ ػٍٝ اٌغبِؼخ ئكاهح رؾوص" ٚٔظٙب( 00) اٌفموح اٌضب١ٔخ اٌّورجخ فٟ

 ئكاهح رؾفي"  ٚٔظٙب( 01) اٌفموح اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ رٍزٙب ،(3.62) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ

 ث١ّٕب ،(3.56) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ فلِخ أٔشطخ فٟ اٌَّبّ٘خ ػٍٝ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ اٌغبِؼخ

 اٌجؾٛس ِضً اٌغبِؼخ رملِٙب اٌزٟ اٌقلِبد رغبٖ اٌّغزّؼٟ اٌٛػٟ اٌغبِؼخ ئكاهح رؼيى" ٚٔظٙب( 8) اٌفموح عبءد

 (.2.82) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ الأف١وح اٌّورجخ فٟ" ٚالاٍزشبهاد

 : انتُظًُُت انًؤهلاثانُتائج انًتعهمت ب

ً  ،اٌزٕظ١ّ١خ ٌّإ٘لادٌفمواد ا اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ (7) اٌغلٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

 انفمراث انرلى انرتبت

انًتىس

ط 

انحساب

ٌ 

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انتمذَر

1 2 
رطٛه ئكاهح اٌغبِؼخ ٔظُ اٌلهاٍخ ٌغنة اٌطلاة ِؾ١ٍب ٚ 

 ك١ٌٚب.
 ػب١ٌخ 0.85 3.53

2 1 
رطٛه ئكاهح اٌغبِؼخ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠َّؼ ثزلفك 

 اٌّؼٍِٛبد.
3.38 1.25 

ِزٍٛ

 ؽخ

2 5 
اٌٍّى١خ  رؼغ ئكاهح اٌغبِؼخ آ١ٌبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق

 اٌفىو٠خ.
3.38 0.74 

ِزٍٛ

 ؽخ

 0.92 3.28 رطٛه ئكاهح اٌغبِؼخ ٔظُ رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثٙب. 7 3
ِزٍٛ

 ؽخ

4 6 
روثؾ اٌغبِؼخ فطزٙب اٌجؾض١خ ثقطؾ اٌز١ّٕخ ٚؽبعبد 

 اٌّغزّغ.
3.15 0.95 

ِزٍٛ

 ؽخ

5 4 
رؾوص ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ ٔشو صمبفخ رٕظ١ّ١خ رو١ٍـ ل١ُ 

 اٌز١ّي .
3.13 1.30 

ِزٍٛ

 ؽخ

6 3 
رطٛه ئكاهح اٌغبِؼخ ١ٍبٍبد اٌمجٛي اٌزٟ رز١ؼ ٌٙب عنة 

 ٚاٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍخ. الأفلالٟؽلاة ٌل٠ُٙ الاٍزؼلاك 
2.61 0.83 

ِزٍٛ

 ؽخ

 0.52 3.21 انًستىي انعاو  
يتىس

 طت

 

 ِؼ١بهٞ ػبَ ( ثبٔؾواف3.20) اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ، ئم ثٍغاٌزٕظ١ّ١خ اٌّإ٘لاد فمواد ِؾٛهٔزبئظ ( ٠7ج١ٓ اٌغلٚي )

 اٌلهاٍخ ٔظُ اٌغبِؼخ ئكاهح رطٛه"  ػٍٝ رٕض ٚاٌزٟ( 2) اٌفموح عبءد ؽ١ش. ٚثلهعخ رمل٠و ِزٍٛطخ(، 1.52)

 اٌّورجخ فٟ رٍزٙب ،(3.53) ثٍغ ؽَبثٟ ِزٍٛؾ ثأػٍٝ الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ" ك١ٌٚب ٚ ِؾ١ٍب اٌٛافل٠ٓ اٌطلاة ٌغنة

 ثزلفك ٠َّؼ ثّب اٌزٕظ١ّٟ ١٘ىٍٙب اٌغبِؼخ ئكاهح رطٛه" اٌزٛاٌٟ؛ ػٍٝ ٚٔظٛطّٙب( 5) ،(0) اٌفمور١ٓ؛ اٌضب١ٔخ

" ثبٌغبِؼخ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌفىو٠خ اٌٍّى١خ ؽمٛق ػٍٝ ٌٍؾفبظ آ١ٌبد اٌغبِؼخ ئكاهح رؼغ" ،"اٌّغبلاد وً فٟ اٌّؼٍِٛبد

 أكاء رم١١ُ ٔظُ اٌغبِؼخ ئكاهح رطٛه( "7) اٌفموح اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ بّرٍزٙ ،(3.38) ثٍغِىوه  ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ

 (.2.60) ثٍغ ثّزٍٛؾ الأف١وح اٌّورجخ فٟ( 3) اٌفموح عبءد ث١ّٕب ،(3.28) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" ثٙب اٌؼب١ٍِٓ

 : انًادَت بانًؤهلاثانُتائج انًتعهمت 
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ً  اٌّبك٠خ ٌّإ٘لادفمواد ااٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌ رؾ١ًٍ( 8) اٌغلٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

 انفمراث انرلى انرتبت
انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انتمذَر

1 7 
ئصواء اٌّىزجخ ثأؽلس اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد اٌؼوث١خ 

 ٚالأعٕج١خ اٌزقظظ١خ.
 ػب١ٌخ 0.94 3.62

 ػب١ٌخ 0.75 3.46 رغ١ٙي ِجبٟٔ اٌغبِؼخ ٚفك ِؼب١٠و ئكاهح اٌغٛكح . 2 2

 ِزٍٛطخ 0.98 3.25 رقظ١ض ١ِيا١ٔخ وبف١خ ٌٍّّٙبد اٌؼ١ٍّخ. 3 3

4 4 
رٛف١و اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزطج١ك ٔظبَ 

 اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ.
 ِزٍٛطخ 0.96 3.12

5 5 
رلػُ اٌغبِؼخ ثواِظ اٌيِبٌخ ِب١ٌب ِّب ٠َبػل ػٍٝ 

 اٍزمطبة الأٍبرنح اٌّز١ّي٠ٓ .
 ِزٍٛطخ 0.65 3.11

6 1 
رٛف١و رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌمبػبد 

 اٌزله١َ٠خ.
 ِزٍٛطخ 1.14 3.07

7 6 
رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ اٌلاىَ لاٍزمطبة ِلهث١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ 

 ٌزله٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
 ِزٍٛطخ 0.46 3.06

 يتىسطت 0.45 3.24 انًستىي انعاو  

اٌّزٍٛؾ  ، ئم ثٍغاٌّبك٠خ اٌّإ٘لاد ثؼُلٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد  خاٌؾَبث١ بد( اٌّزٍٛط٠8ج١ٓ اٌغلٚي )

 ػٍٝ رٕض ٚاٌزٟ( 7) اٌفموح عبءد ؽ١ش. ٚثلهعخ رمل٠و ِزٍٛطخ(، 1.45) ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ( 3.24) اٌؼبَ

 ِزٍٛؾ ثأػٍٝ الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ" اٌزقظظ١خ ٚالأعٕج١خ اٌؼوث١خ ٚاٌلٚه٠بد اٌّواعغ ثأؽلس اٌّىزجخ ئصواء" 

" اٌغٛكح ئكاهح ِؼب١٠و ٚفك اٌغبِؼخ ِجبٟٔ رغ١ٙي" ٚٔظٙب( 2) اٌفموح اٌضب١ٔخ اٌّورجخ فٟ رٍزٙب ،(3.62) ثٍغ ؽَبثٟ

 ٌٍّّٙبد وبف١خ ١ِيا١ٔخ رقظ١ض"  ٚٔظٙب( 3) اٌفموح اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ رٍزٙب ،(3.46) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ

 لاٍزمطبة اٌلاىَ اٌّبٌٟ اٌلػُ رٛف١و" ٚٔظٙب( 6) اٌفموح عبءد ث١ّٕب ،(3.25) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ" اٌؼ١ٍّخ

 (.3.16) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ الأف١وح اٌّورجخ فٟ" اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء ٌزله٠ت ِإ١ٍ٘ٓ ِلهث١ٓ

   انًحىر انثانث:

 "صحار؟ جايعت فٍ انبشرٌ انًال رأس كفاءاث يستىي يا": انسؤال انثانث كاٌ

 هأً وفبءاد َِزٜٛ اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي

 :ٕزبئظاٌٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ ، طؾبه غبِؼخاٌ فٟ اٌجشوٞ اٌّبي

ً  فٟ عبِؼخ طؾبه اٌجشوٞ اٌّبي هأً وفبءاد ِؾٛهفمواد  ١ًٍؾر (9) علٚي  ِورجخ رٕبى١ٌب

انرت

 بت
 انفمراث انرلى

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ
 انتمذَر

 ػب١ٌخ 1.08 3.82 رإصو اٌم١ُ اٌَبئلح فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ. 4 1

2 17 
٠إصو ٔظبَ اٌغياءاد اٌّؼزّل فٟ اٌغبِؼخ فٟ رؾ١َٓ 

 ٚرط٠ٛو الأكاء اٌّإٍَٟ
 ػب١ٌخ 1.05 3.71

3 10 
٠زٛفو ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ اٌّٙبهح ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً 

 ِشىلاد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ لأكاء اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ .
 ػب١ٌخ 0.90 3.69

4 16 
٠مَٛ ٔظبَ رم١١ُ الأكاء اٌّإٍَٟ ثزؾل٠ل ؽج١ؼخ ٚٔٛػ١خ أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ
 ػب١ٌخ 0.98 3.69
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 ػب١ٌخ 1.00 3.62 رٛعل ِؼوفخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثطج١ؼخ الأػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ. 15 5

6 3 
رَُٙ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ اٌغبِؼخ فٟ رؾم١ك 

 .ِؼب١٠و اٌغٛكح
 ػب١ٌخ 0.99 3.55

7 19 
٠ؾلك ٔظبَ رم١١ُ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف 

 ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثشىً فؼبي
 ػب١ٌخ 0.99 3.55

8 21 
٠شىً ٔظبَ رم١١ُ الأكاء ؽبفيا ٌٍؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌزم١١ُ اٌّزلٟٔ 

 ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ .
 ػب١ٌخ 0.92 3.55

9 14 
اٌٛلذ ٠مجً اٌؼبٍِْٛ فٟ عبِؼخ طؾبه اٌؼًّ فبهط 

 اٌوٍّٟ لأعً رؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ
 ػب١ٌخ 1.07 3.54

10 22 

رؼًّ ئكاهح اٌغبِؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو ٔظبَ 

رم١١ُ الأكاء إٌَٛٞ ١ٌَُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو الإكاهٞ 

 ٚاٌّإٍَٟ

 ػب١ٌخ 0.92 3.54

11 13 
٠إكٞ اٌّٛظفْٛ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ؽجمب 

 اٌَلاِخ اٌؼبِخ اٌّؼزّلح فٟ اٌغبِؼخ .لإعواءاد ٚأٔظّخ 
 ػب١ٌخ 1.00 3.47

12 6 
رإصو الأّٔبؽ اٌٍَٛو١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ الأكاء 

 اٌّإٍَٟ .
 ػب١ٌخ 1.06 3.46

13 12 
رٛعل ِزبثؼخ ٚرٛع١ٗ َِزّو ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 لإٔغبى أػّبٌُٙ ثّب ٠زلاءَ ِغ ٔظُ ٚلٛا١ٔٓ اٌغبِؼخ .
 ػب١ٌخ 1.07 3.46

14 7 
رَبُ٘ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼزّلح فٟ اٌغبِؼخ فٟ رط٠ٛو 

 الأكاء اٌّإٍَٟ .
 ػب١ٌخ 1.00 3.40

15 5 
رَُٙ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌلٚه٠خ اٌزٟ رٕظّٙب ئكاهح اٌغبِؼخ 

 ِٙبُِٙ ثىفبءح . ئٔغبىفٟ َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 
 ٍٚؾ 1.23 3.33

16 11 
اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٌزؾ١َٓ الأكاء رَٕك ئكاهح اٌغبِؼخ ث١ٓ 

 اٌّإٍَٟ.
 ٍٚؾ 0.91 3.32

17 9 
ٓ اٌقبطخ ثزؾ١َٓ ١رٙزُ ئكاهح اٌغبِؼخ ثبلزواؽبد اٌؼبٍِ

 الأكاء اٌّإٍَٟ .
 ٍٚؾ 1.10 3.25

18 18 
٠شزًّ ٔظبَ رم١١ُ الأكاء اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ 

 ٠ّىٕٙب ل١بً للهاد ِٚٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ .
 ٍٚؾ 1.22 3.25

19 8 
رَبُ٘ اٌّؼزملاد ٚالأفىبه اٌَبئلح ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ 

 فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ .
 ٍٚؾ 1.02 3.17

20 1 
٠إكٞ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌغبِؼخ أػّبٌُٙ ؽجمب ٌّؼب١٠و اٌغٛكح 

 اٌّطٍٛثخ .
 ٍٚؾ 1.36 3.00

21 20 
رزُ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء فٟ ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌجواِظ 

 اٌزله٠ج١خ اٌّطٍٛثخ ٌٍؼب١ٍِٓ .
 ٍٚؾ 1.00 2.84

22 2 
٠مَٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌغبِؼخ ثزأك٠خ أػّبٌُٙ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ 

 اٌّطٍٛثخ .
 ؾٍٚ 1.20 2.64

 عانُت 0.82 3.40 انًستىي انعاو  

 وفبءاد َِزٜٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٌزمل٠واد اٌّؼ١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد( 9) اٌغلٚي ٠ج١ٓ

( ٚاٌزٟ 4ؽ١ش عبءد اٌفموح ) اٌجشوٞ، اٌّبي هأً وفبءاد ِؾٛه ؽَت طؾبه عبِؼخ فٟ اٌجشوٞ اٌّبي هأً

" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٛؾ اٌّإٍَٟ الأكاء عٛكح ػٍٝ اٌغبِؼخ فٟ اٌَبئلح اٌم١ُ رإصو رٕض ػٍٝ "

 فٟ اٌغبِؼخ فٟ اٌّؼزّل اٌغياءاد ٔظبَ ٠إصو" ٚٔظٙب (07)ح رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفمو (،3.82ؽَبثٟ ثٍغ )

 (06، )(01) ر١ٓ؛اٌفمو، رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ (3.76ثٍغ ) ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ"، اٌّإٍَٟ الأكاء ٚرط٠ٛو رؾ١َٓ
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 لأكاء ا١ِٛ١ٌخ اٌؼًّ ِشىلاد ؽً ػٍٝ ٚاٌملهح اٌّٙبهح ثبٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ ٠زٛفو " ٚٔظٛطّٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ؛

 ثّزٍٛؾ "اٌغبِؼخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ أكاء ٚٔٛػ١خ ؽج١ؼخ ثزؾل٠ل اٌّإٍَٟ الأكاء رم١١ُ ٔظبَ ٠مَٛ ، ""اٌٛظ١ف١خ اٌّٙبَ

 ثبٌىفبءح أػّبٌُٙ ثزأك٠خ اٌغبِؼخ فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠مَٛ "ٚٔظٙب( 2) اٌفموح عبءد ث١ّٕب ،(3.69) ثٍغ ِىوه ؽَبثٟ

 وىً ٌٍّؾٛه اٌؼبَ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ٚثٍغ، (2.64) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ الأف١وح اٌّورجخ فٟ" اٌّطٍٛثخ ٚاٌفبػ١ٍخ

 عبِؼخ فٟ اٌجشوٞ اٌّبي هأً وفبءاد فٟ ػبي   ػبَ ثَّزٜٛ أٞ ،(1.82) ثٍغ ػبَ ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف ،(3.41)

 .طؾبه

 ج: ئانُتاأهى 

كهعخ )ِزٍٛطخ( ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ػؼف َِزٜٛ هأً هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثغبِؼخ طؾبه ٍغ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ث . أ

ػٍٝ اٌّٛاهك  خفظبؾاٌّاٌجشوٞ، ٚاػزّبك الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ ئكاهرٗ، ٚغ١بة اٍزوار١غ١خ اٍزمطبة ٚاٌّبي 

 اٌجشو٠خ.

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ  طؾبه،( فٟ َِزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ ثغبِؼخ )ِزٍٛطخثٍغ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ كهعخ  . ة

عبِؼخ طؾبه ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد ثبػزجبهٖ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ لاٍزوار١غ١خ اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛثخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

فٟ ظً ٔظبَ  ،١خمٕفٟ ٚلذ أٍّ٘ذ اٌغبِؼخ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌز اٌغبِؼخ،اٌؼٍّٟ فٟ 

 ع ٚاٌلاِووي٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد.ئكاهٞ هٚر١ٕٟ ِزوً٘ فبي ِٓ الإثلا

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ عبِؼخ طؾبه  طؾبه،( فٟ َِزٜٛ الأكاء اٌزٕبفَٟ ثغبِؼخ )ػب١ٌخثٍغ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ كهعخ  . د

رَؼٝ ٔؾٛ رأو١ل ػّبْ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٍٚؼ١ٙب لاػزّبك ثواِغٙب أوبك١ّ٠ب، ٚرطجك أفؼً اٌّّبهٍبد 

 اٌؼًّ.ح رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌزٕبفٌ فٟ ٍٛق اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك ِىبٔخ ِز١ّي

ب ٠لي أْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ِّكهعخ )ِزٍٛطخ( جؼل اٌّإ٘لاد اٌجشو٠خ ٌٍغ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ث . س

ٚؽَٓ  اٌّشبهوخ،الإكاه١٠ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ لا رٕجغ ِٓ اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ ٚلا ٠واػٟ ف١ٙب رؾف١ي 

 .ٓ ثبٌزله٠تأزمبء اٌمبئ١ّ

ب ٠لي ػٍٝ ػؼف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِّ )ِزٍٛطخ(كهعخ غبِؼخ بٌجؼل اٌّإ٘لاد اٌزٕظ١ّ١خ ثٌاٌَّزٜٛ اٌؼبَ  وبْ . ط

 ئٌٝ اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي فٟ ثواِظ ِٕٚب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٙبفٟ اٌغبِؼخ هغُ ٍؼ١

، ٚ٘نا ٠لي أْ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ غبِؼخبٌثثٍغ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ كهعخ )ِزٍٛطخ( فٟ ثؼل اٌّإ٘لاد اٌّبك٠خ  . ػ

ثلٚه هٚر١ٕٟ ٚرم١ٍلٞ، ٚلا رمَٛ ثلٚه٘ب فٟ ٚػغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ٚئكاهح اٌّٛاهك رمَٛ فٟ اٌغبِؼخ 

رَٕغُ ِغ اٌزطٍؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚرٛاوت اٌَّزغلاد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ ػبٌُ الإكاهح ٌزؾم١ك اٌغٛكح  ،اٌجشو٠خ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

غبِؼخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اٌزياَ بٌاٌَّزٜٛ اٌؼبَ كهعخ )ػب١ٌخ( فٟ َِزٜٛ وفبءاد هأً اٌّبي اٌجشوٞ ث ثٍغ . ؿ

 ؽ١ش أْ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ رزّزغ ثَّزٜٛ ػبي ِٓ اٌٛػٟ. ،اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍَٛو١بد الإ٠غبث١خ

 

 

 

 لائًت انًراجع: 

 أولا: انًراجع انعربُت: 

( . أصو ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ الأكاء اٌّإٍَٟ : كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚىاهح 2106.)ككاؤٚأثٛ ثىو ، آ١ٍب 

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِٕشٛهح ، عبِؼخ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ . 

 كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌجشو٠خ:اٌغٛكح ٚر١ّٕخ ٚرله٠ت اٌّٛاهك (. 2101ػبكي ؽَٓ ) ثق١ذ،

اٌّإرّو اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ: ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرؼي٠ي الالزظبك  طؾبه،ؽبٌخ عبِؼخ  ػّبْ:فٟ ٍٍطٕخ 
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  اٌٛؽٕٟ.

الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ وّلفً لاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ فٟ  (.2108) فب٠يح. ثٛهاً،

 ،25اٌؼلك  اٌجشو٠خ،ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك  ٚاٌلهاٍبد،خ هِبػ ٌٍجؾٛس ِغٍ الأػّبي،ِٕظّبد 

 الأهكْ. هِبػ،

 اٌغبِؼ١خ:الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚكٚهٖ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجبد  (.2105)ػجل اٌغٕٟ  كه٠ل،

، (0)اٌؼلك  (،51)اٌّغٍل  ،ٚاٌّؼٍِٛبداٌّغٍخ الأهك١ٔخ ٌٍّىزجبد  ٍط١ف،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّىزجبد عبِؼخ 

 الأهكْ. الأهك١ٔخ،عّؼ١خ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

كاه ا١ٌبىٚهٞ  ػّبْ: كها١ٍخ،(. الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِفب١ُ٘ ٚػ١ٍّبد ٚؽبلاد 2115)ِطٍك. وو٠ب  اٌلٚهٞ،

 َ. 2115 ٌٍٕشو،

الأكاء اٌّإٍَٟ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  (: رط٠ٛو2107أًِ ٍؼ١ل محمد ) ؽجبوخ،ػجل إٌبطو محمد &  هشبك،

اٌغّؼ١خ  اٌزوث٠ٛخ،ِغٍخ الإكاهح  ِمبهٔخ،كهاٍخ  ٚاٌّغّؼخ:اٌزوث١خ ثغبِؼزٟ ػ١ٓ شٌّ  ثى١ٍزٟاٌَّزلاِخ 

 (، اٌمب٘وح.06)اٌؼلك  اٌواثؼخ،إٌَخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ،اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح 

ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ (. 2107)ِظطفٝ. ١فٗ فٍ ػبشٛه،أثٛ  محمد،فبك٠خ ئثوا١ُ٘  شٙبة،

 الأهكْ. ،44اٌّغٍل  اٌزوث٠ٛخ،ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌؼٍَٛ  ٚاٌّأِٛي،اٌٛالغ  اٌّإٍَٟ:الأهكْ ٚالأكاء  فٟ

 .كاه ا١ٌَّوح :ػّبْ ،0ؽاٌّلفً ئٌٝ ئكاهح اٌّؼوفخ،  .(2116َ) .اٌؼٍٟ، ػجل اٌَزبه ٚآفوْٚ

(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب 2108)محمد. ِو٠ُ ثٕذ ٍؼ١ل ثٓ  ٚاٌؼّو٠خ،ػب٠لح ثٕذ ثطٟ ثٓ هاشل  اٌمب١ٍّخ،

و١ٍخ  أ١ٍٛؽ،عبِؼخ  (،6)اٌؼلك  (،34ٌّغٍل ) طؾبه،ثَّزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِٛظفٟ عبِؼخ 

 . 507-447ص  اٌزوث١خ،

ِلفً ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌى١ٍبد اٌزوث١خ  اٌفىوٞ:ئكاهح هأً اٌّبي   (.2107)ش١و٠ٓ محمد ١ٍُٚ  ِؾّٛك،

 إٌّظٛهح.عبِؼخ  اٌزوث١خ،و١ٍخ  ِٕشٛهح،غ١و  ٖهٍبٌخ كوزٛها إٌّظٛهح،ثغبِؼخ 

  اٌغبِؼ١خ.اٌلاه  الإٍىٕله٠خ: اٌجشو٠خ،الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك  .(2113عّبي اٌل٠ٓ ) اٌّوٍٟ،

كاه  اٌمب٘وح: ،0ؽ ٚاٌؼشو٠ٓ،ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٕظٛه اٌموْ اٌؾبكٞ  (.2111)١ٍل. أؽّل  ِظطفٝ،

 اٌىزت.

: كهاٍخ رطج١م١خ  اٌٛظ١فٟالأكاء  فٟ( . أصو اٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 2106اٌّط١وٞ ، ػي٠ي ػجل الله.)

 هكْ .ِٕطمخ رجٛن ، هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ِإرٗ ، الأ فٟػٍٝ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ 

ئكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ : كهاٍخ ( . 2107اٌّط١وٞ ، ٠ٍٛف محمد ٚ اٌمو٠ٛرٟ ، محمد لبٍُ )

،  249، اٌّغٍل ) اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ،  ١ِلا١ٔخ ٌجؼغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 . 242-200( ، ص 2اٌؼلك)

 ؽبٌخ،كهاٍخ  اٌّإٍَٟ:أصو ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ الأكاء  (.2105)اٌىو٠ُ. ػضّبْ ؽبٌت ػجل  اٌّؼّٛهٞ،

  الأهكْ. اٌؼوث١خ،عبِؼخ ػّبْ  و١ٍخ الأػّبي، ِٕشٛهح، هٍبٌخ ِبعَز١و

اٌّىزجخ  إٌّظٛهح: اٌّزٛاىْ،الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ثم١بً الأكاء  (:2117ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌفزبػ ) اٌّغوثٟ،

  اٌؼظو٠خ.

ِغٍخ  اٌؼب١ٌّخ،الاثزىبه ١ٌٚل اٌمطبع اٌقبص ٚاٌزٕبف١َخ ٍو اٌو٠بكح  (.2108) ثٓ هاشل آي ِىزَٛ إٍَخ محمدِ

 .39-38ص  (،402)اٌؼلك  اٌؼوث١خ،ارؾبك اٌّظبهف 
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