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Abstract 

This study discussed the state of motivation at (Lapid) School, and its relationship to the achievement of 
female students. The problem shows that there is a disparity in the motivation of achievement among the 
teachers, and this feeling is reinforced by the frequent observations of the complaints and complaints of a 
large number of teachers from the teaching profession, and some regretted joining this profession. The study 
aimed to: diagnose the level of female motivation and compare it to the achievement level of female 
students. Discussing the school factors affecting teacher motivation professionally. And discuss the 
relationship of the experience factor to the teacher’s motivation. Knowledge of parameter proposals to 
improve professional motivation. The descriptive analytical method was used, and the quantitative and 
qualitative approach was used in data collection. The research community consisted of Lapid school 
teachers (73), the research sample reached (21) female teachers. Study tools: the questionnaire and the 
interview. Resolution: The scale consists of (32) words that measure five basic dimensions. Two questions 
were prepared for the interview. The results showed that there were (11) teachers with a very high level of 
motivation, the success rate of their students ranged between (72.2% to 100%. (7) Teachers with a high 
level of motivation, their success rate was between (58.6% to 100%). Less than 90% have (3) medium 
motivated female teachers. 

Keywords: motivation, experience, student achievement. 

 انًهخص

ؽبُخ اُذاكؼ٤خ ثٔذسعخ ُج٤ذ، ٝػلاهزٜب ثزؾظ٤َ اُطبُجبد. رظٜش أُشٌِخ ثٞعٞد ٛزٙ اُذساعخ  ٗبهشذ

، ٝٓب ػضص ٛزا الإؽغبط ٛٞ أُلاؽظبد أُزٌشسح ُززٓش أُؼِٔبدُذٟ  الإٗغبصرلبٝد ك٢ داكؼ٤خ 

ٛذكذ زٙ أُٜ٘خ. ٝشٌٟٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُؼِٔبد ٖٓ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ، ٝٗذّ اُجؼغ ٖٓ اُزؾبهٚ ثٜ
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ٓ٘بهشخ  ٓغزٟٞ داكؼ٤خ أُؼِٔبد ٝٓوبسٗخ رُي ثبُٔغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِطبُجبد. رشخ٤ضاُذساعخ: 

. ػلاهخ ػبَٓ اُخجشح ػ٠ِ داكؼ٤خ أُؼِْٓ٘بهشخ . ٝاُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ داكؼ٤خ أُؼِْ ٤ٜ٘ٓب

اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاػزٔذ  ٓؼشكخ ٓوزشؽبد أُؼِٔبد ُزؾغ٤ٖ اُذاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ.

( 73ٓؼِٔبد ٓذسعخ ُج٤ذ ) ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾشرٌٕٞ  ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد. أُٜ٘ظ

رٌٕٞ  لاعزجبٗخ:ا .الاعزجبٗخ، ٝأُوـــبثِخ أدارب اُذساعخ: .ٓؼِٔخ (21) ػ٤٘خ اُجؾشثِـذ  ٓؼِٔخ،

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞد  .رْ اػذاد عئا٤ُٖ ُِٔوبثِخ. ( ػجبسح رو٤ظ خٔغخ أثؼبد أعبع٤خ32أُو٤بط ٖٓ )

 ا٠ُ %72.2) ث٤ٖ ؽبُجبرْٜذ ٗغجخ اُ٘غبػ ٝؽارش، ٔغزٟٞ اُذاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ عذا( ٓؼِٔخ ث11)

ث٤٘ٔب  .(%100 ا٠ُ % 58.6)ث٤ٖ  ُذ٣ٜٖٔغزٟٞ داكؼ٤خ ػب٤ُخ ٗغجخ ٗغبػ ( ٓؼِٔبد ث7) %.100

 اُذاكؼ٤خ أُزٞعطخ. ادرٝ بدٓؼِٔ (3) ٟذُ%  90ًبٗذ ٗغت ٗغبػ اُطلاة ٓشرلؼخ ُْ روَ ػٖ 

 رؾظ٤َ اُطبُجبد.ًِٔبد ٓلزبؽ٤خ: اُذاكؼ٤خ، اُخجشح، 

 

 انًقـذيـــت : 

أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٛٔب ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝػ٤ِٜٔب روّٞ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ الاٛزٔبّ ثٜٔب ؽز٠ ر٘غؼ 

ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ، ٝرظَ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ، ٝث٘بء ع٤َ ه١ٞ ٓغِؼ ثبُؼِْ ٝاُو٤ْ 

اُلبػِخ اُز٢ رئِٛٚ ؛ ُزُي ًبٕ ُضآب اُجؾش ػٖ اُٞعبئَ اُز٢ رشرو٢ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأخلام 

ثٔؾٞس٣ٜب أُؼِْ ٝأُزؼِْ ، ٣ٝزؼِن ٓٞػٞع اُذاكؼ٤خ ؽو٤وخ ثبُطبُت ٝأُؼِْ ، ٝارا ً٘ب ثظذد 

دساعخ ٓٞػٞع اُذاكؼ٤خ ُزؼِوٜب ؽو٤وخ ثبُطبُت ٝأُؼِْ ، كبٕ اُذساعبد رش٤ش ا٠ُ إٔ اُزؾظ٤َ 

اُذساع٢ ٣شعغ ا٠ُ ػٞآَ ٜٓ٘ب اسرلبع أٝ اٗخلبع اُذاكؼ٤خ ٗؾٞ ٓغزٟٞ اُزؼِْ ، ؽ٤ش ٣ٞعذ 

اسرجبؽ ٝص٤ن ٝػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُذاكغ ُِزؾظ٤َ ٝالإٗغبص )الأداء( ٝٗز٤غخ ُزُي كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 

أٗٚ  ا٥ثبء ٝأُشث٤ٖ رشغ٤غ الأث٘بء ػ٠ِ الإٗغبص ك٢ شز٠ أُٞاهق ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُزاد ٓغ ٓلاؽظخ

ًِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ اُطٔٞػ ػ٘ذ أُؼِْ ارغبٙ رؾو٤ن أٛذاكٚ اُزشث٣ٞخ ًِٔب اٗزوَ رُي ا٠ُ ؽلاثٚ ، 

ُٝٔب ًبٕ ُِٔؼِْ أًجش الأصش ك٢ ا٣غبد اُذاكؼ٤خ ٝرؾش٣ٌٜب ُذٟ ؽلاثٚ ، ًبٕ ُضآب إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب أُؼِْ 

 ك٢ ػِٔٚ . 

داكؼ٤خ أُؼِْ ٓذٟ ٓٔبسعخ أُؼِْ لأػٔبُٚ ثذاكغ اُؾت ُِٜٔ٘خ عٞاء أًبٕ ٛزا اُذاكغ ٗبثغ ٖٓ رؼ٢٘ 

داخَ أُؼِْ لإ٣ٔبٗٚ ٝرؼِوٚ ثٜٔ٘زٚ  ، ٝاُز١ هذ ٣ٌٕٞ ٓشاكوب ُِٔؼِْ ٓ٘ز ؽلُٞزٚ ٝهجَ اُزؾبهٚ ثٜزٙ 

ٝاُؾٞاكض الأخشٟ أُٜ٘خ أٝ ثؼذ ٓٔبسعزٚ ُٜب ، أٝ هذ ٣ٌٕٞ ٛزا اُذاكغ خبسع٢ ًبٌُٔبكآد ٝاُزشه٤خ 

 ، ٝ رؼبَٓ الإداسح ٝأُغئ٤ُٖٞ. 

إ ٓب ٣ٜٔ٘ب ك٢ ٛزا أُٞػٞع ٛٞ داكؼ٤ـخ الإٗغبص؛ أ١ ٗضػخ اُلشد ٗؾٞ اُؼَٔ ٝالإٗغبص ٝاُشؿجخ 

٢ٛٝ  ،ك٢ اُزلٞم ٝاُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ، ٝاُؾظــٍٞ ػ٠ِ روذ٣شاد ػب٤ُخ ك٢ اُذساعخ أٝ اُؼَٔ

: ؽبعخ ُذٟ اُلشد ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝاُ٘ؼبٍ ٖٓ )Goldenson  )1984ًٔب ٣ؼشكٜب عُٞذٗغٕٞ 

أعَ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُظؼجخ ٢ٛٝ أ٣ؼب ا٤َُٔ ا٠ُ ٝػغ ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ك٢ الأداء 

 (. 122: 2004ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤وٜب ، ٝاُؼَٔ ثٔٞاظجخ شذ٣ذح ، ٝٓجبششح ٓغزٔشح )الأصسم ، 

ب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ رؾذ٣ذ أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ٔٞػٞع اُذاكؼ٤خ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُزشث٣ٞخ أُٜٔخ ُٔك

ُِطبُت ٝر٘بُٝذ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٛزا أُغبٍ ثبػزجبسٙ ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ رؾذ٣ذ أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ، 

 ٝأصجزذ اُذساعبد اُؼذ٣ذح إٔ اُذاكؼ٤خ رشٌَ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ؽ٤ش رؤص٤شٛب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ . 
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ػِٔٚ ٓب ٛٞ ؽبُخ داخ٤ِخ رٌٕٞ ٓغئُٞخ ػٖ رؾش٣ي اُغِٞى  ٝلا شي إٔ ٓب ٣ذكغ الإٗغبٕ ا٠ُ ٓجبششح

ٝرٞع٤ٜٚ ، ٝٛزٙ اُؾبُخ ٢ٛ اُذاكغ ُٝزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٗٚ لا ٝعٞد ُ٘شبؽ أٝ ػَٔ الا ثٞعٞد ٛزا 

اُذاكغ ، لا ٣جذأ اُؼَٔ الا ثٞعٞدٙ ٝلا ٣غزٔش ثذٝٗٚ ٝرشٟ إٔ خِن ٛزا اُذاكغ ُذٟ اُطبُت ٓغئ٤ُٞخ 

ب ٝأُغزٔغ ثٔخزِق ٓئعغبرٚ صبُضب ، كبُطبُت ٣ٜزْ ثبُذاكغ ٝاُؾبكض ُٔب الأعشح أٝلا ٝأُؼِْ صب٤ٗ

٣٘غضٙ ُِٝٔذسعخ دٝس ٛبّ ك٢ رو٣ٞخ أٝ اػؼبف داكؼ٤خ اُطلاة ُِذساعخ ٝاُزؼِْ كبُٔذسعخ أؽ٤بٗب لا 

رِج٢ ؽبعبد اُطلاة أٝ ٤ُْٜٓٞ اُخبطخ ٝهذ لا ٣غذٕٝ ك٢ أُذسعخ ٓب ٣ض٤ش اٛزٔبْٜٓ ٣ٝغزثْٜ ا٤ُٜب 

ْ لا ٣ظٜشٕٝ ؽٔبعب ك٢ أُٞاهق اُز٢ رغزض٤ش اٛزٔبٓبً ُذٟ صٓلائْٜ . كٜزٙ ػٞآَ ًِٜب ُزُي ٗشاٛ

ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼؼق ٖٓ داكؼ٤زْٜ ، ٝرظٜش أػشاع ػؼق اُذاكؼ٤خ ك٢ ػذّ ثزُْٜ اُغٜذ اُز١ 

٣ز٘بعت ٓغ هذسارْٜ ، ك٤ؤر٢ اٗغبصْٛ اُزؾظ٢ِ٤ ٓزذ٤ٗب ٝثٔغزٟٞ أهَ ثٌض٤ش ٓٔب رغٔؼ ثٚ هذسارْٜ 

ٛ٘ب إٔ ػؼق اُذاكؼ٤خ ٣جذأ ٓجٌشا ػ٘ذ اُطبُت ٝارا ُْ رجبدس أُذسعخ ك٢ ػلاعٚ كبٗٚ  ٝأُشٌِخ

عٞف ٣شاكن اُطبُت ا٠ُ أُشؽِخ ٓب ثؼذ الأعبع٢ ، ٝػ٘ذٛب ٣ظجؼ ًض٤ش ٖٓ أُشاٛو٤ٖ ػؼ٤ل٢ 

اُزؾظ٤َ أكشادا ؿ٤ش ٓغئ٤ُٖٞ ، ٝلا ٣ؾزشٕٓٞ أُٞاػ٤ذ ، ٝلا ٣ِزضٕٓٞ ثٜب ، ٣ٜٝشثٕٞ ٖٓ أُذسعخ 

 ٕ ٝاعجبرْٜ ٓزؤخش٣ٖ أٝلا ٣وذٜٓٞٗب ثبُٔشح .٣ٝوذٓٞ

 يشكهـت انذراست :

ٖٓ خلاٍ رغشثخ اُجبؽش ٝخجشرٚ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ، ٝاخزلاف ٗزبئظ اُطلاة ٖٓ كظَ ٥خش ، 

ٖٝٓ ػبّ ٥خش ٖٝٓ ٓؼِْ ا٠ُ ٓؼِْ أخش، ٖٝٓ ٓذسعخ ا٠ُ ٓذسعخ ، ٝاخزلاف دٝاكغ اُزؾبم 

أُؼ٤ِٖٔ أُزؼِوخ ثٜٔ٘زْٜ ث٤ٖ ا٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ، رُٞذ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ثٜزٙ أُٜ٘خ ، ٝرلبٝد ػجبساد 

ُذٟ  الإٗغبصاُجبؽضزبٕ اؽغبعب ثٔشٌِخ اُذساعخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ك٢ إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ داكؼ٤خ 

أُؼ٤ِٖٔ ، ٝٓب ػضص ٛزا الإؽغبط ٛٞ أُلاؽظبد أُزٌشسح ُززٓش ٝشٌٟٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ 

 ُجؼغ ٖٓ اُزؾبهٚ ثٜب .  أُؼِٔبد ٖٓ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ، ٝٗذّ ا

ًٔب أٗٚ ٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ الأدٝاس أُٜٔخ عذاً لا 

ًٔب أًذٙ ًش٣غزٞكش  ٣وَ ػ٘ٚ أ٤ٔٛخ دٝسٙ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ داكؼ٤خ اُزلا٤ٓز ٝٛٞ ٖٓ الأٓٞس أُؼشٝكخ.

زشث١ٞ ػ٠ِ داكؼ٤خ اُز٤ِٔز ُِزؼِْ أُشرجطخ ثزؤص٤ش ٝعٞسٛبّ ، ٝ ٣شًض أُخزظٕٞ  ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُ

ا٥خش٣ٖ ْٜٝٓ٘ أُؼِٕٔٞ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ، كِِٔؼ٤ِٖٔ رؤص٤ش لا ٣ٌ٘ش عٞاء ٖٓ ؽ٤ش شٌَ اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘ 

ٝث٤ٖ أُزؼِْ ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش دٝسْٛ ك٢ رؼض٣ض داكؼ٤خ اُزؾظ٤َ ، كبُزذخَ اُلٞس١ ُِٔؼِْ ك٢ 

ّ ( ًٔب إٔ ؿ٤بة اُذفء ُذٟ أُؼِْ 1994زؾظ٤َ ) أٝس٣ٖ أُٞاهق اُظل٤خ ُٚ ػلاهخ ثذاكؼ٤خ اُ

ٝػؼق أُٜبسح ك٢ ػشع أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٣ؼذ ٖٓ ٓظبدس رضج٤ؾ اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُزلا٤ٓز ًٔب رٞطَ 

 .(11 :2003اُجبد١،)ا٤ُٚ عٞسٛبّ ٤ِ٤ٓٝذ ٖٓ خلاٍ ثؾٞصٜٔب 

٣ٞخ داكؼ٤خ اُطلاة ٝٛزا ٝأُشٌِخ ٛ٘ب رظٜش ُِجبؽش ك٢ إٔ ُِٔؼِْ دٝساً سئ٤غ٤بً ك٢ اػؼبف أٝ رو

٣ؾزبط ا٠ُ رٞػ٤ؼ ٗٞع اُذاكؼ٤ــخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٔزٌِٜب ؽز٠ رظجؼ ٓٔبسعبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ 

بُشإ٣خ الأ٤ُٝخ اُز٢ رشٌِذ ُذٟ اُجبؽش ٛٞ أٗٚ لا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ك ٓزغٔخ ثبُذاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ .

اسرلبع داكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ؛ ثؼؼٜب ٓشرجؾ ثبُٔؼِْ ٗلغٚ ،  أٝٓظبٛش ٝأعجبة روق ٝساء رذ٢ٗ 

ٝثؼؼٜب ٓشرجؾ ثؼٞآَ أخشٟ ػذ٣ذح ، ٝرُي ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ اٗغبص أُؼِْ ٝ أدائٚ ، ٝاُز٢ 

ً أٝ ا٣غــــبثبً.ثذٝسٛب رئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ؽلاثٚ ٝداك ٝارا ٓب اعزطؼ٘ب رؾذ٣ذٛب ٖٓ  ؼ٤زْٜ آب عِجب

ك٤ٌٔ٘٘ب ػجطٜب ٝاُزخل٤ق ٖٓ آصبسٛب ، ٝٝػغ اُؾٍِٞ ُٜب ، ٝػ٤ِٚ كبٕ اُذساعخ  خلاٍ ٛزا اُجؾش ؛

 اُؾب٤ُخ رغؼ٠ ُلإعبثخ ػ٠ِ اُزغبإلاد ا٥ر٤خ : 
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 ذراست: انـ هذافأ

 .بدُجببُٔغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِطث ٝٓوبسٗخ رُي بدأُؼِٔ خداكؼ٤ ٓغزٟٞ رشخ٤ض . أ

 .اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ داكؼ٤خ أُؼِْ ٤ٜ٘ٓب ث٤بٕ . ة

 .ػبَٓ اُخجشح ػ٠ِ داكؼ٤خ أُؼِْ ػلاهخ دساعخ . د

 .ا٤ُٜ٘ٔخخ ذاكؼ٤اُ ُزؾغ٤ٖ بدٓوزشؽبد أُؼِٔ ٓؼشكخ . س

  :انذراسبث انسببقت

اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ : ٓؼشكخ رؤص٤ش ثشٗبٓظ اسشبد١ ك٢ اعزضبسح داكؼ٤خ  (7002دراست شىاشرة )

الإٗغبص ُذٟ ؽبُت ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رذ٢ٗ اُذاكؼ٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ , ؽ٤ش رٔذ ٓشاهجخ ٝرٞص٤ن 

أُلاؽظبد ؽٍٞ ٓٞاكوخ ٝٓؼبسكٚ ٝارغبٛبرٚ ، ٝٓلٜٞٓٚ اُزار٢ , ٝاخزجبس هذسارٚ خلاٍ كظَ 

غب اسشبد٣ب رشث٣ٞب ُض٣بدح داكؼ٤خ الإٗغبص ٝكن أٝهبد ٓؾذدح رْ دساع٢ ًبَٓ ًبٕ ٣زِو٠ ك٤ٚ ثشٗبٓ

 ر٘ل٤زٙ ك٢ ؿشكخ الإسشبد اُزشث١ٞ ك٢ ٓذسعزٚ .

اظٜش اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ك٢ دساعخ اُؾب٤ُخ ثشو٤ٜب اُزشخ٤ظ٢ ٝاُؼلاع٢ إٔ اُطبُت ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

اُزاد , ًٔب أظٜشد  رذ٢ٗ داكؼ٤خ الإٗغبص , ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ , ٣ٝلزوش ا٠ُ ٓلّٜٞ ٝاػؼ ؽٍٞ

اُذساعخ إٔ ثشٗبٓظ الإسشبد اُزشث١ٞ أُطجن ًبٕ كبػلا ك٢ اصبسح داكؼ٤خ اُطبُت ٝسكغ رؾظ٤ِٚ 

 الأًبد٢ٔ٣ .

ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝكبػ٤ِخ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ  (7002دراست انعيبصرة )

رْٜ ٗؾٞ رذس٣ظ أُبدح ، ٝهذ اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ، ٝػلاهزٜب ثزؾظ٤ِْٜ ، ٝارغبٛب

( ٖٓ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ رخظض اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ، اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ 45رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

 .بٖٓ ٖٓ اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ اُشاثؼخثبُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ا٤ُٔذا٢ٗ خلاٍ اُلظَ اُض

٣زٌٕٞ ٖٓ ٓو٤بط ثطبهخ أُلاؽظخ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ٝ :ُذساعخ صلاصخ ٓوب٤٣ظ، ٢ٛا ذاعزخذٓ

( ٓلشدح ،  20( ٜٓبسح رذس٣غ٤خ ٝٓو٤بط الارغبٙ ٗؾٞ رذس٣ظ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) 30)

 ٝٓو٤بط اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ أُؼذلاد اُزشا٤ًٔخ ُِطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ . 

ػشػذ اُذساعخ ٓغز٣ٞبد أداء أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ، 

ب اُ٘غج٤خ ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ أداء أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ أػ٠ِ ٝأ٤ٔٛزٜ

% كؤًضش( ٝثذلاُخ اؽظبئ٤خ . ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد 80ٖٓ دسعخ اروبٕ أُٜبسح اُزذس٣غ٤خ )

٤ٓخ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ رشثؾ ث٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا

ٝرؾظ٤ِْٜ ، ك٢ ؽ٤ٖ ث٤٘ذ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ رشثؾ ث٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ 

 اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رذس٣ظ أُبدح . 

ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜٔ٘خ ٝػلاهزٜب ثبُخظبئض اُشخظ٤خ ُذٟ ( 7002دراست انذردير ) 

 ٓوب٤٣ظ، ٢ٛ:عجؼخ عزخذّ ك٤ٜب أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ُج٤ب اُز٢ ا

 ٓو٤بط روذ٣ش اُزاد ٖٓ اػذاد اُجبؽش   . أ

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش الإٗغبصٓو٤بط داكؼ٤خ  . ة

 اػذاد اُجبؽش أُؼِْ ٖٓثطبهخ ٓلاؽظخ أداء  . د
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 .اعزٔبسح أُئَٛ ٝاُخجشح ُِٔؼِْ ٖٓ اػذاد اُجبؽش . س

   .ٝك٤َ اُشخظ٢ ُغٞسدٕٝ ٝعبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ ٝكئاد ُجشا . ط

 .اُغ٤ذ ك٤شٟ اُؼب٢ُ ُٔؾٔذاخزجبس اُزًبء  . ػ

 ُؼجذ اُغلاّ  الاثزٌبس١اخزجبس اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش  . ؿ

 الإٗغبصا٠ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓٞؽ٤خ ٝداُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد داكؼ٤خ  د اُ٘زبئظ،أشبس

ٖٓ ٓضبثشح ٝأداء ٝر٘بكظ ٝ ث٤ٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜٔ٘خ الأعبع٤خ ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ٝهذ عبءد ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

ُلخ ُزٞهؼبد اُجبؽش ٝاعز٘زبعبرٚ أُغزٔذح ٖٓ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝأٝط٠ ثؼشٝسح ٓخب

الاٛزٔبّ ثجشآظ اػذاد أُؼِْ ٝالاٛزٔبّ ثبُظشٝف الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜٔ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ٝرؾغ٤ٖ أٝػبػْٜ أُؼ٤ش٤خ ٓغ اُزؤًذ ػ٠ِ ٝػغ ٗظبّ ُِزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٝثخبطخ 

ْٜ ثٜذف خِن اُز٘بكظ اُشش٣ق ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝرظ٣ٞت ػشرب أُؼ٤ِٖٔ ٝروشػٜب أُزلٞه٤ٖ ٓ٘

 ( دساعبد ٓؼبطشح ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ .2004أُغزٔش ٗزبئظ اُذساعخ . اُذسد٣ش ) 

اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٓغزٟٞ اؽغبط أُؼِْ اُؼٔب٢ٗ ثٌلب٣زٚ اُزار٤خ  (7002دراست انهُبئيت )

ٝارغبٛٚ ٗؾٞ اُؼوبة ، اعزخذٓذ ك٤ٚ اُجبؽضخ ٓو٤بط اؽغبط أُؼِْ  ٝػلاهزٚ ثبُغ٘ظ ٝاُخجشح

ثٌلب٣زٚ اُزار٤خ ُزشبٖٗ ٓٞسإ ٝهبٓذ ثزط٣ٞشٙ ؛ أشبسد اُجبؽضخ ا٠ُ أٗٚ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش اُخشح كِوذ 

رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُخجشح ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد  اؽظبئ٤خاُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  أٝػؾذ

 ط٣ِٞخ ، ؽ٤ش أظٜشد اُذساعخ اٗٚ ثبصد٣بد ع٘ٞاد اُخجشح رضداد ًلب٣خ أُؼِْ . ٓذ ر١ٝ اُخجشح اُ

ا٠ُ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػٞآَ اُشػب اُٞظ٤ل٢ دساعزٜٔب ٛذكذ  ِزإاُ (7002انعبجز وَشىاٌ )

أُؼ٤ِٖٔ ثٔذاسط ًٝبٍ اُـٞس اُذ٤ُٝخ ثـضح ا٠ُ إٔ  أًضش ػٞآَ اُشػب ٝرط٣ٞش كؼب٤ُخ أداء 

اُٞظ٤ل٢ اُز٢ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش كؼب٤ُخ أداء أُؼ٤ِٖٔ ًبٗذ : علآخ اُ٘ظبّ ٝالاٗؼجبؽ أُذسع٢ ، 

ٓشاػبح اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُغذٍٝ أُذسع٢ ، رٞك٤ش الأٖٓ ٝالأٓبٕ ٝاُؾش٣خ 

، اعزخذاّ أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٝؽذ٣ضخ ك٢ الإششاف اُزشث١ٞ ، ٝرٔضِذ أداح ٝاُذ٣ٔوشاؽ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

 ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ .302ٌٓٞٗخ ٖٓ خٔظ ٓغبلاد ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) اعزجبٗخاُذساعــخ ٖٓ 

أشبس اُجبؽضبٕ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ػٞآَ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝرط٣ٞش كؼب٤ُخ أداء 

ِغ٘ظ ُظبُؼ اُزًٞس ، ٝؽجوب ُِٔشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُظبُؼ أُشؽِخ الإػذاد٣خ أُؼ٤ِٖٔ أُذسع٢ ؽجوب ُ

، ٝؽجوب ُِٔئَٛ ُظبُؼ ؽِٔخ اُشٜبداد اُؼ٤ِب ٝأٗٚ لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ثبُ٘غجخ ُغ٘ٞاد 

 اُخذٓخ )اُخجشح(. 

 :انطريقت والإجراءاث

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاػزٔبد أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ك٢ عٔغ  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٛٞأُٜ٘ظ أُغزخذّ ك٢ اُجؾش 

 .اُج٤بٗبد

 46 رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٤ِٜب، اعزشد اُجبؽش ( ٓؼِٔخ، ر73ْ) ُج٤ذٓذسعخ  بدٓؼِٔٓغزٔغ اُجؾش: 

 ٗغجخ ٗغبػ ؽلاة ًَ ٓؼِٔخ. ٓغ ٜب ٗزبئغ ُشثؾ ٜٓ٘ب اعزجبٗخ 21رْ رؾ٤َِ  اعزجبٗخ

ك٢  دبجُبٝاُط. %30ث٘غجخ  بٓؼِٔ (73ُجبُؾ )ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ا خٓؼِٔ 21 عيُت انبحث:

  .%82.5 ٖٗغجزٜ خاُجبُـ خ( ؽبُج743( اُجبُؾ ػذدٖٛ )11 – 5اُظلٞف )
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 ٔوـــبثِخ. ٝاُ ،عزجبٗخالا انذراست: تبأدا

كتت٢ ًزتتبة ػِتتْ  ،(2004) رٔتتذ الاعتتزؼبٗخ ثٔو٤تتبط ُِتتذًزٞس ػجتتذ اُتتشؽٖٔ الأصسم :الاعتتزجبٗخ .أٝلا

ك٢ ػتٞء أُٞاهتق اُزؼ٤ٔ٤ِتخ اُؼبٓتخ اُزت٢ ٣وتّٞ ثٜتب أُؼِتْ أٝ أُزٞهؼتخ  بٝهذ طٜٔٔ اُ٘لظ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

ارلوتذ ػ٤ِٜتب أؿِتت اُذساعتبد اُزت٢  :ػجبسح رو٤ظ خٔغخ أثؼبد أعبعت٤خ (32) رٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ .ٓ٘ٚ

 (.اُطٔتٞػ , أُضتبثشح , الأداء , ادساى أ٤ٔٛتخ اُتضٖٓ , اُز٘تبكظ) :اػزٔذٛب اٌُبرت ٝاؽِغ ػ٤ِٜتب ٝٛت٢

ٔضتتَ اؽتتبسا عتت٤ٌُٞٞع٤ب ُزلغتت٤ش أٗٔتتبؽ ٓتتٖ اُغتتِٞى ٣كتت٢ ًٞٗتتٚ  الإٗغتتبصداكؼ٤تتخ ه٤تتبط  أ٤ٔٛتتخ ٌٖٔتت٣ٝ

 زغتبسة أٗتٚ ثٔوتذاس ؽغتْ اُتذاكغ ٝشتذرٚ ٣زؾتذد ٗتٞع الأداء )الاعتزغبثخ(.اُٝهتذ أًتذد  ،الأدائ٢ ُِلشد

ٖٝٓ ٛ٘بء ٣ؤر٢ ٛب أُو٤بط ًؤداح ٣ٌٖٔ اُزؼشف ٓتٖ خلاُتٚ ػِت٠ دسعتخ ٝٓغتزٟٞ أداء أُؼِٔت٤ٖ ًٔتب 

 أُؼِٕٔٞ ٣ٝؾغٕٞ ثٜب.٣ذسًٜب 

ٝسصّ  ،ثذساعخ ٝرؾ٤َِ ػذد ٖٓ أُوب٤٣ظ ؛ػ٘ذ ٓشاؽَ ث٘بء أُو٤بط الاعزجبٗخٝهذ اعزؼبٕ ٓؼذ 

 ٢ٛٝ: ،اعزلبد ٖٓ أُو٤بط رِي أُوب٤٣ـظٝالاخزجبساد أُزبؽخ ك٢ ٓغبٍ اُذاكؼ٤خ 

 .(1990ّ)ٓو٤بط اُذاكغ ُِٔؼشكخ ٝاُلْٜ اػذاد ٓٔذٝػ اٌُ٘بئظ  . أ

 أػذٙ ُلاعزخذاّ اُؼشث٢ سشبد ػجذ اُؼض٣ض ٓٞع٠. ذٝه (Weiner, 1990) ك٤٘شٓو٤بط  . ة

 ـ  (Essence& Wilson)أرضٗي ٣ِٝٝغٕٞٓو٤بط  . د

 .()ٓزشعْ الإٗغبصُذاكؼ٤خ  (,1973Smith) ع٤ٔشٓو٤بط  . س

 الإٗغبص.ُذاكغ  (1990ّ) اخزجبس ٛٞٓبٗظ . ط

  (1993ّ)ػذاد ٗظبّ عجغ اُ٘بثِغ٢ ٖٓ ا الإٗغبصٓو٤بط داكؼ٤خ  . ػ

ؽ٤ش ؽغت ٓؼبٓلاد  ،اعزخذّ ٓؼذ الأداح ك٢ طذم أُؾزٟٞ ؽش٣وخ طذم أُلشداد صذق الأداة:

ػجبسح ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُذسعخ اُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُخ ٝرزخِض اُ٘زبئظ ك٢  الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد ًَ

 :ا٥ر٢

ب داُخ. ًٔب ٢ٜٛٝ ع٤ٔؼ (0.686 ا٠ُ 0.275)اُؼجبساد ٓب ث٤ٖ  ع٤ٔغرشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ 

 0.540)ث٤ٖ  ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط, كزشاٝؽذ ٓب خبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعؽغجذ ٓؼ

رْ ػشػخ  ٖؽ٤ -ػلاٝح ػ٠ِ طذم أُؾ٤ٌٖٔ- ٤خٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ الإؽظبئ .(0.798 ا٠ُ

ٝرْ رؼذ٣َ أُو٤بط  ،ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ٖٓ الأعبرزح أُزخظظ٤ٖ ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ٝاُظؾخ اُ٘لغـ٤خ

ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؼشع أُو٤بط  (.160-145ص  :2004 ث٘بء أػ٠ِ ٓلاؽظزْٜ )الأصسم،

اُز٣ٖ أًذٝا ػ٠ِ إٔ ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص  ،ثظٞسرٚ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أسثؼخ ٖٓ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ

أعِٚ دٕٝ أ٣خ ثظٞسح رزلاءّ ٓغ اُج٤ئخ اُؼٔب٤ٗخ ٣ٝظِؼ ُو٤بط ٓب أػذ ٖٓ  ،٣زغْ ثذسعخ ٖٓ اُظذم

 ٓلاؽظبد. 

ُِزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بط اعزخذٓذ ؽش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ثبعشاء ٓؼبدُخ ع٤جشٓبٕ  :ثببث الأداة

ػجبسح( ٝدسعبد اُؼجبساد  17ثشا٣ٖٝ ـج٤ٖ ٓغٔٞع دسعبد اُؼجبساد اُلشد٣خ ك٢ أُو٤بط )

َٓ الاسرجبؽ ُٔو٤بط ٝهذ ثِؾ ٓؼب. ( 50ػجبسح( ُل٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ )ٕ = 17اُضٝع٤خ )

كٌبٕ  أُلب ؾغبة ٓؼبَٓ صجبدثهبّ اُجبؽش  (160 :2004ٝٛٞ اسرجبؽ ػبٍ" )الأصسم،  (.81)

    .( ٢ٛٝ داُخ ػ٠ِ ٝعٞد اسرجبؽ ػبٍ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ر٘بعن اُؼجبساد ٝصجبرٜب . 65)
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أُؾ٤ٌٖٔ ِٔوبثِخ ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ُ ٖرْ اػذاد عئا٤ُ انًقببهت: .ثبَيب

 46اُِز٣ٖ أًذٝا طلاؽ٤خ أعئِخ أُوبثِخ ُٔب ٝػؼذ ُٚ، ٝرٔذ أُوبثِخ ٓغ  ،ٖٓ الأعبرزح أُششك٤ٖ

 .خٓؼِٔ 39اعزغبة ٖٓ اُؼ٤٘خ  بٓؼِٔ

 اُٞطل٢، ُؾغبة ٓزٞعطبد ُزؾ٤َِا ،(SPSSاعزخذّ ٗظبّ اُزؾ٤َِ ) :أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ

صْ ٓوبسٗزٜب ثبُٔغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِطبُجبد ثظٞسح ػبٓخ ك٢  ،ٓغز٣ٞبد اُذاكؼ٤خ ؽغت اُخجشح

 ٓذسعخ عشٝس . 

 َتبئج انذراست ويُبقشتهب :

  ؟ بدأُؼِٔ ُذٟ خذاكؼ٤اُ ٓذٟ رٞكشٓب  :انُتبئج انًتعهقت ببنسؤال الأول

 )ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص( ًب٥ر٢:  اعزجبٗخرؾ٤َِ زطج٤ن ٝ، هبّ اُجبؽش ثبدُو٤بط داكؼ٤خ أُؼِٔ

 بدأُؼِٔ خذاكؼ٤ُ خاُؾغبث٤ بدأُزٞعط (1سهْ )عذٍٝ 

انًتىسط  انـعـــبــــــــــبراث و

 انحسببي

 4.85 أشؼش ثؤٕ اُذخٍٞ ك٢ رؾذ٣بد ٓغ ا٥خش٣ٖ لا ؽبئَ ٖٓ ٝساءٙ  9

 4.51 أثزٍ ٓب ك٢ ٝعؼ٢ أًضش ٖٓ ٓشح ؽز٠ أؽون أٛذاك٢  27

 4.42 ًِٔب ؽووذ ٛذكب ٝػؼذ ُ٘لغ٢ أٛذاكب أخشٟ ٓغزوج٤ِخ  23

 4.42 لا أشؼش ؿبُجب ثٔشٝس اُٞهذ ػ٘ذٓب إًٔٞ ٓشـٞلا ك٢ ػ٢ِٔ  14

 4.38 أؽشص دائٔب ػ٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٝهذ اُؼَٔ ك٢ ٓوذٓخ اٛزٔبٓبر٢  17

 4.38 أعؼ٠ دائٔب ا٠ُ ادخبٍ رؼذ٣لاد ٜٓٔخ ُظبُؼ اُؼَٔ  3

 4.38 ارا دػ٤ذ ُش٢ء ٓب أص٘بء اُؼَٔ كب٢ٗ أػٞد ا٠ُ ػ٢ِٔ ػَ اُلٞس 30

ذ اُظشٝف أُؾ٤طخ عٔؾػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٝإ  ٢أرؤخش ك٢ اٗغبص ٓغئ٤ُٝبرلا  29

 4.26 ثبُزٜبٕٝ  

 4.23 أؽت اُو٤بّ ثؤ١ ػَٔ ٓزٞهغ ٢٘ٓ ٜٓٔب ًِل٢٘ رُي ٖٓ عٜذ 1

 4.23 أشؼش ثؤ٢٘ٗ ٓغزٜذ ٝٓضبثش ك٢ ػ٢ِٔ ًٔذسط  12

 4.23 رغز٢٘٣ٜٞ الأػٔبٍ اُز٢ رزغْ  ثغٞ اُز٘بكظ ٝ اُزؾذ١  20

 4.2 ًِٔب ٝعذد اُؼَٔ اُز١ أهّٞ ثٚ طؼجب ًِٔب أصداد اطشاس١ ػ٠ِ اٗغبصٙ  10

 4.17 لا أكٌش ًض٤شا ك٢ اٗغبصار٢ اُغبثوخ ثَ أكٌش ك٢ اُزخط٤ؾ لإٗغبصاد عذ٣ذح  16

 4.17 لا أػزوذ إٔ ٓغزوج٢ِ ع٤ٌٕٞ ٓشٛٞٗب ثظشٝف اُؾع ٝاُظذكخ  8

أؽشص ػ٠ِ الاشزشاى ك٢ أُغبثوبد راد اُظِخ ثٔغبلاد اٛزٔبٓبر٢ ًِٔب أر٤ؾذ   18

 3.93 ٢ُ اُلشطخ 

 3.76 أعزٜذ دائٔب ك٢ ػ٢ِٔ لأرلٞم ػ٠ِ ٖٓ أػَٔ ٓؼْٜ  5

 3.71 أعزؼذ دائٔب لأداء الأػٔبٍ اُظؼجخ اُز٢ رزطِت ٓغٜٞدا ك٢ رؾو٤وٜب 21

اُخظّٞ ارا ًبٕ الإطشاس ٣غجغت ٢ُ أ٤َٓ أؽ٤بٗب ا٠ُ اُزشاعغ ػٖ ٓٞاهل٢ أٓبّ  15

 3.46 ٓزبػت

 3.36 أعزط٤غ أداء ٗلظ اُؼَٔ ُغبػبد ؽ٣ِٞخ دٕٝ اُشؼٞس ثبَُِٔ 2

 3.36 لا أ٤َٓ ا٠ُ  الاػزوبد ثبُشأ١ اُوبئَ ) ًٖ أٝ لا رٌٖ ( 25

 3.36 أشؼش ثبُؼ٤ن ٖٓ ػؼق ًلبءر٢ ك٢ اُؼَٔ  28

 3.15 أػزوذ إٔ ٝػؼ٢ اُؾب٢ُ أكؼَ ٓب ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ  11

 3.1 أشؼش ثب٤ُؤط أؽ٤بٗب ك٢ ا٣غبد اُؾٍِٞ ُِٔظبػت اُز٢ رؼزشع ؽ٤بر٢  24

 2.97 ًض٤شا ٓب رٔش الأ٣بّ دٕٝ إٔ أػَٔ ش٤ئب ٣زًش  4
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 2.88 ؿبُجب ٓب أإعَ ػَٔ ا٤ُّٞ ا٠ُ اُـذ  22

 2.72 ًض٤شا ٓب أشؼش ثؼذّ هذسر٢ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔب ٝػذد ثٚ عبثوب  26

 2.63 أٗغؾت ؿبُجب ثغُٜٞخ ػ٘ذٓب رٞاع٢ٜ٘ ٓشبًَ طؼجخ ك٢ ػ٢ِٔ  19

 2.59 ُْ أػذ أؽزَٔ أُظبػت اٌُض٤شح اُز٢ رٞاع٢ٜ٘ ك٢ أداء ػ٢ِٔ  32

 2.5 أرغ٘ت ؿبُجب اُو٤بّ ثبُٜٔبّ ٝأُغئ٤ُٝبد اُظؼجخ ك٢ ػ٢ِٔ 13

 2.38 ٝاُطٔٞػ ا٥ٓبٍأػزوذ ثؤ٢٘ٗ شخض ٣ٌزل٢ ثبُو٤َِ ٖٓ  6

أكؼَ رؤد٣خ ػ٢ِٔ ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ الإروبٕ ارا ًبٕ رؾو٤ن أُغزٟٞ الأػ٠ِ  7

 2.2 ٣ٌِل٢٘ ٝهزب ٝعٜذا ًج٤شا 

 

لا أكٌش ًض٤شا ك٢ اُجؾش ػٖ ؽشم أخشٟ ثذ٣ِخ ػ٘ذٓب رلشَ اُطشم اُغبثوخ ك٢ ثِٞؽ  31

 1.95 أٛذاك٢ 

 ك٢ اُغذٍٝ ( ػجبسح12) أٍٝ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ٓذسعخ ُج٤ذاعبثخ إٔ  ،ٗزبئظ اُغذٍٝ أػلا٣ٙزؼؼ ٖٓ 

. صْ رِذ رُي اعبثبد (4.85ا٠ُ  4.2، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ رشاٝػ ٖٓ )عذاً  داكؼ٤خ ػب٤ُخرش٤ش ا٠ُ 

اُؾغبث٤خ  ٞعطبرٜبزٓ، رشاٝؽذ ( ػجبساد اُزب٤ُخ ُزش٤ش ا٠ُ دسعخ داكؼ٤خ ػب٤ُخ6اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

اٗؾظشد ٓزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ ث٤ٖ  داكؼ٤خ ٝعؾ( ػجبساد رؼ٢٘ 9. رِزٜب )(4.17ا٠ُ  3.46)

ُْٝ رؾظَ أ٣خ ػجبسح ػ٠ِ روذ٣ش  .ٝاؽئخ( ػجبساد رش٤ش ا٠ُ داكؼ٤خ 5. ٝأخ٤شا )(3.36ا٠ُ  2.63)

  ٝاؽئ عذا.

زؾ٤َِ ثاُجبؽش  ّبهة؛ ُٝٔؼشكخ ٓب ارا ًبٕ ٛ٘بى أصش ُٜزٙ اُذاكؼ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِطلا

ُٔوبسٗخ ٓغزٟٞ داكؼ٤خ ًَ ٓؼِْ ث٘غت اُ٘غبػ ك٢ اُظلٞف اُز٢  ب،ٓؼِٔ 21ٍ الإٗغبصٓو٤بط داكؼ٤خ 

  : ٣وّٞ ثزذس٣غٜب ؛ ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ا٥ر٢

 بُٔغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُطلاثٜٖث٤ٖ ٓغزٟٞ داكؼ٤خ أُؼِٔ ػلاهخ (2عذٍٝ:  سهْ )

يستىي  %َسبت دافعيت انًعهى 

 انذافعيت

 َسبت َجبح طلاة انًعهى

 95.6 ٤خ عذاً ػبُ 94.7

 72.2 ٤خ عذاً ػبُ 90.6

 100 ٤خ عذاً ػبُ 86.4

 100 ٤خ عذاً ػبُ 85.4

 92.4 ٤خ عذاً ػبُ 84.3

 95.3 ٤خ عذاً ػبُ 84.3

 81.5 ٤خ عذاً ػبُ 84.3

 78.9 ٤خ عذاً ػبُ 83.3

 91.5 ٤خ عذاً ػبُ 81.2

 81.8 ٤خ عذاً ػبُ 80.2

 72.8 ٤خ عذاً ػبُ 80.2

 91.5 ٤خػبُ 79.1

 74.2 ٤خػبُ 79.1

 100 ٤خػبُ 78.1

 58.6 ٤خػبُ 78.1

 90.9 ٤خػبُ 73.9

 92 ٤خػبُ 73.9
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 78.7 ٤خػبُ 71.8

 90.2 خٓزٞعط 68.7

 94.5 خٓزٞعط 67.7

 94.5 خٓزٞعط 64.5

كل٢  .ٗغبػ اُطلاةػ٠ِ ٗغت أُؼِْ أٗٚ لا ٣ٞعذ أصش ُٔغزٟٞ داكؼ٤خ  ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ، ٗلاؽع

 % .72.2% ا٠ُ 100ًبٗذ ٗغجخ اُ٘غبػ رزشاٝػ ث٤ٖ  عذا ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ

 % . 58.6% ٝ 100خ رشاٝؽذ ٗغجخ ٗغبػ اُطلاة ث٤ٖ ؼب٤ُٝك٢ ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ اُ

 .  زٞعطخاُذاكؼ٤خ أُ ١% ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ رٝ 90ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغت ٗغبػ اُطلاة ٓشرلؼخ ُْ روَ ػٖ 

( اُز٢ أشبسد ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٝداُخ 2004) شٓغ دساعخ اُذسد٣ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ارلوذهذ ٝ

ًزُي ارلوذ ٓغ دساعخ اُغؼ٤ذ ٝاُغ٤ذ  اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذاكؼ٤خ ٝث٤ٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ  ُِٔؼِْ.

أدائٜٖ ( اُز٢ أشبسد ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ رشثؾ ث٤ٖ روذ٣ش اُطبُجبد أُؼِٔبد ُزارٜٖ ٝث٤ٖ 1992)

( اُز٢ ُْ ٣زؾون ك٤ٜب اُلشع اُوبئَ ثؤٗٚ ٣ٞعذ  1991ًٔب ارلوذ ًزُي ٓغ دساعخ ؽٚ ) اُزذس٣غ٢.

 اسرجبؽ ٓٞعت ث٤ٖ ارغبٙ أُذسط ٗؾٞ اُزشث٤خ ٝث٤ٖ عًِْٜٞ اُزذس٣غ٢.

( اُز٢ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ  2006رؼبسػذ ٓغ دساعخ اُؼ٤بطشح )ٌُٜ٘ب 

ٓغ  رؼبسػذًٔب . ٛبد ٓؼ٢ِٔ أُبدح ٗؾٞ رذس٣ظ ٓبدرْٜ ٝث٤ٖ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خرشثؾ ث٤ٖ ارغب

( اُز٢ أظٜشد إٔ الإسشبد اُزشث١ٞ اُز١ هذٓٚ أُؼِٕٔٞ ًبٕ كبػلا ك٢ 2007دساعخ شٞاششح )

( اُز٢ 1991ٓغ دساعخ ٗبكغ ) أ٣ؼب رؼبسػذٝ .اصبسح داكؼ٤خ اُطبُت ٝسكغ ٓغزٞاٙ اُزؾظ٢ِ٤

٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ث٤ٖ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ر١ اُذاكؼ٤خ أُشرلؼخ ٝث٤ٖ ر١ أعلشد ػٖ ٝعٞد كشٝم ك

( اُز٢ ػضد أؽذ 2000اُذاكؼ٤خ أُ٘خلؼخ ُظبُؼ الأ٠ُٝ. ًزُي رؼبسػذ ٓغ دساعخ اُشٝاشذح  )

ثٞعٞد ػٞآَ  ،٣لغش اُجبؽش رِي اُ٘زبئظ أُشرلؼخ  .أعجبة ػؼق اُطبُت ا٠ُ رذ٢ٗ داكؼ٤خ أُؼِْ

لبع ٗغت ٗغبػ اُطلاة: ًبُزشك٤غ اُزِوبئ٢، ٝعُٜٞخ أُبدح، ٝٓغزٟٞ داكؼ٤خ عبٛٔذ ك٢ اسر ًزجشح

 اُطلاة.

 انُتبئج انًتعهقت ببنسؤال انثبَي: 

 ٓب أصش ػبَٓ اُخجشح ػ٠ِ داكؼ٤خ أُؼِْ ؟ 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رٞص٣غ أُؼ٤ِٖٔ )ػ٤٘خ اُذساعخ( ث٤ٖ ع٘ٞاد اُخجشح ، ٓوغٔخ ا٠ُ صلاس كئبد 

 : 

 ( ع٘ٞاد كٔب كٞم: 10ٝكئخ ) ،( ع٘ٞاد9 - 5ٝكئخ ) ،( ع٘ٞاد4 – 1كئخ )

 اُخجشح ع٘ٞادػذد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذسعخ ُج٤ذ ثبُ٘غجخ ُٔزـ٤ش  (3عذٍٝ سهْ )

انًتىسط انحسببي  يعذل سُىاث انخبرة

 ت هذافعين

1 – 4 8.24 

5- 9 78 
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 7625 كؤًضش 11

 ٝاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُغ٘ٞاد اُخجشحؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ٣زًٔب ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ، 

، ُظبُؼ ع٘ٞاد اُخجشح الأهَ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ُغ٘ٞاد اُخجشح ؛ٝػلاهزٜب ثبُذاكؼ٤خ

خ سػبؼٓ ٛزٙ اُ٘ز٤غخٝعبءد  .ًِٔب صادد ع٘ٞاد اُخجشح ًِٔب هِذ داكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝاٗخلؼذ ار  

أشبسد ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُخجشح  ٖ( ؽ2007٤ُذساعخ اُٜ٘بئ٤خ )

ثبصد٣بد ع٘ٞاد اُخجشح ؽ٤ٖ رٞطِذ أٗٚ  رؼضٟ ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ر١ٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ،

ً  اُ٘ز٤غخ ٝرؼبسػذ .أُؼِْ رضداد ًلب٣خ "شٞاة ٝا٣ٞا٢ٌ٤ٗ" اُز١ أشبس ا٠ُ ٗز٤غخ دساعخ ٓغ أ٣ؼب

( ًبٕ ُذ٣ْٜ اعٜبد ٗلغ٢ أًضش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٔش خٔغ٤ٖ 39 – 20إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ كئخ ػٔش )

 .ػبٓب كؤػ٠ِ

)أصش اُزخظض ٝع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ارغبٛبد  أُٞعٞٓخ: ذساعخِٓٞاكوخ ُ اُ٘ز٤غخ عبءدك٢ ؽ٤ٖ 

اُز٢  ،ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾبكظخ الإؽغبء ٗؾٞ أُٜ٘ظ اُذساع٢ أُطجن ك٢ ٓذاسعْٜ(

١ خجشح اُؼشش ع٘ٞاد أٝ أهَ أًضش روجلا ُِٜٔ٘ظ اُذساع٢ أُطجن ك٢ ٖٝ ر٤أُؼِٔ رٞطِذ إٔ

ٓب أصجززٚ ثؼغ اُذساعبد ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ٓغ  ارلوذ  ٝ .ٓذاسعْٜ ٖٓ صٓلائْٜ ر١ٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ

 .(2003أصش اُخجشح ػ٠ِ داكؼ٤خ أُؼِْ ٝأدائٚ ًٔب أشبسد اُخشٝط٤خ )

 ٓب اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ داكؼ٤خ أُؼِْ ٤ٜ٘ٓب؟ انُتبئج انًتعهقت ببنسؤال انثبنث: 

، ًٔب ٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ بٓؼِٔ 39رٔذ الإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ ٖٓ خلاٍ ٓوبثِخ أعشاٛب اُجبؽش ٓغ 

 ا٥ر٢ : 

 ٤ٖاُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ داكؼ٤خ أُؼِٔ (4عذٍٝ سهْ )

 انًتىسط انحسببي انعـــــــــــىايــــم

 51.3 ًضشح الأػٔبٍ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أُؼِْ 

 43.6 ٗذسح اُزشغ٤غ ٝاُزؾل٤ض ٖٓ الإداسح

 15.4 ػؼق ٓغز٣ٞبد اُطلاة أُؼشك٤خ

 12.9 ًضبكخ ثؼغ أُ٘بٛظ  

 12.9 ػذّ رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ

 10.2 ًضشح اُؾظض

 10.2 هِخ اُؾٞاكض أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ

 10.2 ٣زؼشع ُٚ أُؼِْ أص٘بء رؤد٣خ ػِٔٚالإؽجبؽ اُز١ 

 10.2 ػذّ اٛزٔبّ اُطبُجبد ثزؾغ٤ٖ ٓغزٞاٖٛ اُزؾظ٢ِ٤

 8.2 ػذّ اؽغبط اُطلاة ثبُٔغئ٤ُٝخ

 8.2 ػؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ اُٞاؽذح

 7.1 ػذّ روجَ أُؼِْ ُِٔبدح ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓبدح ٜٓ٘ظ اُجؾش

 7.1 ػذّ اؽزشاّ اُطبُجبد ُِٔؼِٔبد

 2.6 ػذّ ٓشٝٗخ الإداسح ٓغ أُؼِْ

 2.6 اُشعبئَ اُغِج٤خ اُز٢ رجؼش ُِٔؼِْ أص٘بء الاعزٔبػبد ٝرؼ٤ْٔ اُغِج٤بد

ّ( اُز٢ ػضد الاؽزشام اُ٘لغ٢  2005ٛ٘ب إٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رزلن ٓغ دساعخ اُؾشاط٢ ) ٗغذ

 ُِٔؼِْ ا٠ُ ػـٞؽ أُٜ٘خ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ.
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ّ ( اُز٢ أشبسد إٔ أًضش  2004اُؾب٤ُخ رزلن ٓغ دساعخ اُؼبعض ٝٗشٞإ  ) ٝٗشٟ  ٛ٘ب إٔ اُذساعخ 

أُؼِْ ٢ٛ ٓشاػبح اؽز٤بعبد   خاُؼٞآَ أُغججخ ُِشػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش كؼب٤ُ

 أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُغذٍٝ اُذساع٢.

سد ا٠ُ ػذّ اٛزٔبّ ّ ( اُز٢ أشب 2000ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ اُـبٓذ١ ، ٝاُـبٓذ١ ) 

أُؼ٤ِٖٔ ثبُذسعخ أُؼطبح ٖٓ هجَ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُؼذّ اسرجبؽٜب ثبُؾٞاكض ٝاُؼوٞثبد ٝهذ 

ّ ( اُز٢ أشبسد ا٠ُ إٔ ٖٓ أًضش اُؼٞآَ اُز٢  2004رؼبسػذ ثزُي ٓغ دساعخ اُؼبعض ٝٗشٞإ ) 

 رغْٜ ك٢ رط٣ٞش أداء أُؼِْ ٢ٛ الإششاف اُغ٤ذ .    

 ٤ًــق ٣ؾغٖ أُؼِْ ٖٓ داكؼ٤زٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٝغزض٤شٛب ؟ ببنسؤال انرابع: انُتبئج انًتعهقت

ا٠ُ  بدأشبسد أُؼِٔ هذٝ بٓؼِٔ 35ُلإعبثخ  ػ٠ِ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽشػ عئاٍ أُوبثِخ اُضب٢ٗ ػ٠ِ 

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ: ٚإٔ ٛ٘بى ٝعبئَ ٓزؼذدح ُزؾغ٤ٖ اُذاكؼ٤خ، ٢ٛ ؽغجٔب ٣ٞػؾ

 كؼ٤خ ًٔب ٣وزشؽٜب أُؼ٤ٖ٤ِٔخ اُذاؽشم رؾغ٤ٖ ٝر٘ٔ( 5عذٍٝ سهْ )

 انُسبت انًئىيت % يقترحهب انًعهًيٍطرق تحسيٍ وتًُيت انذافعيت كًب 

 34.3 ػ٠ِ أؽذس اُطشم                                       الاؽلاع

 31.4 رز٤َُ اُؼٞائن ٝاُظؼٞثبد ، ر٤ٔ٘خ اُشٝػ الإ٣غبث٤خ           

 22.9 ٝاُوشاءح ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ػِّٞ اُزشث٤خ        الاؽلاع

 8.5 الإخلاص ك٢ اُؼَٔ                                                      

 8.5 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ                                        

 8.5 ٓؾبُٝخ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُطبُجبد                                   

 8.5 اُزًَٞ ػ٠ِ الله                                                          

 8.5 رؾذ٣ذ الأٛذاف                                                           

 8.5                                   اُؾشص ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف        

 8.5 اػطبء أُؼِْ ٗلغٚ سعبئَ ا٣غبث٤خ                                    

 5.7 ؽؼٞس أُشبؿَ اُزشث٣ٞخ                                              

 5.7 ػذّ اُزجبؽئ ك٢ اٗغبص الأػٔبٍ ٜٓٔب ًبٗذ اُظشٝف  

 2.9 ؽت أُؼِْ ُِٔبدح اُز٢ ٣ذسعٜب                                          

 2.9 ٝػغ ثشآظ ٖٓ هجَ الإداسح لإظٜبس ثؼغ أٗشطخ أُؼ٤ِٖٔ 

رخظتت٤ض ٝهتتذ ُٔ٘بهشتتخ أُؼِٔتتبد ُتتجؼغ الأٓتتٞس أُغتتزغذح ؽغتتت 

 سؿجخ أُؼ٤ِٖٔ

2.9 

 2.9 رؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ٓغ الإداسح                                               

 2.9 ٓغ اُطلاة َاثزٌبس ؽشم رشث٣ٞخ عذ٣ذح ُِزؼبٓ

 2.9 ر٘ظ٤ْ اُٞهذ                                                             

 2.9 اُؾشص ػ٠ِ اُزلٞم ك٢ اُؼَٔ                                       

 ا٠ُ اُطشم اُزب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ اُذاكؼ٤خ: اٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أؿِت أُؼ٤ِٖٔ أشبسٝ

 ػ٠ِ أؽذس اُطشم                                       الاؽلاع -

ٝاُوشاءح ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢  الاؽلاعالإ٣غبث٤خ، ٝرز٤َُ اُؼٞائن ٝاُظؼٞثبد، ر٤ٔ٘خ اُشٝػ  -

 . ػِّٞ اُزشث٤خ

ث٤٘ٔب أشبسد كئخ ثغ٤طخ ٖٓ أُؼِٔبد ُؼشٝسح ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝؽت أُٜ٘خ ٝاثزٌبس ؽشم رشث٣ٞخ،  -
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ػ٠ِ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٖٓ  ثبلاؽلاعػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب، ٝهذ ٣ؼٞد رُي ُؼذّ رضو٤ق أُؼِٔبد أٗلغٜٖ 

 اُطشم اُزشث٣ٞخ. 

 

 

 :قبئًت انًراجع

( ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ُج٘بٕ : داس اُلٌش 2000الأصسم ، ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ طبُؼ )

 .اُؼشث٢

( أعب٤ُت اعزضبسح اُذاكؼ٤خ : أُشبسًبد أُز٤ٔضح ك٢ 2003اُجبد١ ، ٗٞسح ث٘ذ عبُْ ثٖ ع٤ق )

ٓغوؾ : أٌُزت  .2004/  3ٝ  2003/  2أُِزو٤بد اُغ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُؼوٞدح ك٢ اُؼب٤ٖٓ 

 اُل٢٘ ُِذساعبد ٝاُزط٣ٞش .

( ٓذسط اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ اُلؼبٍ : أُٜبساد ٝاُز٤ٔ٘خ 2000عبثش ، عبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ )

 ا٤ُٜ٘ٔخ ، اُوبٛشح : داس اُلٌش اُؼشث٢ .

(، الاؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝثؼغ اُؼٞآَ أُؾذدح ُٚ ثٔذاسط 2005اُؾشاط٢ ، كٜذ )

٤ْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ الأعبع٢ )اُِـخ اُضب٤ٗخ( ثٔؾبكظخ ٓغوؾ ٝٓ٘طوز٢ اُذاخ٤ِخ ٝظلبس ، سعبُخ اُزؼِ

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط ، عِط٘خ ػٔبٕ .

(ٓذٟ اعزخذاّ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ الإعــلا٤ٓخ ثبُؾِوخ 2003اُخشٝط٤خ ، ٤ٓٔٞٗخ ث٘ذ محمد ثٖ ؽبسس )

ثغِط٘خ ػٔبٕ ُِطشائن أُلائٔخ ُزذس٣ظ اُو٤ْ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ 

 .ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ،  عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط ، عِط٘خ ػٔبٕ 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػٖ اٌُلب٣بد ا٤ُٜٔ٘خ ٝػلاهزٜب ثبُخظبئض  .(2004اُذسد٣ش ، ػجذ أُ٘ؼْ أؽٔذ )

ث١ٞ ، داس اُلٌش : اُشخظ٤خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ُج٤ب ، دساعبد ٓؼبطشح ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُزش

 ُج٘بٕ .

أُؼِٕٔٞ ٝأُزؼِٕٔٞ : أٗٔبؽْٜ ٝعًِْٜٞ ٝأدٝاسْٛ ، اُوبٛشح : ٌٓزجخ  .(1994شؾبرخ، ؽغٖ  )

 اُذاس اُؼشث٤خ 

ثؼغ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ٓغزٟٞ اُشػب ُذٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ػٖ  .(2002اُشش٣ذح، ٤ٛبّ )

ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  اُخذٓبد أُوذٓخ ُْٜ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ثبلأسدٕ ،

 .50 – 42ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ ، أُغِذ اُشاثغ ػشش ـ اُؼذد اُضب٢ٗ، ص 

 الإٗغبص( كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٢ الإسشبد اُزشث١ٞ ك٢ اعزضبسح داكؼ٤خ 2007شٞاششح، ػبؽق ؽغٖ )

 . الأسدٕ: )د .ٕ( .دساعخ ؽبُخ :ُذٟ ؽبُت ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رذ٢ٗ اُذاكؼ٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساع٢

( الارغبم ث٤ٖ أُذسط ٗؾٞ اُزشث٤خ ٝعًِٞٚ اُزذس٣غ٢ ٝأصشٙ ػَ 994ؽٚ، شؾبرخ ٓؾشٝط )

كظَ ٓغزوَ -(2000رؾظ٤َ اُزلا٤ٓز , ٤ُْٜٓٝٞ ٗؾٞ أُبدح اُذساع٤خ . ٗولا ػٖ الأصسم )

 ُؼشع دساعبد رشث٣ٞخ .

ٞظ٤ل٢ ٝرط٣ٞش كؼب٤ُخ أداء ( ػٞآَ اُشػب اُ 2004اُؼبعض  ، كئاد ػ٢ِ ، ٝ ٗشٞإ ، ع٤ٔــَ )

أُؼ٤ِٖٔ ثٔذاسط ًٝبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ ثـضح ، ثؾش ٓوذّ ػ٠ِ أُئرٔش اُزشث١ٞ الأٍٝ / 
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 24 – 23اُزشث٤خ ك٢ كِغط٤ٖ ٝرـ٤شاد اُؼظش أُ٘ؼوذ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٢ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ 

 ، ) د.ٕ ( 2004 11/

رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝػلاهزٜب ( : ٝعٜخ اُؼجؾ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ 2004ػجذ الله ، ٓ٘ظٞس )

./ ػبُْ 2ثبُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ ٛئلاء اُزلا٤ٓز دساعبد ٓؼبطشح ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ط 

 اٌُزت اُوبٛشح . 

، ػٔبٕ : داس  2( رذ٢ٗ الإٗغبص أُذسع٢ : أعجبثٚ ٝػلاعٚ ، ؽ 2002ػذط ، محمد ػجذ اُشؽ٤ْ ) 

 اُلي

 – 33ٝرغذ٣ذ ؽبهبد أُؼِْ ، ٓغِخ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ، اُؼذد ( ، اُزذس٣ظ 2003اُؼ٣ٞغ٢ ، سعت )

  38 – 34،  ص  2007كجشا٣ش 

( ػلاهخ اُزؾظ٤ــَ ٝالارغــبٙ ثٜٔبساد اُزذس٣ظ ُذٟ اُطِجخ  2006اُؼ٤بطشح ،  محمد ػجذ اٌُش٣ْ )

ش ، ٣٘ب٣ -ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ، عبٓؼخ هطش : ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  ، اُؼذد اُزبعغ 

  57 – 48ص 

(: أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓغزٟٞ داكؼ٤خ الإٗغبص ٝٓلّٜٞ اُزاد ػ٠ِ الأداء 1991) .ٗبكغ ، عؼ٤ــذ ػجــذٙ

كظَ ٓغزوَ ُؼشع -(2000ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ . ٗولا ػٖ الأصسم )

  دساعبد رشث٣ٞخ .

اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢  ( اٌُلب٣خ اُزار٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُؾِوخ2006اُٜ٘بئ٤خ ، خِٞد ) 

ٝػلاهزٜب ثبُغ٘ظ ٝاُخجشح ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼوبة ك٢ ٓغوؾ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، 

 ٓغوؾ : عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط.
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