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Abstract  

This qualitative study discussed the first educational supervisors’ perspectives in developing the job 
performance of the first teachers, due to the objective’s supervision model at Muscat Governorate schools. 
The statement problem was the absence of the educational supervisors’ role in the developing of the first 
teachers’ performance, and the weakness of goals supervision application. The objective of the study: to 
discuss the role of educational supervisors in developing the first teachers’ job performance in the light of 
supervision model, the study adopted the descriptive qualitative approach, using the interviews for data 
collection. The study sample were (4) supervisors at the General Directorate of Education in Muscat. The 
findings revealed that; the role of educational supervisors in developing the job performance of the first 
teachers was high of the goal supervision model; On the existence of a (high) estimate in the fields of 
(implementation, field follow-up, and evaluation), and on a (average) to relatively low estimate in the areas of 
(goals, planning) in some of the goals and plans. 
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 ًهخصان

ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢  الأٝائَ اُزشث٤٣ٖٞٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ  ذساعخ اُ٘ٞػ٤خاُ ذ ٛزٙٗبهؾ

ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ، ك٢ مٞء ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف ثٔذاسط ٓؾبكظخ ٓغوو. رٔضِذ ٓؾٌِخ 

اُذسّاعخ ك٢ ؿ٤بة دٝس أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ رط٣ٞش أداء أُؼِْ الأٍٝ، ٝٝعٞد مؼق ك٢ رطج٤ن 

اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُؾشك٤ٖ  :اُؼ٤ِٔبد الإؽشاك٤خ. ًبٗذ أْٛ أٛذاف اُذسّاعخ الإؽشاف ثبلأٛذاف ك٢

اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ك٢ مٞء ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف، 
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اػزٔذد اُذسّاعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ )اُ٘ٞػ٢( ُزؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝرْ اعزخذاّ أُوبثِخ ًأداح ُغٔغ 

ٕ ٓغزٔغ اُذسّاعخ ٖٓ أُؾشك٤ٖ ٝأُؾشكبد الأٝائَ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ رٌٞؽ٤ش اُج٤بٗبد، 

 ( ٓؾشك٤ٖ ٝٓؾشكبد أٝائَ لأعَ عٔغ4ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ٓغوو، ٝهذ رْ ئعشاء أُوبثلاد ٓغ )

، ٝهذ أظٜشد اعزغبثبد أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ؽٍٞ دٝس أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُج٤بٗبد

ٍ  اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ ( ك٢ ٓغب٢ُ ٤ِٖٔ الأٝائَ ك٢ مٞء ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف؛ ػٖ ٝعٞد روذ٣ش )ػب

)اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝاُزو٣ْٞ(، ٝػٖ روذ٣ش )ٓزٞعو( ئ٠ُ ٓزذ٢ٗ ٗغج٤ًب ك٢ ٓغب٢ُ )الأٛذاف، 

 اُزخط٤و( ك٢ ثؼل الأٛذاف ٝاُخطو.

 الإؽشاف ثبلأٛذاف ُٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ،، اأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ًِٖٞٔبد ٓلزبؽ٤خ: 

 

 

 ًقذيتان

بلاٛزٔبّ الأٍٝ ُلإؽشاف اُزشث١ٞ ٛٞ ك٣ؼذ الإؽشاف اُزشث١ٞ ؽغش الأعبط ُِؼ٤ِٔبد اُزشث٣ٞخ؛ 

رؾغ٤ٖ ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُشه٢ ثٔغزٞاْٛ أُؼشك٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝرٞك٤ش الإٌٓبٗبد ثٔب ٣خذّ اُؼ٤ِٔخ 

ٖٓ خ سط اُزؼ٤ٔ٤ِبإٔ ٣طٞس أُخ ٣ٌٖٔ ُلإؽشافئرْ  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٢ٌُ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف

خلاٍ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ٝاُلؼبٍ، ٝاُزو٣ْٞ أُ٘بعت، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُغ٤ذح، ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف 

 (.2014اُزؼ٤ِْ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞ أُؼِْ ٝاُطبُت كٌش٣بً ٝاعزٔبػ٤بً )أٓج٤ل، 

َ أُ٘ظٔبد ٝأُإعغبد ُٝلإؽشاف ٌٓبٗخ ًج٤شح ٝساعخخ ًطش٣وخ  ٓؼشٝكخ ٝؽبئؼخ اُزطج٤ن ك٢ ً

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤شٛب، ُٝٚ عزٝس ه٣ِٞخ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝك٢ دػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزط٣ٞش 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ أفجؼ اُذػْ ٖٓ الإؽشاف أًضش مشٝسح ُِزؼ٤ِْ ثؾٌَ ػبّ 

ٝالأعب٤ُت ُِٔؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش  ُِٝٔؼِْ ثؾٌَ خبؿ، ٝرُي ُز٤٤ٌق أٗٞاع  عذ٣ذح ٖٓ اُزل٤ٌش ٝاُٞعبئَ

ً أًضش ٓشٝٗخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ُِٞفٍٞ ئ٤ُٜب،  ٣زطِت اُزؼ٤ِْ اُؾبَٓ ئؽشاكب

ٝرلؼ٤َ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞش، ؽ٤ش ٣زْ رط٣ٞش أُغزٔؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ا٢ُٜ٘ٔ 

 (.Määttä & Alila, 2016)ٝاُزل٤ٌش، ٝر٤ٌٖٔ الأعب٤ُت اُغ٤ذح ٝاُلؼبُخ 

؛ 2016؛ اُطؼبٕ، 2018ًذساعبد )اُوجلإ، اُؼذ٣ذح ًٔب رؾ٤ش اُذسّاعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخٝ

، Mohammed؛ Lopez،2016  ,Zachariah & Wanzare, ،2013 ؛2014؛ اُؾذ٣لبد، 2017اُطشاٝٗخ، 

مشٝسح رط٣ٞش اُؼَٔ الإؽشاك٢ ثبلاعزلبدح ٖٓ الأٗٔبه  اُز٢ أًذد (Chen & Cheng ،2013؛2015

ٝأُؼ٤ِٖٔ  ٝالأعب٤ُت ٝالأٗؾطخ الإؽشاك٤خ اُؾذ٣ضخ، ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ رط٣ٞش ًلبءاد أُؼ٤ِٖٔ

 . ُذ٣ْٜك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽلض اُزوذّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢٘  الأٝائَ

الأٗٔبه اُؾذ٣ضخ أُؼبفشح ُلإؽشاف ٝثلا ؽي كإ ٓٔبسعخ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُلارغبٛبد ٝ

اُزشث١ٞ رٜذف ثؾٌَ أعبع٢ ئ٠ُ سكغ أُغزٟٞ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرض٣ذ 

ٌَّ ْٜٓ٘ رط٣ٞش أداءٙ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ مٞء أُزـ٤شاد  ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد؛ ٢ٌُ ٣غزط٤غ ً

رض٣ذ ٖٓ داكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ، ٝص٣بدح كبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )الأث٤ل  ًزُياُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ٝ

 (. 2017ٝاُش٢ِ٣ٝ، 

٣ٝ٘لشد ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف ثبػزجبسٙ أؽذ ارغبٛبد الإؽشاف اُزشث١ٞ أُؼبفشح ث٤ٔٔضاد 
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ؼ٤ٔ٤ِخ ًج٤شح، ًوذسرٚ ػ٠ِ ص٣بدح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُز

أعِٞة ٣ٝز٤ٔض  (.2016ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٝرُي ثبُٔزبثؼخ ٝأُشاعؼخ أُغزٔشح )اُذ٢ٔ٤ُ، 

ٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؾزشًخ ث٤ٖ اُشئ٤ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثالإؽشاف ثبلأٛذاف 

ؼ٤ِب ُؼ٤ِٔبد ف٤بؿخ أٛذاف ٝامؾخ ٝٓشٗخ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ، ثذػْ ٖٓ اُو٤بداد اُارزنٖٔ 

ُِزؼ٤ِْ، ًٝزُي ٝمغ خطو ٝاعزشار٤غ٤بد ٝثشآظ ٓزؼذدح ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف، صْ ٝمغ ٓؼب٤٣ش 

ُٔشاهجخ ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝاُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ، ٝأخ٤شًا ه٤بط ٝرو٣ْٞ ٓذٟ رؾون الأٛذاف )اُ٘ٞػ، 

2011.) 

؛ 2011، ؛ اُ٘ٞػ2008اُؾشث٢،  ؛2017ٝهذ أًذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ دساعبرْٜ )اُؾٔش١، 

( إٔ الإؽشاف ٝالإداسح ثبلأٛذاف رؼذ ٖٓ Lindbrgn، 2011، Wenceslaus، 2010؛ 2014ػ٤غ٠، 

الاعزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ ُلإداسح ٝالإؽشاف اُزشث١ٞ، ك٢ٜ رز٤ؼ رٞظ٤ق ًبكخ أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد 

ؼ٤ٔ٤ِخ، أُزٞكشح ك٢ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٔ٘ؼ رٞع٤ٜبد ٓؾزشًخ ُِغٜٞد ٗؾٞ سؤ٣خ أُإعغخ اُز

 ٝرؼَٔ ػ٠ِ خِن سٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُؾزشًخ.

 يشكهت انبحذ

؛ 2014؛ اُلٜذ١ ٝآخشٕٝ، ٣2008ؾ٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ دساعبرْٜ ٓضَ دساعخ )اُؼبٓش١، 

ئ٠ُ إٔ  (Sule، Eyiene & Egbai 2015؛ ،Rahabav ،2016؛ 2017؛ ػط٤ش، 2014اُطؾب٣٘خ ٝػٞداد، 

ك٢ اُذٝس الإؽشاك٢ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثٞعٞد مؼق ك٢ ٛ٘بى مؼلًب 

َّ ػذّ ٝعٞد ًلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد الإؽشاف ُذٟ  ػ٤ِٔبد اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝك٢ ظ

أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ اُز٣ٖ رٌٕٞ عٞدح اُؼَٔ الإؽشاك٢ ُذ٣ْٜ ٓ٘خلنخ، ٝثإٔ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ لا 

الإؽشاف اُزشث١ٞ ثبُطشم اُزو٤ِذ٣خ، ٝإٔ رطج٤وْٜ ُٔ٘ظٞٓخ الإؽشاف اُؾذ٣ش ًبٕ صاُٞا ٣ٔبسعٕٞ 

دٕٝ أُغزٟٞ أُطِٞة، ٝإٔ رطج٤ن الأٗٔبه الإؽشاك٤خ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ًبٕ ثبُٔغزٟٞ 

 اُنؼ٤ق.

َ  ع٢ِ ٝعٞد ٓؾٌِخ عٞاء ك٢ ٓٔبسعخ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ لأدٝاسْٛ الإؽشاك٤خ  ٝثٜزا ٣زنؼ ٝثؾٌ

٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ، أٝ ك٢ ٓٔبسعخ أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ لأدٝاسْٛ اُٞظ٤ل٤خ ٝالإؽشاك٤خ ػ٠ِ أُؼ

ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رُٞذ ُذٟ اُجبؽش ٖٓ ؽؼٞس ثٞعٞد ٛزٙ أُؾٌِخ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، 

ً رشث٣ٞبً ك٢ ٓذاسط ٓؾبكظخ ٓغوو ثغِط٘خ ػٔبٕ، ٝٓذٟ ؽبعخ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ  ٝثقلزٚ ٓؾشكب

زٙ اُذسّاعخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ُٜ

ك٢ ٓذاسط أُؾبكظخ، ٝػ٠ِ ٓب أٝف٠ ثٚ اُجبؽضٕٞ ثنشٝسح ػَٔ دساعبد خبفخ ك٢ رؾ٤َِ 

أػٔبٍ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ دسعخ آزلاًْٜ ٌُِلبءاد الإؽشاك٤خ، ٝٓذٟ ٓٔبسعزْٜ 

ٔبه الإؽشاك٤خ اُؾذ٣ضخ ُٝلأدٝاس الإؽشاك٤خ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ُزؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ ُلأٗ

 .الأٝائَ ك٢ ٜٓبسارْٜ ٜٝٓبْٜٓ اُل٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

 هذف انذساست

ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ،ِٔؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ُٖٞالإؽشاف ثبلأٛذاف ٗٔو دٝس  خؾٓ٘به

 .ٓغوو ك٢ عِط٘خ ػٔبٕٔذاسط ٓؾبكظخ ث ،الأٝائَ

 الإطاس انُظشٌ وانذساساث انسابقت

 : الإششاف بالأهذاف
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ػ٤ِٔخ ٣زْ ثٞاعطزٜب ٝمغ أٛذاف أُإعغخ  ٛٞ (jong S.jun)ػشكٚ عٕٞ ًٔب  الإؽشاف ثبلأٛذاف

ً ف ٝػشّ   .(2012ٖٓ خلاٍ ٓؾبسًخ أػنبئٜب ك٢ سٓٞص ٖٓ اُ٘زّبئظ أُزٞهؼخ )اُؼٔب٣شح،  ثأٗٚ  أ٣نب

ٗٔو ئؽشاك٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ث٘بء ٝٝمغ الأٛذاف اُؼ٤ِٔخ الإؽشاك٤خ ثؾٌَ هبثَ ُِزطج٤ن ٝاُو٤بط 

٣زْ رو٤٤ْ الأداء ؽغت اُ٘زّبئظ، ٣ٝزْ ه٤بط الأداء  صْثبُٔؾبسًخ ث٤ٖ أُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼ٤ِٖٔ، 

 (2017ثاػطبء أُؼِْ اُذسعخ ٝكن أُو٤بط أُؼذ ُزُي )الأث٤ل ٝاُش٢ِ٣ٝ، 

ً عذ٣ذاً، ٣ؼَٔ ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد ك٢ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ     ً ئؽشاك٤ب ٣ؼزجش الإؽشاف ثبلأٛذاف ٗٔٞرعب

ٝٓزطِجبرٜب اُؾذ٣ضخ، كٜٞ ٣غؼ٠ ئ٠ُ ٝمغ ٓخطو رطج٤و٢ ُؼ٤ِٔبد الإؽشاف ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

٤ِٖ ك٢ اُطشم ٝالأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ئٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ ُزط٣ٞش أداء اُؼبٓ

ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٖٓ خلاٍ ٝمغ الأٛذاف، ٝػَٔ اُخطو أُخزِلخ، ٝرؾذ٣ذ اُجشآظ اُز٘ل٤ز٣خ، 

ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ثؾٌَ دٝس١ ٝٓجبؽش، صْ رو٣ْٞ ر٘ل٤ز اُجشآظ ػ٠ِ ؽغت الأٛذاف أُشعٞٓخ، 

 ٝئػطبء رـز٣خ ساعؼخ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش الأداء. 

ثبلأٛذاف ٣إد١ دٝسا ٛبٓبً ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ( إٔ أعِٞة الإؽشاف 2017ٝهذ رًش اُؾٔش١ )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش الاعزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝرُي ثزط٣ٞش اُوذساد ٝأُٜبساد ُِؼب٤ِٖٓ 

ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝأُجبدأح، ٝسكغ هذسرْٜ ك٢ اُزقذ١ ُِٔؼ٤وبد 

ٛذاف أُشعٞٓخ، ُزُي ٗغذ إٔ ٛزا الأعِٞة ٣شًض ٝأُؾٌلاد اُز٢ رقبدكْٜ أص٘بء رؾو٤وْٜ ُلأ

ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُؼ٘بفش اُجؾش٣خ ثبػزجبسٛب الأداح الأْٛ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن الأٛذاف، ٖٓ خلاٍ سثو 

 .ٓقبُؼ الأكشاد ثٔقبُؼ أُإعغخ

، ( أسثغ ٓشاؽDruckerَث٤زش دسًش )ٝمغ : يشاحم وخطىاث حطبُق ًَىرس الإششاف بالأهذاف

٢ٛ: 

إٔ : ُلأٛذاف ػذد ٖٓ اُؾشٝه لاثذ ٖٓ رٞكشٛب ٢ٛٝ(: وضع وصُاغت الأهذاف)انًشحهت الأونً 

رٌٕٞ  .رٌٕٞ ٓؼوُٞخ ٝٝاهؼ٤خ ٝهبثِخ ُِزؾو٤ن ٝكن ئٌٓب٤ٗبد أُذسعخرقبؽ ثؾٌَ ده٤ن ٝٝامؼ، 

 (.2016اسب )اُشؽ٤ذ١، ٞطاُٜب ك٢ ؼذ٣ٌٖٔ ر٣الأٛذاف ٓشٗخ ثؾ٤ش 

ٝكن  أٝ ٓغٔٞػخ أٛذاف ٝمغ ثشٗبٓظ ػ٢ِٔ ٌَُ ٛذف رؾَٔ(: وضع انخطت)انًشحهت انزاَُت 

ٝرؾذ٣ذ أُٞاسد ؽغت عذٍٝ ص٢٘ٓ، ج٤ٖ ٓب ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٚ ُزؾو٤ن اُٜذف، ر، ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ

 .أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ، ٝأُٜبساد اُل٤٘خ اُلاصٓخ ُزؾو٤وٚ، ٝرٞك٤ش الأعٜضح ٝأُٞاد

 (: انخُفُز وانًخابعت انًُذاَُت)انًشحهت انزانزت 

زؾل٤ض أُؼ٤ِٖٔ ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ز خطٞح ثخطٞح؛ اُٜذف ٖٓ ثأُؾشف  ٣وّٞاُخطو  رطج٤نذ ٘ػ

)الأث٤ل  بأُزبثؼخ اٌُؾق ػٖ الأخطبء ٝرق٤ِؾٜب ٝرؼذ٣ِٜب، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼوجبد ٝرز٤ُِٜ

 (.2017ٝاُش٢ِ٣ٝ، 

ٓب ئرا ًبٗذ اُ٘زّبئظ ٔؼشكخ ُٗغبص الإٖ ه٤بط لا ثذَّ ٓ(: انخقىَى وقُاس الإَضاص)انًشحهت انشابعت 

٣زْ ٖٓ  ح،ٓغزٔش رٌٕٞؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُو٤بط الإٗغبص ك .أُزؾووخ ٢ٛ اُ٘زّبئظ أُشعٞح ٝأُشؿٞثخ

 (.2016خلاُٜب روذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أص٘بء اُز٘ل٤ز ُزؼذ٣َ أُغبس )اُشؽ٤ذ١، 

 انذساساث انسابقت

اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٝكبػ٤ِخ رطج٤ن ٗٔٞرط الإؽشاف  ذْ اُز٢ ٛذك :(6102دساست انششُذٌ )
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ثبلأٛذاف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ لأؿشاك 

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ 39دساعزٚ، ٢ٌُٝ ٣ؾون أٛذاف دساعزٚ هبّ ثزط٣ٞش اعزجبٗخ  رزٌٕٞ ٖٓ )

( ٖٓ أُذساء ٝأُؾشك٤ٖ 292خ أٌُٞٗخ ٖٓ )ٓؾبٝس، ؽ٤ش ٝصػذ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذسّاع

اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذسّاعخ إٔ دسعخ رطج٤ن ٝكبػ٤ِخ الإؽشاف ثبلأٛذاف ٖٓ 

ً ػذّ ٝعٞد كشٝم راد  ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ًج٤شح ٝٓشرلؼخ، ًٔب أظٜشد اُ٘زّبئظ أ٣نب

ؼ٤٘خ ؽٍٞ دسعخ كبػ٤ِخ ٝرطج٤ن الإؽشاف دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد اُ

ً ُٔزـ٤شاد )اُٞظ٤لخ، ٝاُغ٘ظ، ٝع٘ٞاد اُخجشح(، ًٔب هذّ  ثبلأٛذاف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رجؼب

اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب رؼ٤ْٔ رطج٤ن ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 أُ٘بهن ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.

٘ٞإ ٓذٟ ٓٔبسعخ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُجؼل أٗٔبه الإؽشاف ؼث :(6102دساست انكهباٍَ )

اُزشث١ٞ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔؾبكظخ اُٞعط٠ ثغِط٘خ ػٔبٕ، ٝاُز٢ ًبٕ ٛذكٜب اٌُؾق 

ػٖ ٓذٟ أُٔبسعخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُجؼل أٗٔبه الإؽشاف ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ 

م راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ُٔزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد الأعبع٢، ٝاُزؼشف ػٖ ٓذٟ ٝعٞد اُلشٝ

اُؼ٤٘خ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد اُ٘ٞع ٝاُخجشح ٝأُإَٛ اُذساع٢، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ 

ً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؾبكظخ اُٞعط٠، ٓغزخذٓبً 261دساعزٚ، ٝهبّ ثبخز٤بس ػ٤٘ٚ رزٌٕٞ ٖٓ ) ( ٓؼِٔب

د، ٝرٞفِذ اُذسّاعخ ئ٠ُ إٔ ٓٔبسعخ أُؾشك٤ٖ الاعزجبٗخ ًأداح ُذساعزٚ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓب

اُزشث٤٣ٖٞ ُجؼل أٗٔبه الإؽشاف عبء ثذسعخ ًج٤شح، ؽ٤ش عبء الإؽشاف اُٞهبئ٢ ك٢ أُشرجخ 

الأ٠ُٝ ُٔٔبسعخ أُؾشك٤ٖ ُٚ، صْ الإؽشاف اُؼلاع٢ ٤ِ٣ٝٚ الإؽشاف ثبلأٛذاف، ٝعبء ك٢ اُزشر٤ت 

 ئعبثبدعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ الأخ٤ش ٗٔو الإؽشام الإثذاػ٢، ٝأظٜشد اُذسّاعخ ٝ

اُؼ٤٘خ ُٔٔبسعخ أُؾشك٤ٖ ُجؼل أٗٔبه الإؽشاف رؼضٟ ُٔزـ٤شاد اُ٘ٞع ٝأُإَٛ اُذساع٢ 

 ٝاُخجشح.

: "أصش الإداسح ثبلأٛذاف ك٢ ئداسح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ Lindbrgn( 2011)دساست 

خ ػ٠ِ أُذساء"، ٝاُز٢ ًبٕ ٛذكٜب اُزؼشف ػ٠ِ أصش الإداسح ثبُغ٣ٞذ، ٝرأص٤ش الإعٜبد ٝاٌُلبءح اُزار٤

ثبلأٛذاف ك٢ ئداسح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُغ٣ٞذ، ٝرأص٤ش الإعٜبد ٝاٌُلبءح اُزار٤خ 

ػ٠ِ أُذساء، ٝارخزد اُذسّاعخ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢، ًٝزُي أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

٢ كزشر٤ٖ ٓزجبػذر٤ٖ ػ٠ِ أُذساء ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼ٤ِب، ٝرٞفِذ ٗزبئظ رٞص٣غ الاعزجبٗبد ك

اُذسّاعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ ك٢ رطج٤ن الإداسح ثبلأٛذاف ػ٠ِ اُغبٗت الاهزقبد١ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝأٗٚ 

٢ٌُ روّٞ ئداسح أُذسعخ ثزطج٤ن الإداسح ثبلأٛذاف لاثذ ُٜب ٖٓ اُ٘ظش ُِغبٗج٤ٖ الاهزقبد١ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝإٔ رطج٤ن الإداسح ثبلأٛذاف ُٜب رأص٤ش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رِي ٝالاعزٔبػ٢ 

 أُذاسط.  

 :يُهش انذساست وإصشاءاحها

، ٣ٝؼشف أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثأٗٚ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢

ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ػٖ  ِؾقٍٞ ػ٠ُِاُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُٞفق اُظبٛشح أٝ أُؾٌِخ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب 

 (.2012اُظبٛشح )اٌُغجب٢ٗ، 

 :وعُُخها يضخًع انذساست
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 ،أُؾشك٤ٖ ٝأُؾشكبد الأٝائَ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ٓغووٖٓ ع٤ٔغ  ٌٕٞر

( ْٜٓ٘ ْٝٛ اُز٣ٖ رْ رضج٤زْٜ ك٢ ٜٓ٘خ 4ٝهذ رْ أخز ػذد ) .ٓؾشف ٝٓؾشكخ أٍٝ( 6اُجبُؾ ػذدْٛ )

 ٓؾشف أٍٝ ٓبدح.

 :أداة انذساست

ك٢ أسثغ ٓغبلاد ٢ٛ: )الأٛذاف، اُزخط٤و، اُز٘ل٤ز  روغاُز٢  أُلزٞؽخ خٔوبثِأعئِخ اُ ف٤بؿخرْ 

ػٖ دٝس أُؾشك٤ٖ  ٔؾٞس١ اُز١ اعزَٜ أُوبثلاد؛ًبٕ اُغّإاٍ اُ  .ٝأُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، اُزو٣ْٞ(

اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ك٢ مٞء ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف ؽغت 

 ٓغبلارٜب الأسثؼخ أُزًٞسح.

 انطشَقت والإصشاءاث فٍ حطبُق أداة انًقابهت

٤َ زؾذ٣ذ صٓبٕ أُوبثِخ ٌٝٓبٜٗب، ٝأخز ئرٕ ُِزغغُهبّ اُجبؽش ثبُزٞافَ ٓغ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ  

 اُقٞر٢ ُِٔوبثِخ:

   .Word Microsoftرلش٣ؾ أُوبثِخ اُقٞر٤خ ئ٠ُ ٗقٞؿ ٌٓزٞثخ، ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ  -

 رغضئخ اُ٘قٞؿ ئ٠ُ ٝؽذاد راد ٓؼ٠٘ ٓلّٜٞ، ٝرُي ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزشه٤ْ ٝاُزش٤ٓض. -

 ٓشاعؼخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝسثطٜب ثبُغّإاٍ اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ. -

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ئ٠ُ ٗزبئظ اُذسّاعخ.ف٤بؿخ رِي  -

 :عشض انُخائش وحفسُشها

ِٔؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ُٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف ٓب ٝاهغ دٝس : شئُسانُخائش انًخعهقت بانسؤال ان

ٖٓ ٝعٜخ  ٔذاسط ٓؾبكظخ ٓغوو ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ؟ثرط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ 

 ٗظشى؟

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُؾذ٣ش ٓغ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ػٖ أ٤ٔٛخ ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف ًأؽذ الأٗٔبه 

( ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ ٗٔو الإؽشاف ثبلأٛذاف ك٢ الإؽشاف اُزشث١ٞ ٣غت 2س )عبؽأالإؽشاك٤خ اُؾذ٣ضخ 

ثبة إٔ ٣ٌٕٞ ثقلخ رؾبس٤ًخ ث٤ٖ أُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼِْ الأٍٝ، كؼ٠ِ أُؼِْ الأٍٝ إٔ ٣لزؼ 

٣غزط٤غ ٢ٌِ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓؾشكٚ اُزشث١ٞ ك٢ ًَ ٓشاؽَ رطج٤ن الإؽشاف ثبلأٛذاف، ٝرُي ؽ

 أُؾشف رأد٣خ ٝاعجٚ ك٢ رط٣ٞش أداء أُؼِْ الأٍٝ؛ ٝكن ٓب خطو ُٚ.

 :انًضال الأول )الأهذاف(

ٓغ أُؼِْ  ػ٘ذ ؽذ٣ش أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ػٖ دٝس أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ ٓغبٍ ث٘بء ٝٝمغ الأٛذاف

ًأؽذ ٓغبلاد رطج٤ن ٗٔٞرط الإؽشاف ثبلأٛذاف، كوذ رًش أُؾشكٕٞ الأٝائَ ثإٔ ٛ٘بى  ،ٍالأٝ

ً ػبٓخ ٣قؼت ػ٠ِ أُؾشف اُزشث١ٞ اُزذخَ ك٤ٜب، ٝرُي ُٞعٞد ٗظبّ أُشًض٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ  أٛذاكب

 ثغِط٘خ ػٔبٕ، ٓضَ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ ٝمؼزٜب اُٞصاسح، ؽ٤ش ئٕ الإداسح اُؼ٤ِب

ُِزؼ٤ِْ رشكل أُغبط ثبلأٛذاف اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝرؼزجشٛب ثٔضبثخ اُذعزٞس اُٞه٢٘، ٝروزقش 

( ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ 2، ع1أُؾبسًخ ك٢ الأٛذاف اُلشػ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٝهذ أؽبس )ع

الأٛذاف اُؼبٓخ رزقق ثبُٔشًض٣خ، ئلا أٜٗب رأر٢ ػ٠ِ ٗؾشاد رشث٣ٞخ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ئر ٣وّٞ 

ؼظْ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ثذا٣خ ًَ ػبّ دساع٢ ثز٘ظ٤ْ ؽِوبد ٝاعزٔبػبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ٓ



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 17, August 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 867 

 

ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝوٕٞٓٞ خلاُٜب ثوشاءح رِي اُ٘ؾشاد، ٝرٞم٤ؼ أٛذاكٜب ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا 

بسًخ ( ثإٔ ٛ٘بى أٛذاكبً أخشٟ لا رزطِت ٖٓ أُؾشف أُؾ1ػ٠ِ ػِْ ثزِي الأٛذاف، ًٔب ٣ن٤ق )ّ

ك٤ٜب ٌُٖٝ رزطِت ٓ٘ٚ أُزبثؼخ ك٢ رؾو٤وٜب، ٓضَ الأٛذاف اُؼبٓخ أُٞمٞػخ ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ 

ثٔخزِق اُزخققبد، ؽ٤ش ئٕ أٛذاف أُ٘بٛظ اُذساع٤خ اُؼبٓخ رٞمغ ٖٓ هجَ دائشح أُ٘بٛظ 

زٟٞ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ عٞاء الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٜٔ٘ظ، أّ الأٛذاف اُلشػ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔؾ

 ُِٔ٘بٛظ، ٝهذ أمبف إٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣زبثغ كوو رؾو٤ن رِي الأٛذاف ٓغ أُؼِْ الأٍٝ.

ٝك٢ ؽذ٣ش أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ػٖ الأٛذاف اُلشػ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٣شٟ اُجبؽش إٔ اعزغبثبد 

أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ٓزجب٣٘خ ك٢ ثؼل الأٛذاف، ٝٓزلوخ ك٢ اُجؼل ا٥خش، ؽ٤ش ارلن أُؾشكٕٞ 

٠ إٔ الأٛذاف اُز٢ ٣نؼٜب أُؼِْ الأٍٝ ك٢ خطزٚ اُغ٣ٞ٘خ ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ الأٝائَ ػِ

ثٔزبثؼزٜب ػجش اُزطج٤ن الإٌُزش٢ٗٝ ُِجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغِط٘خ ػٔبٕ، كٜٞ ٣وّٞ ثزؼذ٣َ الأٛذاف 

ُِخطخ، ٝك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثزـ٤٤ش ثؼل الأٛذاف، ًٔب أٗٚ ٣وذّ ُٚ اُزـز٣خ 

ػٖ هش٣ن اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝك٢ اُض٣بساد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؾشف اُزشث١ٞ أص٘بء ص٣بسرٚ اُشاعؼخ 

ُِٔذسعخ، ئر ئٕ ٛزٙ اُخطخ رؾَٔ أٛذاكبً ٓزؼِوخ ثغزخ ٓغبلاد )اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، 

إٔ ( 2اُزخط٤و، اُزذس٣ت، اُزو٣ْٞ ٝالاخزجبساد، أُ٘بٛظ، اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ(، ٣ٝزًش )ّ

الأٛذاف اُٞظ٤ل٤خ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بٛظ ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثٔ٘بهؾزٜب ٓغ أُؼِْ الأٍٝ، ًبلأٛذاف 

أُزؼِوخ ثخطو ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝأٛذاف رؾ٤َِ أُٜ٘ظ اُذساع٢، ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثاصشاء 

٤ش ٣زًش أٗٚ ػ٠ِ (، ؽ2أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثبلأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣خزِق ٓؼٚ )ع

اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد رِي الأٛذاف ك٢ اُزطج٤ن الإٌُزش٢ٗٝ ُِجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئلا إٔ أُؾشف اُزشث١ٞ لا 

٣وّٞ ثزؼذ٣َ الأٛذاف أُٞمٞػخ ٝر٘و٤ؾٜب، ٝلا ٣ؾبسى أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٝمؼٜب، ئلا ئٗٚ ٣وذّ ُٚ 

َّ ٖٓ )ع ( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣٘بهؼ 1ّ ،1اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ز رِي الأٛذاف، ٣ٝزًش ً

أُؼِْ الأٍٝ ثبلأٛذاف أُزؼِوخ ثجشآظ اُزذس٣ت، ؽ٤ش ئٗٚ ٣زؼبٕٝ ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ثذا٣خ ًَ ػبّ 

دساع٢ ك٢ ػَٔ هبػذح ث٤بٗبد ٓزؼِوخ ثبُٔبدح ٝأُؼ٤ِٖٔ رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد 

ٕٝ أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ ٝمؼٜب ٓغ أُؼِْ الأٍٝ، رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ رِي الأٛذاف اُز٢ ٣زؼب

٣ٝؾش أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾذ٣ذٛب أٛذاف رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ 

اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأٛذاف رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ًٔب ٣ؾش أُؼِْ الأٍٝ 

ب اُٞعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ػ٠ِ ٝمغ أٛذاف ٓخققخ ُِذسٝط اُزطج٤و٤خ ٓغز ًٓ خذ

ػشك اُذسط، ٣ٝزْ رؾذ٣ذٛب ثٔؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ، ٝٝمغ عذٍٝ ص٢٘ٓ ٓؾذد ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف، 

٣ٝزؾبسى ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٝمغ أٛذاف هبثِخ ُِز٘ل٤ز ٝاُو٤بط ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، 

اف أُزؼِوخ ثغبٗت اُزذس٣ت ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝ٘بهؾٚ ك٢ هشم ٝأعب٤ُت رؾو٤ن رِي الأٛذ

( إٔ ٖٓ الأٛذاف اُز٢ ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثٔؾبسًخ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ رؾذ٣ذٛب ثذسعخ ٣ٝ1زًش )ّ

ٓزٞعطخ أٛذاف اُخطو اُؼلاع٤خ ُِطلاة دٕٝ أُغزٟٞ، كٜٞ ٣وّٞ ثٔؾبسًخ أُؼِْ الأٍٝ 

١ لا ٣وق ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؾق٢ِ٤ لأُٝئي اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝمؼٜب، ئلا إٔ أُؾشف اُزشثٞ

ُِزؼشف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ ٝٗوبه اُنؼق ُذ٣ْٜ، ك٘غذ ثإٔ رِي الأٛذاف ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ ؿ٤ش ٓؾذدح 

ثؾٌَ ده٤ن، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُزوذّ اُجط٢ء ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ لأُٝئي اُطِجخ، ٣ٝإًذ ػ٠ِ رُي 

اُؼلاع٤خ ُِطِجخ دٕٝ أُغزٟٞ، رٌٕٞ أػذد (، ؽ٤ش ٣وٍٞ ثإٔ الأٛذاف اُز٢ رٞمغ ُِخطو 1)ع

ٓغجوبً ٝثؾٌَ ػبّ، ٣ٝوّٞ أُؼِٕٔٞ ثبخز٤بس ثؼنٜب ثٔب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجبً ُؾبُخ اُطبُت، ٝٛزا الأعِٞة 

٣ٌٕٞ ؿ٤ش ٓؾذد ثؾٌَ ده٤ن ُ٘وبه اُنؼق ُذٟ اُطبُت، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُجوء ك٢ سكغ ٓغزٞاٙ 
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ت ثؾبعخ ُٜب ك٢ رؼذ٣َ ٝسكغ ٓغزٞاٙ اُزؾق٢ِ٤، اُزؾق٢ِ٤ ك٢ اُغٞاٗت اُؾو٤و٤خ اُز٢ ٣ٌٕٞ اُطبُ

( ثإٔ ٛ٘بى ر٘ٞػبً ك٢ ٣ٝ2ن٤ق أٗٚ ًزُي ؽبٍ اُخطو الإصشائ٤خ ُِطِجخ أُزلٞه٤ٖ دساع٤بً، ٣ٝزًش )ّ

أٛذاف اُؼَٔ الإؽشاك٢ ُِٔؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ًبلأٛذاف أُزؼِوخ ثبُذسٝط اُزطج٤و٤خ، 

اُطِجخ، ٝٗزبئغْٜ ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢، ٝأٛذاف رزؼِن ٝأٛذاف اُض٣بساد اُقل٤خ، ٝأٛذاف أػٔبٍ 

ث٘ظبّ رط٣ٞش الأداء أُذسع٢، ٣ٝغزطشد هبئلًا أٗٚ ٖٓ خلاٍ ص٣بسر٢ ُلاهلاع ػ٠ِ اُؼَٔ الإؽشاك٢ 

لأؽذ أُؾشك٤ٖ، كوذ هٔذ ثض٣بسح فل٤خ ػ٠ِ أؽذ أُؼ٤ِٖٔ ثٔؼ٤خ ٓؾشف أُذسعخ ٝأُؼِْ الأٍٝ، 

اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبسح أُؼِْ ك٢ الإداسح اُقل٤خ، ٖٝٓ خلاٍ  ٝهذ ًبٕ اُٜذف ٖٓ اُض٣بسح اُقل٤خ

ص٣بسر٢ رِي ٝعذد إٔ أُؼِْ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٜٓبسح ف٤بؿخ ٝهشػ الأعئِخ، أًضش ٖٓ ٜٓبسح الإداسح 

اُقل٤خ، ؽ٤ش اعز٘زغذ رُي ٖٓ رش٤ًض أُؼِْ ػ٠ِ الأعئِخ أُوب٤ُخ، ٝئٛٔبُٚ ُلأعئِخ أُٞمٞػ٤خ 

لأعئِخ أُوب٤ُخ أُؼشك٤خ كوو، ئر ئٗٚ لا ٣ٞعذ ر٘ٞع ٝامؼ ك٢ أُزؼِوخ ثبُذسط، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ا

ٓغز٣ٞبد الأعئِخ، ٝلا رٞعذ أعئِخ ئصشائ٤خ راد هذساد ػ٤ِب، ٝهذ ًبٕ ٖٓ اُٞاعت ػ٠ِ أُؼِْ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ الأعئِخ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزلغ٤ش ٝالاعز٘زبط، ثبُشؿْ ٖٓ إٔ أُؼِْ ًبٕ 

 ٤ُت ئداس٣خ كؼبُخ ٓغ اُطِجخ. ه١ٞ اُؾخق٤خ، ُٝٚ أعب

٣ٝغز٘زظ اُجبؽش ٖٓ ٛزا إٔ أُؾشف لا ٣ؾبسى أُؼِْ الأٍٝ ثؾٌَ ع٤ذ ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف ك٢ 

مٞء الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٌبٕ ٣زٞعت ػ٠ِ أُؾشف اُزشث١ٞ إٔ ٣ؾذد ٓغ أُؼِْ الأٍٝ 

 أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ.الأٛذاف ٖٓ اُض٣بسح اُقل٤خ ثؾٌَ ده٤ن، ٝاُز١ ٣زِٔظ ٖٓ اؽز٤بعبد 

أٓب ػٖ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبُزو٣ْٞ ٝالاخزجبساد، ك٤إًذ ٓؼظْ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ إٔ أُؾشف 

اُزشث١ٞ ٣وّٞ ثٔؾبسًخ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ الأٛذاف أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ، ٖٝٓ ٛزٙ الأٛذاف 

الأٛذاف أُزؼِوخ ثج٘بء  أٛذاف رؼش٣ق أُؼ٤ِٖٔ ثٔغزغذاد اُزو٣ْٞ أُغزٔش ٝاُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢، ًٝزُي

اُٞسهخ الآزؾب٤ٗخ ُلاخزجبساد اُوق٤شح، ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ اُطِجخ ٖٓ اُجٞاثخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثزٞظ٤ق ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ُشكغ أُغزٟٞ اُزؾق٢ِ٤ ُِطلاة.

زؾذ٣ذ ٝف٤بؿخ الأٛذاف، ( ثإٔ ٛ٘بى ٓؾبسًخ ع٤ذح 2ُأٓب ػٖ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبُزخط٤و ٣زًش )ّ

ٝك٢ ٓؼظْ اُخطو، ٖٝٓ ث٤ٖ رِي الأٛذاف اُز٢ ٣زؾبسى أُؼِْ أُؾشف ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ 

ئػذادٛب ثؾٌَ هبثَ ُِز٘ل٤ز، أٛذاف خطو اُض٣بساد اُقل٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُز٢ ٣وّٞ أُؼِْ الأٍٝ 

٣ٞمغ ُٜب عذٍٝ ص٢٘ٓ ثز٘ل٤زٛب ػ٠ِ ٓذاس ًَ كقَ دساع٢، ؽ٤ش رؾذد الأٛذاف ُٜزٙ اُخطو، ٝ

( ثإٔ ثؼل اُخطو لا رٞمغ ُٜب أٛذاف ٓؾذدح، ٓضَ خطخ 1ٓؾذد ُزؾو٤وٜب، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زًش )ع

رجبدٍ اُض٣بساد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ك٤زًش ثأٗٚ ػ٘ذ الاهلاع ػ٠ِ ٛزٙ اُخطخ ٣غذٛب خطخ ص٤٘ٓخ ٌٝٓب٤ٗخ 

ٔب ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ الاعزلبدح كوو، ٝلا ٣زْ رؾذ٣ذ الأٛذاف ٖٓ رِي اُض٣بساد أُزجبدُخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٓ

 ٜٓ٘ب ثبُؾٌَ أُطِٞة.   

أٓب ػٖ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ك٤زًش ٓؼظْ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ إٔ 

ٛ٘بى أٛذاكبً ػ٤ِٔخ لا ٣زْ ٓزبثؼزٜب ٖٓ هجَ أُؾشف اُزشث١ٞ، ٝلا ٣ؾبسى أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٝمؼٜب، 

ف أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ؽ٤ش ئٕ أُؾشف ٖٝٓ ٛزٙ الأٛذاف رِي الأٛذا

اُزشث١ٞ ٣ؼزوذ ثإٔ رِي الأٛذاف رخـ الإداسح أُذسع٤خ، ك٢ٜ أُغإُٝخ ػٖ ٓؾبسًخ أُؼِْ الأٍٝ 

ك٢ رؾذ٣ذٛب ٝف٤بؿزٜب، ٓضَ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبُخطخ أُذسع٤خ، ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثبُٔغبثوبد ك٢ 

ُٔخزِلخ، ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثبعزٔبػبد أ٤ُٝبء الأٓٞس ٓغ أػنبء ا٤ُٜئخ الأٗؾطخ أُذسع٤خ ا

 الإداس٣خ ٝاُزذس٣غ٤خ ثبُٔذسعخ.
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( ثأْٜٗ ٖٓ خلاٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُلاهلاع ػ٠ِ أػٔبٍ أُؾشف 2، ٣ٝ2ّإًذ ػ٠ِ رُي )ع

ِْ الأٍٝ اُزشث١ٞ، ٝعِٞعْٜ ٓغ ٓذساء أُذاسط، كوذ لاؽظٞا ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ لا ٣ؾبسى أُؼ

ك٢ ٝمغ ٝف٤بؿخ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبلإداسح أُذسع٤خ ثغ٤ٔغ عٞاٗجٜب، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

اؽزشاى أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٝمغ ٝرؾذ٣ذ رِي الأٛذاف ٓغ الإداسح أُذسع٤خ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ارغبع 

شٕٝ ثإٔ اُلغٞح ث٤ٖ الإداسح أُذسع٤خ ٝأُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٣ٝزً

أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ٜزْ خلاٍ ص٣بسرٚ ُِٔؼِْ الأٍٝ ك٢ أُذسعخ ثبلأٛذاف أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ اُقل٤خ 

 ٝاُطلاة، ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُبدح كوو.

ٝرًش أُؾشكٕٞ الأٝائَ إٔ ٓشؽِخ ٝمغ الأٛذاف ُِخطو أُخزِلخ، رقبؽجٜب ثؼل اُزؾذ٣بد 

( ك٢ 1ك٢ اُزٞافَ ث٤ٖ أُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ؽ٤ش ٣زًش )ّرزٔضَ 

ٓشؽِخ ٝمغ الأٛذاف ُِخطو اُؼ٤ِٔخ أٗٚ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رأخ٤ش ك٢ اُزٞافَ ٖٓ هجَ أُؾشف اُزشث١ٞ 

ٓغ أُؼِْ الأٍٝ، كؼ٤ِٔخ ٝمغ الأٛذاف رؾزبط ئ٠ُ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾذ٣ذ الإٌٓبٗبد 

بد٣خ ٝاُجؾش٣خ أُزٞكشح ك٢ أُذسعخ، ًٝزُي رؾزبط ئ٠ُ رؾذ٣ذ الأعب٤ُت اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ أُ

رؾو٤ن الأٛذاف، ٝرؾزبط ئ٠ُ ٓؾبسًخ أُؾشف اُزشث١ٞ، ٝٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ف٤بؿزٜب ثؾٌَ 

٢ هبثَ ُِز٘ل٤ز ٝاُو٤بط، كبُٔؾشف ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ٣زأخش ػٖ ص٣بسح أُؼِْ الأٍٝ ك٢ أُذسعخ ك

ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢، الأٓش اُز١ ٣غؼَ أُؼِْ الأٍٝ ٣وّٞ ث٘لغٚ ثٜزٙ الأػٔبٍ دٕٝ ٓؾبسًخ 

 أُؾشف ُٚ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٝعٞد هقٞس ك٢ الأٛذاف ٝف٤بؿزٜب ٝرؾذ٣ذ أعب٤ُجٜب.

 :انًضال انزاٍَ )انخخطُط(

ك٢ٜ رزْ ك٢ رًش أُؾشكٕٞ الأٝائَ ثإٔ ػ٤ِٔخ ٝمغ اُخطو رٌٕٞ ٓٞاص٣خ ُؼ٤ِٔخ ٝمغ الأٛذاف، 

اُٞهذ ٗلغٚ ك٢ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢؛ ُزُي ٣ٌٕٞ ؽأٜٗب ؽإٔ الأٛذاف ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝزًش 

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثٔزبثؼخ خطخ أػٔبٍ أُؼِْ الأٍٝ ٝأٛذاكٜب ػٖ هش٣ن اُجٞاثخ 1)ّ

اُخطو أُٞمٞػخ ػٖ هش٣ن  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، كاٗٚ ٣وّٞ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ثٔزبثؼخ

اُجٞاثخ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثزؼذ٣َ اُخطو، ٝك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ٣وّٞ ثزـ٤٤ش ثؼل 

الأعب٤ُت أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ُزِي اُخطو، ًٔب أٗٚ ٣وذّ ُٚ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ػٖ هش٣ن اُجٞاثخ 

٣بسرٚ ُِٔذسعخ، ئر ئٕ ٛزٙ اُخطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝك٢ اُض٣بساد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؾشف اُزشث١ٞ أص٘بء ص

اُؼبٓخ رؾَٔ اُخطو اُلشػ٤خ اُغزخ أُٞعٞدح ثبُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رْ رًشٛب عبثوبً، ًٔب ٣زًش 

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ أص٘بء ص٣بسرٚ ُِٔذسعخ ٣زجبؽش ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ثؾإٔ اُخطو 2)ع

ػ٠ِ خطو أُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔؼِْ أُٞمٞػخ ك٢ اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٗٚ ٣شًض ثؾٌَ أًجش 

الأٍٝ ٓضَ خطخ اُض٣بساد اُقل٤خ الإؽشاك٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ًٝزُي ٣طِغ ػ٠ِ ٗٔبرط ٖٓ اُخطو 

ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ أُٞمٞػخ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝوذّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ثؾأٜٗب، ٣ٝن٤ق ًَ ٖٓ 

ثؼَٔ خطخ كشػ٤خ خبفخ ثزؾ٤َِ  ( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ؾش أُؼِْ الأٍٝ ٢ٌُ ٣و1ّٞ، 1ّ)ع

أُ٘بٛظ، ٣ٝؾغؼٚ ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُؼِٕٔٞ ك٢ رؾ٤ِِٜب ٢ٌُ ٣زٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزخط٤و اُغ٤ذ 

( ًٔب أٗ٘ب ًٔؾشك٤ٖ أٝائَ، كاٗ٘ب 2ُِذسٝط، ٝاُخطو ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؼِوخ ثبُٜٔ٘ظ اُذساع٢، ٣ٝن٤ق )ّ

ُذساع٢ ُِطِجخ ُلأػٞاّ اُغبثوخ، ٗؾش أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُزؾق٤َ ا

ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ػَٔ خطخ ؽبِٓخ ُزؾ٤َِ رِي اُ٘زّبئظ، ٝرُي ثٞمغ خطو كشػ٤خ أخش١ ُشكغ 

أُغز١ٞ اُزؾق٢ِ٤ ُِطِجخ، ًٔب ٣زْ اُز٘ج٤ٚ ٖٓ خلاٍ الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ٓغ أُؾشك٤ٖ ئ٠ُ إٔ 

ً خبفخ ٖٓ هجَ دائشح اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ثبُٔؾبكظ خ روّٞ ثٔزبثؼخ رِي اُخطو ٝػ٤ِٔبد ٛ٘بى ُغبٗب
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ر٘ل٤زٛب، ٣ٝغزطشد هبئلاً ثإٔ ٓؼظْ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٣وٕٞٓٞ ثزِي الإعشاءاد أُزؼِوخ ثخطو 

سكغ اُزؾق٤َ اُذساع٢، ك٘غذٛب ػ٠ِ ؽٌَ ث٤بٗبد ٝٓقلٞكبد ػذد٣خ ٝؽشك٤خ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ػَٔ 

( ئ٠ُ إٔ خطو سكغ 2، ع٤1ش )ّاُخطو اُلاصٓخ ُشكغ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطلاة، ٣ٝؾ

اُزؾق٤َ اُذساع٢ اُز٢ ٣وّٞ ثؼِٜٔب أُؼِٕٔٞ ٝثاؽشاف أُؼِْ الأٍٝ، ٝٓزبثؼخ أُؾشف اُزشث١ٞ، 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ئؽقبءارٜب رأر٢ ٖٓ ػ٤ِٔبد رؾ٤َِ ٗزبئظ اُزؾق٤َ اُذساع٢، ئلا إٔ اُخطو اُز٢ 

ػ٘ذ اُطلاة دٕٝ أُغز١ٞ، ٝرؾخ٤ـ رٞمغ ؿ٤ش ده٤وخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗوبه اُنؼق اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼشك٤خ 

اُطلاة ؿ٤ش ده٤ن ك٤ٜب، ئر ٗغذ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣نؼٕٞ الأعئِخ أُزؼِوخ ثزِي اُخطو ٖٓ ث٘ي الأعئِخ 

أُٞعٞد ُذ٣ْٜ ثطش٣وخ أهشة ُِؼؾٞائ٤خ، ؽأٜٗب ؽإٔ رؾذ٣ذ الأٛذاف، ُزُي ٗغذ رؾغٖ اُطلاة 

َّ ٖٓ )ع ( ثأْٜٗ ٖٝٓ خلاٍ ٓزبثؼزْٜ 2، 1ّثط٢ء ك٢ أُغزٟٞ اُزؾق٢ِ٤ ُذ٣ْٜ، ٣ٝن٤ق ً

الإٌُزش٤ٗٝخ ُِخطو اُز٢ ٣نؼٜب أُؼِْ الأٍٝ ك٢ اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كوذ لاؽظٞا إٔ اُخطو اُؼبٓخ 

ثٔغبلارٜب أُخزِلخ ٓٞعٞدح ٝٓشكٞػخ ك٢ ٓٞهغ اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبؿ ثٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، ٌُٝ٘٘ب  ٝأٗٚ ٣ٞمغ ُٜب عذٍٝ ص٢٘ٓ ُز٘ل٤زٛب، ٝٓؾذدح اُٞعبئَ

ٗغذ إٔ رِي اُخطو ٣٘وقٜب ثؼل الإعشاءاد، ٓضَ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش الأداء ُو٤بط ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز، 

ًٝزُي الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ عزغزخذّ ُز٘ل٤ز رِي اُخطو، ٝٗغذ أ٣نًب إٔ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ 

عشاءاد ثؾٌَ ًبك٢ ٝده٤ن، ٝػ٘ذ عإاٍ أُؾشف اُزشث١ٞ ُِٔؼِْ الأٍٝ لا رٞمؼ رِي الإ

ٍّ ػ٠ِ إٔ  أُؾشك٤ٖ ػٖ رُي أعبثٞا إٔ رِي الإعشاءاد رزْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ، ٝٛزا ٣ذ

أُؾشف اُزشث١ٞ لا ٣ؾبسى أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٝمغ اُخطو اُؼبٓخ ُلأداء أُذسع٢ ٝاُٞظ٤ل٢، 

فخ ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ( ثأٗٚ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼزٚ ُِخطو اُخب٣ٝ2إًذ ػ٠ِ رُي )ع

ػجش اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غذ إٔ رِي اُخطو ٓٞمٞػخ ثؾٌَ ػؾٞائ٢، ٝٓزٌشس روش٣جًب ك٢ ًَ ػبّ 

( ثؾإٔ خطو اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 1دساع٢، ٣ٝإًذ ػ٠ِ رُي )ّ

، ئر ٣إًذٕٝ ٝثؾٌَ عٔبػ٢ ص٣بسرٚ ُِٔذاسط، ٝاُزجبؽش ٓغ ٓذساء أُذاسط ؽٍٞ ٛزٙ اُخطو

 روش٣جبً ػ٠ِ إٔ أُؾشف لا ٣وّٞ ثٔب ٣ِضّ ػِٔٚ ثؾٌَ ع٤ذ ثٔب ٣خـ ٛزٙ اُخطو.

أٓب ثؾإٔ اُخطو اُلشػ٤خ كإ ع٤ٔغ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ٣إًذٕٝ إٔ ٛ٘بى ٗؾبهبً ٝٓؾبسًخ ِٓٔٞعخ 

ِْ الأٍٝ ُِٔؾشف اُزشث١ٞ ك٢ رِي اُخطو ٝئػذادٛب ثؾٌَ ػبّ، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُِٔؼ

( 2ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٖٓ خلاٍ الاعزٔبػبد اُز٢ ثوّٞ ثٜب أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ أُذسعخ، ؽ٤ش ٣زًش )ع

ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣زجبؽش ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ؽٍٞ خطخ اُذسٝط اُزطج٤و٤خ، ٝاُز٢ رٌٕٞ 

ٓٞمٞػخ ثغذٍٝ ص٢٘ٓ ٓؾذد خلاٍ ًَ كقَ دساع٢، ٣ٝجِؾ ػذدٛب ػ٘ذ ثؼل أُؾشك٤ٖ عجؼخ 

ج٤و٤خ خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ اُٞاؽذ، ٣ٌٕٝٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ٖٓ أؽذ الأؽخبؿ اُز٣ٖ دسٝط رط

٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ ر٘ل٤ز رِي اُذسٝط، لإكبدح أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خجشارٚ اُزذس٣غ٤خ، ٣ٝنغ ُٜب اعزشار٤غ٤بد، 

ٝأعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾذدح ٝٓ٘بعجخ، ٣ٝزْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ عزغزخذّ ُِذسط 

طخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٗٚ ٣ؾش أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ روذ٣ْ ثؼل ٝالأٗؾ

( إٔ ٖٓ اُخطو اُز٢ ٣ؾشؿ أُؾشف ك٤ٜب ثٔؾبسًخ أُؼِْ الأٍٝ 2اُذسٝط اُزطج٤و٤خ، ٣ٝزًش )ّ

خطو اُزو٣ْٞ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثبلاعزٔبع ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ُز٘ظ٤ٜٔب، ٝٝمغ اُغذاٍٝ 

٤٘خ اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٣ٝؾشؿ أُؾشف اُزشث١ٞ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ رِي اُخطو ٌٓزِٔخ، اُضٓ

( إٔ اُج٘ٞد اُز٢ 1ؽ٤ش ئٜٗب رؾَٔ ػ٠ِ هشائن اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ، ٝرؾَٔ اُج٘ٞد اُزو٤ٔ٣ٞخ، ٣ٝزًش )ّ

ْ رنؼٜب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُزوبس٣ش اُزو٤ٔ٣ٞخ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ص٣بساد فل٤خ، ٝرو٣ٞ

الاٗنجبه ػ٠ِ اُؾنٞس، ٝرو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ رغبػذ أُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼِْ الأٍٝ 
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ك٢ اُزؼبٕٝ ُٞمغ خطخ ؽبِٓخ ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُؼ٤ِٖٔ، ٝالإعشاءاد ٝالأعب٤ُت اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ 

 أُؼِْ الأٍٝ إٔ ٣زجؼٜب ك٢ رو٣ٞٔٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ.

ؾشكٕٞ الأٝائَ ثإٔ ٖٓ اُخطو اُز٢ ٣غبػذ أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ ٝمؼٜب ٝٓؾبسًخ ٝرًش أُ

أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝمؼٜب، خطخ ؽقش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخذآبرٜب ؽغت اُؾبعخ ٜٓ٘ب ك٢ اُذسٝط، 

( ثإٔ ٛ٘بى عذٝلًا خبفًب ٣ج٤ٖ ك٤ٚ رؾذ٣ذ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ 1ك٤زًش )ع

، ٝهش٣وخ اعزخذآٜب ٝرلؼ٤ِٜب، ؽ٤ش رظٜش ٗزبئظ رِي اُخطخ ك٢ خطخ اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽذح دساع٤خ

ُِٔؼ٤ِٖٔ، ئر ئٕ ٛ٘بى خبٗخ ٓخققخ ُِٞعبئَ اُز٢ ع٤غزخذٜٓب أُؼِْ ك٢ ؽشػ اُذسط، كزغبػذ 

رِي اُخطخ أُؼِْ ك٢ اخز٤بس اُٞع٤ِخ أُ٘بعجخ ُِذسط، ًٝزُي الأٗؾطخ اُز٢ ع٤غزخذٜٓب ك٢ 

٣نًب ثإٔ ثؼل أُ٘بٛظ اُؾذ٣ضخ روّٞ ثزؾذ٣ذ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ع٤ؾزبعٜب اُذسط، ٣ٝزًش أ

أُؼِْ ُؾشػ اُذسط ُطلاثٚ ك٢ اُـشكخ اُقل٤خ، ئلا إٔ رِي اُخطخ ٤ُظ ك٤ٜب رؾذ٣ذ ص٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز، 

( إٔ 2ٝرُي ٤ُظ ُوقٞس ك٤ٜب، ٝئٗٔب لاسرجبهٜب ثخطخ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٝاُخطخ اُلق٤ِخ، ٣ٝزًش )ّ

ً ك٢ ًض٤ش  ٖٓ أُذاسط، ٝرُي إٔ خطخ رؾذ ٣ذ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأعب٤ُت اعزخذآٜب، رٞاعٚ رؾذ٣ب

ثؼل اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤ش ٓزٞكشح ك٢ أُذسعخ، ٝخقٞفًب اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ، ٓٔب ٣غؼَ 

أُذسعخ رغزؼ٤ش رِي اُٞعبئَ ٖٓ أُذاسط أُغبٝسح، أٝ اُجؾش ػٖ ٝعبئَ أخشٟ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ 

 م٤بع اُٞهذ ٝاُغٜذ، ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣إخش ر٘ل٤ز اُخطخ أُٞمٞػخ، ٣ٝإصش ػ٠ِ ع٤شٛب.       

٣ٝزًش ٓؼظْ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ثإٔ ٓشؽِخ اُزخط٤و رٞاعٚ ثؼل اُزؾذ٣بد اُز٢ رزٔضَ ك٢ ًض٤ش ٖٓ 

( أٗٚ ك٢ ٓشؽِخ 2الأؽ٤بٕ مؼق اُزٞافَ ث٤ٖ أُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼِْ الأٍٝ، ؽ٤ش ٣زًش )ع

خطو أُزؼِوخ ثزجبدٍ اُض٣بساد اُقل٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝخطو سكغ أُغزٟٞ اُزؾق٢ِ٤ ٝمغ اُ

ُِطلاة دٕٝ أُغزٟٞ، ٝخطخ ػَٔ اخزجبساد رو٤ٔ٣ٞخ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُطلاة ك٢ ثذا٣خ ًَ ػبّ، 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى مؼق رٞافَ ث٤ٖ أُؾشف اُزشث١ٞ ٝأُؼِْ الأٍٝ، ؽ٤ش ئٕ ٛزٙ اُخطو ك٢ ٝمؼٜب 

ْ الأٍٝ ٝأُؾشف اُزشث١ٞ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ الأٗؾطخ ٝالأعب٤ُت ٝالاعزشار٤غ٤بد، ُِؾشاًخ ث٤ٖ أُؼِ

ٝرؾبسى ك٢ رؾ٤َِ ٓغز٣ٞبد اُطلاة ُِؼبّ أُ٘قشّ، كزأخش اُزٞافَ ث٤ٖ أُؾشف اُزشث١ٞ 

ٝأُؼِْ الأٍٝ رغؼَ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ُٜزٙ اُخطو ثط٢ء ٝٗبهقًب ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ، ٝهذ أؽبس 

ثؼل اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، أ١  ثؼل أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ئ٠ُ

( ثإٔ أُؾشف ٓضوَ ثٌض٤ش ٖٓ الأػجبء الإداس٣خ، ٝأُؾبسًخ ك٢ 1)ٓشؽِخ اُزخط٤و(، ؽ٤ش ٣زًش )ّ

ػذد ٖٓ اُِغبٕ أُز٘ٞػخ، ك٤ب ؽجزا ُٞ ٣زْ رو٤َِ أُٜبّ الإداس٣خ ػ٠ِ أُؾشف اُزشث١ٞ، ؽز٠ ٣زٌٖٔ 

( ػ٠ِ رُي ثإٔ أُؾشف 2بُٚ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ثبُؾٌَ أُطِٞة، ٣ٝن٤ق )ّٖٓ اُو٤بّ ثأػٔ

اُزشث١ٞ ك٢ ٛزٙ اُلزشح ٓطبُت ثض٣بسح أُذاسط اُز٢ لا ٣ٞعذ ثٜب ٓؼِْ أٍٝ ٓضجذ ثؾٌَ سع٢ٔ، 

ك٤شٟ ثأٗٚ لاثذ إٔ رؼَٔ اُو٤بداد اُؼ٤ِب ك٢ الإؽشاف اُزشث١ٞ ػ٠ِ ص٣بدح ػذد أُؾشك٤ٖ ٢ٌُ ٣زْ 

 .ف رشث١ٞ ٖٓ أُذاسطرو٤َِ ٗقبة ًَ ٓؾش

 :انًضال انزانذ )انخُفُز وانًخابعت انًُذاَُت(

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٣ؾشؿ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ 1رًش )ّ

ثؾشاًخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُؼِْ الأٍٝ، ًٝزُي رٌٕٞ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓؼ٢ِٔ أُبدح، ٝثقلخ رؾبس٤ًخ ٣غٞدٛب 

( ئٕ ٖٓ 2ز٠ اُٜ٘ب٣خ، ٣ٌٕٝٞ أؽ٤بٗبً ثٔؾبسًخ ٓذ٣ش أُذسعخ، ٣ٝزًش )عاُزؼبٕٝ ٖٓ اُجذا٣خ ؽ

الأعب٤ُت الإداس٣خ اُز٢ ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثزط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ الأٍٝ ك٤ٜب، 

الاعزٔبػبد اُلشد٣خ أٝ اُغٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؼوذٛب أُؾشف اُزشث١ٞ ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝاُز٢ 
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ػٖ اُزؼج٤ش ػٖ اؽز٤بعبرْٜ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز، ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُ٘ٞاهـ اُز٢ رز٤ؼ ُْٜ اُلشفخ 

٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، كبُؼلاهخ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأهشاف ػلاهخ صوخ فبدهخ، ٝرٜذف ئ٠ُ خذٓخ 

ب ٝٓؼبُغًب عٞاء ُِٔؼِْ الأٍٝ  ًٜ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ئر ئٕ أُؾشف اُزشث١ٞ ٖٓ أُلزشك إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞع

( إٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣وّٞ ثؼوذ اعزٔبػبد ٓغ 2ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز، ٣ٝن٤ق )ّ ٝأُؼ٤ِٖٔ

ٓؼ٢ِٔ أُبدح، ٝاُز٢ ٣زجبؽش ك٤ٜب ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِْ الأٍٝ، ُؾَ ٓؾٌِخ ٓؼ٤٘خ، أٝ رٞم٤ؼ عٞء 

كْٜ ُؼَٔ، أٝ هن٤خ ٓب، أٝ رج٤ِؾ هشاساد ٓغزغذح ك٢ اُؼَٔ اُزشث١ٞ، أٝ رٞص٣غ الأػٔبٍ ٝأُٜبّ، 

٣ٌٖٞ اُِغبٕ أُخزِلخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، أٝ رٞص٣غ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ث٤ْٜ٘، ٝرُي ُزؾو٤ن اُزٞافَ ٝر

ث٤ٖ أُؾشف ٝأُؼِْ الأٍٝ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ، ؽ٤ش ئٗٚ ٣زْ ك٢ الاعزٔبع ٓ٘بهؾخ 

ْ  ٝاكش  ٖٓ أُؼِٞٓبد ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝهذ هق٤ش ٝثأهَ عٜذ، ٣ٝ ن٤ق ػذد ٖٓ اُونب٣ب، ٝروذ٣ْ ً

( إٔ أُؾشف ٣طِت ٣ٝؾش أُؼِْ الأٍٝ خلاٍ اُِوبءاد ٝالاعزٔبػبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 1أ٣نًب )ّ

الاعزٔبع ئ٤ُْٜ ع٤ذاً ك٢ ػشك ٓؾٌلارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ض أُؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ثشٝػ 

ْٜ اُخبفخ، كش٣ن  ٝاؽذ، ٝث٘بء ػلاهبد ئٗغب٤ٗخ ع٤ذح ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ثٔؾبًِ

ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ ؽِٜب ثوذس الإٌٓبٕ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ٝاُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ًٔب 

َّ ٖٓ )ع ( إٔ ٖٓ أؽذ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز اُز٢ ٣ؾبسى ك٤ٜب أُؾشف اُزشث١ٞ ك٢ ٛزٙ 2، 1ّ، ٣1ّزًش ً

اُذسٝط اُزطج٤و٤خ،  أُشؽِخ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز اُذسٝط اُزطج٤و٤خ، ئر ٣وّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثز٘ل٤ز ثؼل

٣ٝوزقش دٝس أُؼِْ الأٍٝ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُؾنٞس ٝالاعزلبدح ٖٓ أُؾشف 

اُزشث١ٞ، ٝالاعزلبدح ٖٓ خجشارٚ اُزذس٣غ٤خ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت اُزذس٣ظ أُخزِلخ، ٝهشم 

٤ِخ ثزؾغ٤غ أُؼِْ الأٍٝ اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؾشف ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؼٔ

ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثؼل اُذسٝط اُزطج٤و٤خ اُ٘ٔٞرع٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝؽش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُؾبسًخ، ٝروذ٣ْ 

( إٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ؾش 1اُذػْ أُؼ١ٞ٘ ٝأُبد١ ُؼ٤ِٔخ ر٘ل٤ز اُذسٝط اُزطج٤و٤خ، ٣ٝن٤ق )ع

د اُزذس٣غ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، ٝثقلخ دائٔخ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ ئؽشاى أُؼِْ اُلبهذ ُجؼل أُٜبسا

 ٝرُي ُزؼض٣ض صوخ أُؼِْ ث٘لغٚ، ٝاُزخِـ ٖٓ ػوذح اُخٞف ٝاُوِن.

٣ٝزًش ثؼل أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئػطبء رٞع٤ٜبد ٝامؾخ ُِٔؼِْ 

ٓز٘ٞػخ ُزؾغ٤ٖ الأٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ الإؽشاك٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرطج٤ن أعب٤ُت ئؽشاك٤خ 

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣زبثغ ثٔؼ٤خ أُؼِْ الأٍٝ خطو ٝعغلاد رؾن٤ش 1أدائْٜ، ك٤زًش )ّ

اُذسٝط ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاُز٢ رج٤ٖ ٓذٟ اعزؼذاد أُؼ٤ِٖٔ ُؾشػ اُذسط، ٝئػذاد اُٞعبئَ ٝالأعئِخ 

اُزشث١ٞ ( ثإٔ أُؾشف 2أُ٘بعجخ، ثٔب ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣شكغ أُغزٟٞ اُزؾق٢ِ٤ ُِطِجخ، ٣ٝن٤ق )ع

٣وّٞ ثٔؼ٤خ أُؼِْ الأٍٝ ثٔزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؾقـ اُذساع٤خ، ٝٓزبثؼزْٜ ك٢ رطج٤ن اُغغلاد 

أُخزِلخ، ٝهشم رطج٤وْٜ لأعب٤ُت اُزذس٣ظ أُزؼذدح، ًٝزُي ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز أُؼ٤ِٖٔ ُلأٗؾطخ اُلشد٣خ 

ٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ الأٍٝ ٝاُغٔبػ٤خ اُز٢ رخذّ اُذسط، ٝاُز١ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش الأداء اُ

( إٔ أُؾشف اُزشث١ٞ خلاٍ ص٣بسارٚ اُقل٤خ 1ك٢ ٓزبثؼزٚ الإؽشاك٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝن٤ق )ع

ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ؾضٚ ػ٠ِ رؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ 

٢ ؽشػ اُذسط، اُطلاة ٖٓ خلاٍ الأعئِخ ٝالأٗؾطخ أُز٘ٞػخ، ٝر٣ٞ٘غ الأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ ك

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ أُؼِْ ٓغ اُطِجخ ك٢ اُـشكخ اُقل٤خ، ٝٓزبثؼخ ٓذٟ روذّ 

 أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.

أٓب ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ك٤إًذ ٓؼظْ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣وّٞ 

بدح اُؼ٤ِٔخ، أّ الأٓٞس اُزشث٣ٞخ، ٣ٝؾش ٖٓ خلاُٜب ثؼَٔ ٓؾبؿَ ُِٔؼ٤ِٖٔ الأٝائَ، عٞاء ك٢ أُ
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أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ػ٠ِ روذ٣ٜٔب ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط، ٣ٝوّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ز 

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣زبثغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ 2أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ُزِي أُؾبؿَ، ؽ٤ش ٣زًش) ّ

اع٤خ اُؾذ٣ضخ، ٝالأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، روذ٣ٔٚ ُِٔؾبؿَ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بٛظ اُذس

٣ٝؾغؼٚ ثؾٌَ ٓغزٔش ػ٠ِ رط٣ٞش أداءٙ ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝوذّ ُٚ ٓلاؽظبد ث٘بءح ؽٍٞ ػ٤ِٔخ ٗوَ أصش 

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ؾش أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ الاهلاع ػ٠ِ ٗزبئظ 2اُزذس٣ت ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝزًش )ع

ب٤ٗخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ػِٔٚ الإؽشاك٢ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ٝٓذٟ ئٌٓ

( 2ٝؽنٞس أُِزو٤بد اُزشث٣ٞخ ُزؾغ٤ٖ ٝسكغ هذسرٚ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الإؽشاك٤خ، ٣ٝن٤ق ػ٠ِ رُي )ّ

ثأٗٚ ٖٓ خلاٍ ص٣بساد أُؾشف اُزشث١ٞ ُِٔؼِْ الأٍٝ ٣غبْٛ ك٢ روذ٣ْ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٓغ أُؼِْ 

ػ اُؼَٔ أُزؼِوخ ثبُٔبدح، ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زِٔظ ؽبعبد أُؼِْ الأٍٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝوّٞ ثجؼل ٝس

ً ػ٠ِ روذ٣ْ أٝسام ػَٔ ػ٤ِٔخ ٝرشث٣ٞخ ٓخزِلخ، ٣ٝؾضٚ  الأٍٝ اُزذس٣ج٤خ، ٣ٝذسثٚ ٖٓ خلاُٜب أ٣نب

ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝالاُزؾبم ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ روذٜٓب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُشًض 

 اُزخقق٢.

ٞس أُزؼِوخ ثؾإٕٝ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ك٤زًش ع٤ٔغ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ثإٔ أُؾشف أٓب ػٖ الأٓ

اُزشث١ٞ ٣زٞافَ ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ثطش٣وخ ٛبرل٤خ، أٝ ػجش ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ُِزأًذ ٖٓ 

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ 2ٝفٍٞ اٌُزت اُذساع٤خ أُزؼِوخ ثبُٔبدح ٝكن اُطجؼبد اُؾذ٣ضخ، ٣ٝزًش )ع

ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝع٤شٛب ؽغت اُغذٍٝ أُؾذد ُز٘ل٤زٛب، ٣ٝوذّ  ٣زبثغ

ُٚ أُلاؽظبد، ٣ٝؾضٚ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ع٤شْٛ ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ دٕٝ أ١ رأخ٤ش، ًٔب أٗٚ 

٣ٝن٤ق ٣ذسة أُؼِْ الأٍٝ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٣ٝؾضٚ ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رُي، 

( إٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣زبثغ عغَ أُؼِْ الأٍٝ أُخقـ ُزلؼ٤َ أُؼ٤ِٖٔ ُِٔخزجشاد ٝٓشًض 1)ع

 ٓقبدس اُزؼِْ، ٣ٝوزشػ ػ٤ِٚ ثؼل اٌُز٤جبد ٝاُذٝس٣بد اُز٢ رضش١ أُبدح ٝروذ٣ٜٔب ُِٔؼ٤ِٖٔ.

ً ٖٓ هجَ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ  ً ػبٓب ثإٔ ٛ٘بى ٝك٢ ٓغبٍ الاخزجبساد ٝرو٣ْٞ اُطلاة ٗلاؽع ئعٔبػب

ٓزبثؼخ ٓغزٔشح ػ٠ِ أُؼِْ الأٍٝ ٖٓ أُؾشف اُزشث١ٞ، ك٢ ٓزبثؼزٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزطج٤ن اُِٞائؼ 

أُزؼِوخ ثزو٣ْٞ اُطِجخ ٝٓٞافلبد الاخزجبساد، ٝاُز٘ٞع ك٢ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُغزٔش، ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ 

ِْ الأٍٝ ك٢ ػ٤ِٔبد ( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣زبثغ أُؼ٤ِٖٔ ٓغ أُؼ1اُشاعؼخ ثؾأٜٗب، ٣ٝن٤ق )ّ

رو٣ْٞ اُطلاة، ٣ٝوّٞ ثزؾ٤َِ ػ٤٘بد ٖٓ أػٔبٍ اُطِجخ، ٝاُز٢ رغٔغ ك٢ ِٓق خبؿ ثبُطبُت، 

 ٣ٝزغبػذ ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُطلاة ك٢ الاخزجبساد، ٝرؾ٤َِ أػٔبُْٜ أُخزِلخ.

ٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أٓب ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ك٤زًش أُؾشكٕٞ الأٝائَ ثأ

أُؾشف اُزشث١ٞ لا ٣ؾزشى ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ٓشؽِخ ٝمغ الأٛذاف ٝاُزخط٤و ُٜزا أُغبٍ ٓغ 

أُؼِْ الأٍٝ ٝئداسح أُذسعخ، ئلا إٔ ٛ٘بى ثؼل الأٗؾطخ ٣وّٞ ثٜب أُؾشف اُزشث١ٞ ٓغ أُؼِْ 

أ٤ُٝبء أٓٞس اُطلاة  الأٍٝ، ٜٓ٘ب رؾغ٤غ أُؼِْ الأٍٝ ثؾش صٓلاءٙ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزٞافَ ٓغ

اُز٣ٖ ٣ٌٕٞ ٓغزٞاْٛ اُزؾق٢ِ٤ ٓ٘خلنبً، ٝرُي ُِزؼبٕٝ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ اُطلاة اُزؾق٢ِ٤، 

 .ًٝزُي ؽش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ص٣بساد ٝسؽلاد رؼ٤ٔ٤ِخ ُِطِجخ

 :انًضال انشابع )انخقىَى(

اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ رًش أُؾشكٕٞ الأٝائَ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ رٌٕٞ ٓزٞاص٣خ ٓغ ػ٤ِٔبد 

( ك٢ ٛزا أُغبٍ إٔ ٛ٘بى ٓؼب٤٣شاً ٝامؾخ رؾذدٛب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ 2ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٣ٝزًش )ّ

ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُو٤بط الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣زؼبٕٝ أُؾشف اُزشث١ٞ ٓغ أُؼِْ الأٍٝ ك٢ 



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 17, August 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 874 

 

ُٞاعجبد أًُِٞخ ئ٤ُْٜ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رو٣ْٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ، ٝه٤بط ٓغزٟٞ أدائْٜ اُؼ٢ِٔ ُِٜٔبّ ٝا

( إٔ رِي أُؼب٤٣ش أُٞؽذح ك٢ رو٣ْٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ رٌٖٔ 1رِي أُؼب٤٣ش أُؾذدح، ٣ٝن٤ق )ع

أُؾشف اُزشث١ٞ ٖٓ رط٣ٞش أداء أُؼِْ الأٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٣ٝؾش أُؼِْ الأٍٝ ٖٓ خلاُٜب 

( ثإٔ خلاٍ ص٣بسح ٣2ْ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝن٤ق )عػ٠ِ اعزخذاّ أعِٞة اُزو٣ْٞ ٖٓ هجَ الأهشإ ك٢ روٞ

أُؾشف اُزشث١ٞ ُِٔذسعخ، ٝر٘ل٤ز ص٣بساد فل٤خ ثٔؼ٤خ أُؼِْ الأٍٝ ٣ؾضٚ ػ٠ِ ػَٔ ٓذاٝلاد 

ئؽشاك٤خ، ٝرو٣ْٞ أُؼِْ ٖٓ خلاٍ ث٘ٞد اُض٣بساد اُقل٤خ ك٢ الاعزٔبسح أُٞمٞػخ ٖٓ اُٞصاسح، 

( ث٘ذاً ٣و٤ظ ك٤ٜب أُؼِْ 16اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ )ٝأُخققخ ُزو٤٤ْ أداء أُؼِْ ك٢ اُض٣بسح اُقل٤خ، ٝ

الأٍٝ ػذداً ٖٓ أُٜبساد ٝالأػٔبٍ ٝالأٗؾطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ك٢ اُؾقخ اُذساع٤خ، ٝاُز٢ 

ٝمؼذ ُٜب ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ُو٤بط ٓغزٟٞ الأداء، ٣ٝزجبؽش ٓغ أُؼِْ الأٍٝ عٞاٗت اُزط٣ٞش 

( ثأٗٚ ٖٓ خلاٍ رِي اُض٣بسح 2ْ، ٣ٝن٤ق أ٣نًب )ّأُزؼِوخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝأُبدح ك٢ مٞء ٗزبئظ اُزو٣ٞ

٣زجبؽش ٓغ أُؼِْ الأٍٝ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُز٢ ٣وذٜٓب أُؼِْ ك٢ ؽشػ اُذسط، ٝه٤بط 

ً ث٤ٖ أُؾشف ٝأُؼِْ 1ٓذٟ ٓلائٔزٜب ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب ٣زًش )ّ ً ٓؾزشًب ( ثإٔ ٛ٘بى رو٣ٞٔب

ٜٓب أُؼِْ ُِطِجخ، ٝٓذٟ ر٘بعجٜب ٓغ اُلشٝهبد اُلشد٣خ ث٤ٖ الأٍٝ ُلأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غزخذ

 اُطلاة، أ١ ه٤بط ر٘ٞع رِي الأٗؾطخ ٝرذسعٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ اُقؼٞثخ.

رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝكن أعظ ٝٓؼب٤٣ش ٝمؼزٜب ٝصاسح اُزشث٤خ ك٢ ٝص٤وخ اُزو٣ْٞ ٌَُ ٓبدح دساع٤خ، 

ٍ ك٢ ٛزٙ الأػٔبٍ، ٣ٝؾضٚ ػ٠ِ الاعزٔبع ٣ٝوّٞ أُؾشف اُزشث١ٞ ثاػطبء رـز٣خ ساعؼخ ُِٔؼِْ الأٝ

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ؾش 1ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ٝئػطبئْٜ اُزـز٣خ اُشاعؼخ لأػٔبٍ اُطِجخ، ٣ٝزًش )ع

أُؼِْ الأٍٝ ثؾٌَ ٓغزٔش ػ٠ِ رو٣ْٞ الاخزجبساد اُوق٤شح اُز٢ ٣ش٣ذ رو٣ْٞ اُطِجخ ٖٓ خلاُٜب هجَ 

خ ُِٞؽذاد اُذساع٤خ، ٖٝٓ ؽ٤ش دسعخ ر٘ٞع الأعئِخ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، ٝه٤بعٜب ٖٓ ؽ٤ش الأٝصإ اُ٘غج٤

ك٤ٜب ٖٓ ٓؼشكخ ٝرطج٤ن ٝاعزذلاٍ، ثؾ٤ش ٣ؼزٔذ ك٢ رُي ػ٠ِ ٝص٤وخ اُزو٣ْٞ أُزؼِوخ ثبُٔبدح 

 اُذساع٤خ.

٣ٝزًش أُؾشكٕٞ الأٝائَ ثإٔ ٖٓ أػٔبٍ اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣زبثغ ك٤ٜب أُؾشف اُزشث١ٞ أُؼِْ الأٍٝ، 

هشم رو٣ٞٔٚ ُٔغزٟٞ اعزخذاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أداءٙ ك٤ٜب،

ٝاُٞعبئَ اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُض٣بساد اُقل٤خ اُز٢ ٣وّٞ أُؾشف 

( ثإٔ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزْ ٝكن ٓؼب٤٣ش 2اُزشث١ٞ ثٜب ثٔؼ٤خ أُؼِْ الأٍٝ، ؽ٤ش ٣زًش )ّ

ٜبّ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِذسط، ٝٓذٟ ػ٤ِٔخ ٝؽ٤ٌِخ، ٜٓ٘ب ئع

( ثإٔ أُؾشف اُزشث١ٞ ٣ؾش أُؼِْ 2ٓلائٔزٜب ُٔغز٣ٞبد اُطِجخ أُؼشك٤خ ٝاُؼٔش٣خ، ٣ٝن٤ق )ع

الأٍٝ ػ٠ِ رو٣ْٞ اعزخذاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكن أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ ُزو٣ْٞ اعزخذاّ اُٞعبئَ 

 .٤خاُزؼ٤ِٔ

   :َخائش انذّساست أهى

ٕ  ٗغج٤بً ك٢ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُؾشف  . أ ث٤٘ذ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ٝعٞد روذ٣ش )ٓزٞعو( ئ٠ُ ٓزذ

اُزشث١ٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ الأٍٝ ك٢ مٞء ٗٔٞرط الأٛذاف، ك٢ ٓغب٢ُ )الأٛذاف، 

 اُزخط٤و(.

ٓٔبسعخ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ  َّٕ أث٤٘ذ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ  . ة

ٍ  ًبٕ ثالأٝائَ   )اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، اُزو٣ْٞ(. د( ك٢ ٓغبلازوذ٣ش )ػب
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 :مة المصادر والمراجعقائ

ّ(. دساعخ ُجؼل أٗٔبه الإؽشاف اُزشث١ٞ اُؾذ٣ضخ 2017الأث٤ل، ػبدٍ ػجذأُؼط٢ ٝاُش٢ِ٣ٝ، عؼٞد ؽج٤ت. )

، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد يضهت انعهىو انخشبىَتًٔب ٣ذسًٜب أُؼِٕٔٞ ٝػلاهزٜب ثبُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ُذ٣ْٜ، 

 .168 -103الإعلا٤ٓخ، اُغؼٞد٣خ، اُؼذد اُغبدط، 

دوس انًششف انخشبىٌ فٍ ححسٍُ أداء انًعهًٍُ فٍ يذاسس انقذس انحكىيُت يٍ ّ(. 2014) ئٓج٤ل، ٣غشٟ.

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ث٤شص٣ذ، ث٤شص٣ذ، كِغط٤ٖ.وصهت َظش انًعهًٍُ وانًذَشٍَ

دوس الإداسة بالأهذاف فٍ حطىَش انكفاءاث نًذَشٌ انًذاسس فٍ يُطقت ّ(. 2008اُؾشث٢، ٓٞع٠ ع٤ِٔبٕ. )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، اُذسّاعبد اُؼ٤ِب، الإداسح اُزشث٣ٞخ، ىك انخعهًُُت يٍ وصهت َظشهىحب

 عبٓؼخ ٓإرخ.

 . الأسدٕ: ٓشًض د٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش.الإششاف انخشبىٌ واحضاهاحه انًعاصشةّ(. 2016اُذ٢ٔ٤ُ، هبسم. )

ىرس الإششاف بالأهذاف عهً انعًهُت انخعهًُُت فٍ واقع وفاعهُت حطبُق ًَّ(. 2016اُشؽ٤ذ١، محمد ػجذالله محمد. )

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  دونت انكىَج يٍ وصهت َظش الإداساث انًذسسُت وانًششفٍُ انخشبىٍَُ وانًعهًٍُ.

 ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ.

ؼ٢ِٔ اُذسّاعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ّ(. دٝس أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ رط٣ٞش الأداء ا٢ُٜ٘ٔ 2014ُٔاُؾذ٣لبد، ثبعَ. )

(: 2) 30، يضهت صايعت ديشقٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبد٣خ اُؾٔب٤ُخ اُـشث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أُلشم. 

339-299. 

يضهت كهُت ّ(. دسعخ رطج٤ن ٓذ٣ش١ أُذاسط الإداسح ثبلأٛذاف ٝعجَ رؾغ٤ٜ٘ب، 2017اُؾٔش١، خبُذ أؽٔذ. )

 .158 -141، 31، اُؼذد خشبىَت والإَساَُتانخشبُت الأساسُت نهعهىو ان

ّ(، ًلبءاد الإؽشاف اُزشث١ٞ أُؼبفش ُذٟ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ٓؾبكظخ 2016اُطغؼبٕ، خِق ػب٣ذ. )

 ، عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام.384 -365، 217، اُؼذد 2، أُغِذ يضهت الأسخارأُلشم، 

ص٤ش أعب٤ُت الإؽشاف اُزشث١ٞ ػ٠ِ أداء ٓؼ٢ِٔ ّ(. رأ2014اُطؾب٣٘خ، ص٣بد ُطل٢؛ ٝػٞداد، ٓؼ٤ٖ أؽٔذ. )

، يضهت انعهىو انخشبىَت وانُفسُتاُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ الأسد٤ٗخ )ٗغخخ ئٌُزش٤ٗٝخ(، 

 ّ.25/3/2019ثزبس٣خ  http://search.mandumah.com/Record/624176، ٓغزشعغ ٖٓ اُشاثو 98-92الأسدٕ: 

دسصت حىافش انكفاءاث الإششاقُت نذي انًششفٍُ انخشبىٍَُ فٍ انًىاد ّ(. 2017)اُطشاٝٗخ، سٝإ ػٔبد اُذ٣ٖ. 

انعهًُت فٍ انًذاسس انخاصت فٍ يحافظت انعاصًت عًاٌ وعلاقخها بانشوط انًعُىَت نهًعهًٍُ يٍ وصهت 

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو، ػٔبٕ: الأسدٕ. َظشهى،

حأرُش دوس يششف انًضال الأول )انعهىو الإَساَُت( فٍ انخًُُت انًهُُت ّ(. 2008ٓش١، ٗبفش ثٖ أؽٔذ. )اُؼب

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ،  .نهًعهًاث بانحهقت الأونً يٍ انخعهُى الأساسٍ بسهطُت عًاٌ

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ٓقش.

ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذاسط ّ(. دٝس الإؽشاف اُزشث١ٞ 2017ػط٤ش، سث٤غ ؽل٤ن. )

 .655 -621(، 1) 18، )اُجؾش٣ٖ(، ، يضهت انعهىو انخشبىَت وانُفسُتٓؾبكظخ هٌُٞشّ اُؾ٤ٌٓٞخ

دسصت يًاسست يذَشٌ انًُاطق انخعهًُُت فٍ وكانت انغىد انذونُت نلإداسة ّ(. 2014ػ٤غ٠، فلبء ػ٢ِ. )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ذَشٌ يذاسس وكانت انغىد يٍ وصهت َظش انًذَشٍَبالأهذاف وعلاقخها بذسصت أداء ي

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، ؿضح، كِغط٤ٖ.

ّ(. رو٤٤ْ 2014اُلٜذ١، ساؽذ ع٤ِٔبٕ ٝأُؾشص١، ساؽذ ع٤ق ٝاُؼش٢ٔ٣، ؽ٤ِظ محمد ٝاُشاعج٢، ٗبفش ٛلاٍ. )

يضهت ؽشاف اُزشث١ٞ ٝآ٤ُبد ر٘ل٤زٛب ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، ا٤ُٜئخ الإؽشاك٤خ ٝالإداس٣خ ُزطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ الإ
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 .327-297(، 3)15، انعهىو انُفسُت وانخشبىَت

ّ(. دٝس الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ك٢ 2018اُوجلإ، كب٣ضح ٣ٞعق. )

خىحت نلأبحاد وانذّساساث يضهت صايعت انقذس انًفمٞء ثؼل أُزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ؽبئَ، 

 .57-76(، 26كِغط٤ٖ، أُغِذ اُزبعغ، اُؼذد )انخشبىَت وانُفسُت، 

 . اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢.انبحذ انخشبىٌ بٍُ انُظشَت وانخطبُقّ(. 2012اٌُغجب٢ٗ، محمد ػ٢ِ اُغ٤ذ. )

ششاف انخشبىٌ فٍ يذي يًاسست انًششفٍُ انخشبىٍَُ نبعض أًَاط الإّ(. 2016اٌُِجب٢ٗ، ٣ٞٗظ ؽٔذإ.)

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ يذاسس انخعهُى الأساسٍ بًحافظت انىسطً بسهطُت عًاٌ

 ٝا٥داة، عبٓؼخ ٗضٟٝ، عِط٘خ ػٔبٕ.

واقع وأهًُت حطبُق يذَشٌ انًذاسس فٍ يذَُت انشَاض لأسهىب ّ(. 2011اُ٘ٞػ، ػجذ اُؼض٣ض ثٖ عبُْ ثٖ محمد. )

 (.37ُش٣بك: اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ عغزٖ، اُؼذد )االإداسة بالأهذاف، 
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