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Abstract 

This quantitative study discussed the reality of applying the principles of governance in the rehabilitation 
sector in the Ministry of Education in the Sultanate of Oman. The problem has found in the results of the joint 
study between the Ministry and the Federation of New Zealand Educational Organizations (2017) in applying 
the principles of governance in Oman and promoting the improvement of the quality of education. The study 
team recommended that the Ministry of Education adapt and amend the current governance systems. 
Therefore, this study aimed at examining the reality of applying the principles of governance (partnership, 
transparency, justice, accountability) in the rehabilitation sector of the Ministry of Education, and diagnosing 
the challenges facing the Ministry of Education in applying the principles of governance. The study adopted 
the descriptive analytical method. The study population consisted of (2008) students. A stratified random 
sample was selected (322) individuals. A questionnaire was built at (49) paragraphs distributed in four 
dimensions of the governance. The study adopted the descriptive analysis. The findings showed: The 
general level of governance application came as a medium, as the principle of transparency came in the first 
place at an intermediate level, and secondly the principle of justice, then the principle of accountability, while 
the principle of partnership came in the last place. 

Keywords: Governance, Rehabilitation Sector, Ministry of Education. 

 انًهخص

ٛنٙ اُلهاٍخ ا٤ٌُٔخ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢  ٗبهشذ

ٞىاهح ٝارؾبك أُ٘ظٔبد اُزوث٣ٞخ اُٗزبئظ اُلهاٍخ أُشزوًخ ث٤ٖ  ك٢ٍِط٘خ ػٔبٕ. ثوىد أُشٌِخ 

ٞكح ٝرؼي٣ي الاهروبء ثغ ،رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثؼ٘ب٣خ ك٢ ػٔبٕ ػوٝهح ٢( ك2017ا٤ُ٘ٞىُ٘ل٣خ )
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اُزؼ٤ِْ، ٝهل أٝط٠ كو٣ن اُلهاٍخ ثؤٕ روّٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثز٤٤ٌق ٝرؼل٣َ ٗظْ اُؾًٞٔخ 

اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ )اُشواًخ، اُشلبك٤خ، اُؼلاُخ، . ُنا ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

رٞاعٚ ٝىاهح اُزوث٤خ رشق٤ض اُزؾل٣بد اُز٢ ، ٝأَُبءُخ( ثوطبع اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

رٌٕٞ ٓغزٔغ ، اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ .اُؾًٞٔخ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة

 ٖٓ اٍزجبٗخ رْ ث٘بء. ( كوكا  322)ثِـذ  ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ رْ افز٤به ػ٤٘خٝ .( كاهٍب  2008)ٖٓ  اُلهاٍخ

اُزؾ٤َِ  د اُلهاٍخاػزٔل. خ أثؼبك ٢ٛ: ٓجبكة اُؾًٞٔخ الأهثؼخأهثؼ( ػجبهح رٞىػذ ك٢ 49)

زطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح ُإٔ أَُزٟٞ اُؼبّ ؛ ٗزبئظ اُلهاٍخ. ث٤٘ذ اُٞطل٢

ََّ صب٤ٗب  عبء ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ،امْ ، اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ عبء ٓزٍٞطب ٝؽ

 وح. شواًخ ك٢ أُورجخ الأف٤ث٤٘ٔب عبء ٓجلأ اُخ، ُ، صْ ٓجلأ أَُبءٓجلأ اُؼلاُخ

 اُؾًٞٔخ، هطبع اُزؤ٤َٛ، ٝىاهح اُزوث٤خ.: ًِٔبد ٓلزبؽ٤خ

 

 

 :مذيتانً

٢ رؾزبط ا٠ُ كهاٍبد رلظ٤ِ٤خ، ٝهل أُٞاػ٤غ اُزٖٓ أْٛ ( Governance) ٣ؼل ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ

اًزَت ٛنا أُلّٜٞ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ثبػزجبهٙ أؽل اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُِؾل ٖٓ اُلَبك الإكاه١ اُن١ 

ًبٕ ٍججب ك٢ الا٤ٜٗبهاد أُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خ ُِؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد اُؼٔلاهخ )ػج٢٘٣ٞ ٝاُؼٔو١ 

2016 .) 

اُول٣ٔخ ك٢ اُووٕ  اٍزقلّ ك٢ اُِـخ اُلو٤َٗخ،  (kubemân)٣ٝؼزول إٔ أطَ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ٣ٞٗب٢ٗ

ك٢ ُِـخ  ظٜوصْ (gouvernement)  اُضبُش ػشو ًٔواكف ُٔظطِؼ اُؾٌٞٓخ )ؽو٣وخ ٝكٖ الإكاهح(

 . Lamine).2008) ك٢ اُووٕ اُواثغ ػشو( Governance) الإٗغ٤ِي٣خ

"٢ٛ اُ٘ظبّ اُن١ ٣ٞعٚ ٣ٝؼجؾ  :اُؾًٞٔخ (OECD) ػوكذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ لٝه

 (.2016أػٔبٍ أُئٍَخ، ٣ٝظق اُٞاعجبد ٝاُؾوٞم ث٤ٖ ٓقزِق الأؽواف ك٢ أُئٍَخ )ًِجٞٗخ، 

ٝػؼذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة  ؽ٤ٖ ،أُئٌٍ اُؾو٤و٢ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٔ٘ظٔخٛنٙ اُرؼزجو ٝ

اؽبه كؼبٍ ، ٝرزٔؾٞه ٓجبكئٜب ك٢ )ٝعٞك 1999ػبّ  ٝالإهشبكاد اُقبطخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد

ُِؾًٞٔخ، أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، أُؼبِٓخ اُؼبكُخ َُِٔب٤ٖٔٛ، كٝه أطؾبة أُظبُؼ، 

 . (2013 ،اُش٣ٞـ) الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ، َٝٓئ٤ُٝخ ٓغٌِ الإكاهح(

ػوف ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ اُؾًٞٔخ ثؤٜٗب "ٓٔبهٍخ اَُِطبد الاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝ

شئٕٝ اُلُٝخ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبرٜب، ٖٓ فلاٍ آ٤ُبد ٝػ٤ِٔبد ٝٓئٍَبد رٌٖٔ  ٝالإكاه٣خ لإكاهح

الأكواك ٝاُغٔبػبد ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ ٓظبُؾْٜ ٝٓٔبهٍخ ؽوٞهْٜ ٝاُٞكبء ثبُزيآبرْٜ ٝر٣َٞخ 

ث٤ٖ اُوهبثخ  غ"اُغٔ :ٛٞ أُوظٞك ثبُؾًٞٔخ ؛أُ٘ظٞه ا٤ُِجوا٢ُ ك٢ٝ .(UN, 1997: 2-3)  فلاكبرْٜ

  .(38 :2013)٣ٍٞق، "-أُل٢ٗ غأُغزٔ-ٝاُوهبثخ ٖٓ الأٍلَ  -اُلُٝخ-ٖٓ الأػ٠ِ 

ُزئًل ػ٠ِ كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؼي٣ي ػ٤ِٔبد  ،ٝٓ٘ظٔبد اُز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ عبءد عٜٞك اُج٘ي اُل٢ُٝٝ

ك٢ أَُبػلاد اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ؿب٣برٜب الا  ٚ ٖٓ اُظؼت إٔ رؾونػ٠ِ اػزجبه أٗ ،ثؤ١ ٓئٍَخ اُز٤ٔ٘خ

٘ظْ اُٝأَُبءُخ ٝاُ٘ياٛخ ٝاٌُلب٣خ ك٢  رطج٤ن ٓجبكة اُشلبك٤خظَ رٞاكو الأٗظٔخ اُز٢ رلػْ 
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اُج٘ي اُل٢ُٝ ٖٓ أثوى أُئٍَبد اُل٤ُٝخ اُز٢ ػِٔذ ٣ٝؼزجو . (2011،)أثٞ هبػٞكٝأُئٍَبد 

 ، ٝهل أًلداُغٜبى الإكاه١ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثٔؼ٘بٙ اُشبَٓ اكٓبط اطلاػػ٠ِ 

" أًلد : "اطلاػ أُئٍَبد ٝكػْ اُؾًٞٔخٝاُز٢ عبءد ثؼ٘ٞإ 2000ُؼبّ  ر٤غ٤خ اُج٘ياٍزوا

 .(World Bank, 2003: 1-2) اُولهادٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ ٝث٘بء  أ٤ٔٛخ اُلكغ ثبُؾًٞٔخػ٠ِ 

ِٓؼ ُزؾو٤ن اُل٣ٔٞهواؽ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ٔطِتًاكاهح أُئٍَبد ك٢ ٣جوى كٝه اُؾًٞٔخ ٝ

ُزٌٖٔ الأكواك رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن رـ٤٤و عنه١ َٝٓزل٣ْ ك٢ أٍِٞة الإكاهح، ٝ ًٜٞٗب٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ، 

ط٘غ اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ ٝر٘ل٤نٛب ٖٓ فلاٍ  ٖٓ ٓٔبهٍخ كٝهْٛ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشبهًخ اُلؼبُخ ك٢

أُل٢ٗ، اُلُٝخ ٝاُوطبع اُقبص ٝأُغزٔغ  أُغزٔغ:واف ؽأاُزو٤ًي ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ اُوبئٔخ ث٤ٖ 

رٞك٤و ٗظبّ الإكاهح اٌُقء اُن١ ٣لؼ٢ ا٠ُ ٗزبئظ ٝكٞائل ا٣غبث٤خ ػ٠ِ ك٢ رؼل ه٤ًيح ٛبٓخ  ٌُٜٝٞٗب

، إٔ (Abor & Adjasi,2007:114) ػ٠ِ مُي كهاٍخ ٝرئًل (.٣2013ٍٞق،)ٝأُغزٔغ ٗطبم أُئٍَخ 

اُؾًٞٔخ ماد الإعواءاد أُوٗخ ٝآزلاًٜب ُِٔؼوكخ اٌُبك٤خ  اكهاى أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد لأ٤ٔٛخ

ثآ٤ُبد رطج٤ن ٓجبكئٜب ٣ؼٖٔ ُٜب ى٣بكح اُولهاد الإثلاػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رزٞم ا٠ُ اُز٤ٔي ٝاُزلٞم 

ك٢ ظَ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝاُز٘بكٌ أُز٘ب٢ٓ، ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ لا ٣ٌٜٔ٘ب اُٞطٍٞ لأٛلاكٜب كٝٗٔب رٞكو 

 ًٔخ.رج٢٘ لإعواءاد اُؾٞ

 يشكهت انذراست:

رؾ٤َِ فطؾ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ أُقزظخ ثؾظو اُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝاُزله٣ج٤خ ثٞاىهح اُزوث٤خ  ث٘بء  ػ٠ِ

، ٣زؼؼ اٗٚ ُْ ٣زْ ر٘ل٤ن أ١ ثوٗبٓظ ٓجبشو ٣ز٘بٍٝ 2018ٝؽز٠   2011ٝاُزؼ٤ِْ اػزجبها ٖٓ 

ٔوًي٣خ ثٔل٣و٣بد ٓٞػٞع اُؾًٞٔخ ًٔلّٜٞ أٝ ٓجبكة أٝ أ٤ٔٛخ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقطؾ اُ

ٌٝٓبرت ك٣ٞإ ػبّ اُٞىاهح أٝ اُقطؾ اُلآوًي٣خ ثبُٔؾبكظبد الإؽلٟ ػشو، ك٢ ؽ٤ٖ رؼٔ٘ذ 

ٛنٙ اُقطؾ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ الإكاه٣خ ؽٍٞ اكاهح اُغٞكح ٝرطج٤وبد ك٢ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٜٝٓبهاد 

أُئ٤ٍَخ أٝ اُؾب٤ًٔخ أٝ اُو٤بكح ٝٓب شبثٜٜب ٖٓ اُجوآظ الإكاه٣خ اُؼبٓخ اُز٢ ُْ رقزض ثبُؾًٞٔخ 

  (.2018-2011ٖٓ ٓواككبد اُؾًٞٔخ ثشٌَ ٝاػؼ. )فطؾ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ، الإكاهح اُوش٤لح أٝ أ٣ب

ٝارؾبك  ،ثَِط٘خ ػٔبٕ رٞطِذ ا٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ أُشزوًخ ث٤ٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْٔب ؽَجٝ

أٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ رطج٤ن  ؛( كول أًلد ٛنٙ اُلهاٍخ2017أُ٘ظٔبد اُزوث٣ٞخ ا٤ُ٘ٞىُ٘ل٣خ )

ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثؼ٘ب٣خ ك٢ ا٤َُبم اُؼٔب٢ٗ ٝرؼي٣ي اُغٜٞك أُجنُٝخ ُلاهروبء ثغٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝهل 

أٝط٠ كو٣ن اُلهاٍخ ثؤٕ روّٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثز٤٤ٌق ٝرؼل٣َ ٗظْ اُؾًٞٔخ اُؾب٤ُخ ٝإٔ 

ٝػٞػ اُوإ٣خ ٝاُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح  ٤خ ٝروًي ػ٠ِ كٓظ ٝرط٣ٞو أهثؼخ ٓجبكة أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ أُؾبٍج

ُج٤٘خ ٝٗظْ اُؾًٞٔخ اُز٢ رزج٘بٛب، ٍٝزَبػل ٛنٙ أُجبكة الأهثؼخ ك٢ رٞع٤ٚ اُوواهاد اُقبطخ 

 ثبلاٍزوار٤غ٤بد ٝا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ. 

كهاٍخ  ػ٠ِالأؿِت  ك٢اُزو٤ًي  ،لاؽع ك٢ ٓغَٔ اُلهاٍبد ٝأُئرٔواد ٝالإؽبه اُ٘ظو٣ٝ١

زٟٞ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝاُوطبع اُقبص أٝ اُوطبع اُوب٢ٗٞٗ، ٝلا ٗوٟ عبٗت اُؾًٞٔخ ػ٠ِ َٓ

ٝؽَت اؽلاع اُجبؽضخ كبٗٚ لا  .الاٛزٔبّ مارٚ أٝ ٓب ٣ٞاى٣ٚ ُؾًٞٔخ الأكاء اُؼبّ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ

رزٞكو كهاٍبد ؽٍٞ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ػ٠ِ هطبع اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ثٞاىهح 

خ ػٔبٕ ؽز٠ ا٥ٕ، ٝاٗٔب روًيد ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ أُؾبٍج٤خ أُب٤ُخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘

ٝالإكاه٣خ ك٢ اُوطبع اُقبص ٝعٞاٗت ٓقزِلخ ٖٓ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد. ٝػ٤ِٚ كبٕ 

أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػبٓخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ فبطخ ثؾبعخ ا٠ُ إٔ رلهى 
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، ٝأ٤ٔٛخ كٝهٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ط٘بػخ أُئ٤ٍَخ ؾًٞٔخأ٤ٔٛخ رج٤ٜ٘ب ُٔؼب٤٣و اُ

اُضوٝح ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ الاهزظبك أُؼوك٢، ؽ٤ش رٞاعٚ اكاهح أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ رؾل٣بد ًجوٟ ك٢ٜ 

َٓئُٝخ ػٖ الإكاهح ٝاُزط٣ٞو ٝػٖ اُزؤًل ٖٓ أٜٗب روّٞ ثبُلٝه اُن١ أ٤ٗؾ ثٜب، ًٜٞٗب ٓطبُجخ ثزؾو٤ن 

ح ٝإٔ رَْٜ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد أُغزٔغ ٝإٔ رؼ٤ق ا٠ُ اُؼِْ ٝأُؼوكخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ٗزبئظ ٓز٤ٔي

 اُل٢ُٝ ُزجوه طوكٜب ُِٔجبُؾ اُؼقٔخ اُز٢ روطل ُٜب. 

٣ٌٖٝٔ ؽظو ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ ٓؾلٝك٣خ ٝعٞك اعواءاد ٝاػؾخ ٖٓ هِجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ٝٓجبكئٜب، كؼلا  ػٖ ٝعٞك ػؼق ػبّ ك٢  رؼ٠ُ٘ ثزج٢٘ ٝرطج٤ن ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ؛ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ

َٓزٟٞ كْٜ ٝاكهاى اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزٜلك٤ٖ ثبُوطبع لأ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ظبّ الإكاه١ ك٢ رؼي٣ي ٝرؾ٤َٖ 

 كبػ٤ِخ اُؼَٔ ٝرغ٣ٞلٙ. 

 أهذاف انذراست: 

ثوطبع اُزؤ٤َٛ  اُشواًخ، اُشلبك٤خ، اُؼلاُخ، أَُبءُخ(اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ) . أ

 -أُبعَز٤و –ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝعٜخ ٗظو أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ )اُلًزٞهاٙ 

 اُجٌبُٞه٣ًٞ(. 

اُشواًخ، ) اُؾًٞٔخ ٓجبكةاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ رطج٤ن  شق٤ضر . ة

 .اُزؤ٤ِ٤ٛخثبُجوآظ  أَُزٜلك٤ٖٚ ٗظو ٜٖٓ ٝعاُشلبك٤خ، اُؼلاُخ، أَُبءُخ( 

 :نذراساث انسابمت انؼربيت والأجُبيتا

"ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثغبٓؼخ اُؼو٣ش: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"  ( ثؼ٘ٞا2019ٕكهاٍخ اُي٤ٓز٢ )

اػزٔلد  .ث٤بٕ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثغبٓؼخ اُؼو٣ش ً٘ٔٞمط ُِغبٓؼبد أُظو٣خ ٛلكذ

الاٍزجبٗخ اُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ ٍزخ ٝ ،اُ٘ظو١ الإؽبهاُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُج٘بء 

ٓؾبٝه ٢ٛ: ٓجلا الاٍزوار٤غ٤خ، ٝٓجلأ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ، ٝٓجلأ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح، ٝٓجلأ أُشبهًخ 

ذ ٌٞٗخ اُلهاٍخ اُز٢ رػ٤٘ثِـذ  .اُلبػِخ، ٝٓجلأ اُشلبك٤خ ٝأُظبهؽخ، ٝٓجلأ أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ

ٝهل عبء َٓزٟٞ رطج٤ن ًبكخ ٛنٙ  .( كوكا90ٖٓ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ اُؼو٣ش ثٞاهغ )

ٝهل  .ٓزٍٞطب  ًبٕ ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ثغبٓؼخ اُؼو٣ش  إٔأُجبكة ٓزٍٞطب، ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ؽٍٞ ٓب٤ٛخ اُؾًٞٔخ  اُؾًٞٔخ، ٝاُز٤ٔ٘خاُلهاٍخ ث٘شو صوبكخ  أٝطذ

 خ.ٓوًي فبص ثبُغبٓؼ اٗشبءٝٓزطِجبرٜب ٝأ٤ُبد رطج٤وٜب، 

( ثؼ٘ٞإ "كٝه رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ رؾو٤ن اُؾٌٔخ الإكاه٣خ ك٢ 2018) كهاٍخ اٌَُو

ُٝزؾو٤ن  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبطخ ثبُو٣بع، ٛلكذ، اُغبٓؼبد"

أٛلاف اُلهاٍخ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثزط٣ٞو اٍزجبٗز٤ٖ ُـوع عٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ 

 .( هبئلا أًبك٤ٔ٣ب180افز٤به ع٤ٔغ اُو٤بكاد ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُقبطخ ثبُو٣بع ٝثِؾ ػلكْٛ)

بء ثلهعخ ػب٤ُخ ، ٕ ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبطخ ثبُو٣بع عأ ؛ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ

كهاٍبد  اعواء: ٝك٢ ػٞء ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ كبٕ اُلهاٍخ رٞط٢ ثؼلح رٞط٤بد أثوىٛب

ٓٔبصِخ لاٍزوظبء ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝػلاهزٜب ثٔؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ، ٍٖ رشو٣ؼبد ُٝٞائؼ 

 لػْ أُ٘بٍت ُٜب.فبطخ ثٔجبكة اُؾًٞٔخ ٝرؾل٣ضٜب، ٓواعؼخ أٗظٔخ اُؾًٞٔخ اُؾب٤ُخ ٝرول٣ْ اُ

عبءد ثؼ٘ٞإ "كهعخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٖٓ  (2017هثبثؼخ ) هاٍخك

ٝعٜخ ٗظو اُوبكح الاًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝ أُؼٞهبد ٝ اُؾٍِٞ أُوزوؽخ "ٝ هل 
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ٝعٜخ ٗظو  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ كهعخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٖٓ

اُوبكح الاًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُؼٞهبد ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

( 19( ػؼٞا ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ا٤ُوٓٞى رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ، ٝ)390ٖٓ )

اّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ هبئلا أًبك٤ٔ٣ب رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُوظل٣خ ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقل

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ 47أَُؾ٢ ٝاُ٘ٞػ٢، ؽ٤ش رْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ ُٜنا اُـوع رٌٞٗذ ٖٓ )

ٓغبلاد، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٍزقلاّ أٍِٞة أُوبثِخ اُشقظ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد ٝ اُؾٍِٞ 

ج٤ن اُؾًٞٔخ أُوزوؽخ ُلٟ اُوبكح الاًبك٤٤ٔ٣ٖ، ٝ هل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣: إٔ كهعخ رط

الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هل عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش 

عبء ٓغبٍ الأٗظٔخ ٝ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثلهعخ رول٣و ٓورلؼخ ، ٝعبء ٓغبٍ اُشلبك٤خ ك٢ 

خ اُضبُضخ ثلهعخ أُورج ك٢أُورجخ اُضب٤ٗخ ثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ ، ٝ عبء ٓغبٍ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ 

رول٣و ٓزٍٞطخ ، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ أَُبءُخ الإكاه٣خ ك٢ اُلهعخ اُواثؼخ، ٝأُشبهًخ ثبُٔورجخ 

اُقبَٓخ ثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ ، ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ أٝطذ ثٔب ٢ِ٣ : ػوٝهح رطج٤ن 

ك٢ رطج٤ن  ٓجبكة اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٢ ٍزَبْٛ ك٢ ٓشبهًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

اُغبٓؼخ ٝ اكهاعٜب ك٢ أَُبهبد اُزله٤َ٣خ ، رؼي٣ي صوبكخ  ك٢اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ، ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ 

 أَُبءُخ ك٢ اُغبٓؼخ .

"ٗؾٞ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ٝاكاهح عبٓؼبد ؿوة أكو٣و٤ب"، ٛلكذ  Patricia Agnes( 2017) اؿٌ٘ كهاٍخ

ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ى٣بكح أكٝاه اُؾًٞٔخ ٝالإكاهح ك٢ اُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ؽ٤ش اٌُشق ػٖ ٓلب٤ْٛ 

الإكاهح ٝاُؾًٞٔخ، ٝر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ثؼغ أُؼِٞٓبد اُزغو٣ج٤خ أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ٝالإكاهح ك٢ 

ُٔزولٓخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ رٞط٤بد ُزؾ٤َٖ رور٤ت ثؼغ اُغبٓؼبد عبٓؼبد ٓ٘زوبح ك٢ اُجِلإ ا

ك٢ ؿوة أكو٣و٤ب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ، ٝ هل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ػٖ ؽو٣ن 

رؾ٤َِ الأكث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝ ثقبطخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ، ٝ هل رٞطِذ 

ٗٚ ٣غت ػ٠ِ عبٓؼبد ؿوة اكو٣و٤ب إٔ رٞػؼ ٜٓٔزٜب ثٌَ اُلهاٍخ ُجؼغ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب أ

شلبك٤خ ٝطلم ٝا٣ؼبػ ٝرؾل٣ل ٤ٓيا٤ٗخ َٓزوِخ ُِغبٓؼخ ٝرول٣ْ ؽٞاكي ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ هبئٔخ ػ٠ِ 

الأكاء ثبَُ٘جخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝكػْ اُؾٌْ اُنار٢ ُزؾل٣ل ٜٓ٘ظ  ٝاٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼبد، 

اُلهاٍخ ثبُزؤ٤ًل ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ك٢ رٞعٚ الإكاهح، ٝهكغ ٝطذ أٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ 

 َٓزٟٞ الاٍزولا٤ُخ، ٝأَُبءُخ ٝأُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه اُغبٓؼ٢.

ثؼ٘ٞإ " اُؾًٞٔخ اُزشبه٤ًخ ُِغبٓؼخ: رظٞهاد  Adrianne L. Johnson (2017) عَٕٞٗٞ كهاٍخ

ا٤ٌُِخ ؽٍٞ أُشبهًخ ٝاُو٤بكح" ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝاكغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

أهاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ٓزٍٞطخ اُؾغْ  ثزوظ٢ُِٔشبهًخ ك٢ اُؾًٞٔخ اُزشبه٤ًخ، 

ك٢ اُـوة الأٍٝؾ ُزو٤٤ْ أٍجبة  Wright State University خك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٢ٛ عبٓؼ

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ  .ٝكٝاكغ اشزواى أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ اُزشبه٤ًخ

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝ اػزٔلد ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُِلهاٍخ ، ٝ هل رْ رؾل٣ل فَٔخ ٓٞاػ٤غ ٍبئلح 

اُؼـؾ اُؼبّ كافَ اُِغ٘خ :اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ، ٢ٛٝ رئصو ػ٠ِ ٓشبهًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢

،ٝرٞػ٤ؼ كٝه أػؼبء اُِغ٘خ، ٝأ٤ٔٛخ اُو٤بكح، ٝاُزؾل٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزوِخ ،ٝاُزـ٤٤و اُٜبكف 

ٝاُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ثؼغ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٖٓ أٜٛٔب: رول٣و أػؼبء ٤ٛئخ 

ًٔخ اُغبٓؼ٤خ، ٝػوٝهح إٔ رٌٕٞ أُشبهًخ ك٢ ُغ٘خ اُزله٣ٌ ُؾغْ اُظٞد اُن١ ُل٣ْٜ ك٢ اُؾٞ

اُغبٓؼخ ٓزؼلكح أَُز٣ٞبد ؽَت اُؼوٝهح ُؼٔبٕ رٔض٤ِْٜ اٌُبَٓ ك٢ ط٘غ اُوواه ، ٝإ ٛ٘بى 
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 .ؽبعخ ا٠ُ طوَ أُٔبهٍخ أُؼزبكح ُِؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ ٝ اُزـِت ػ٠ِ رؼو٤لاد ٛنا اُزطج٤ن

 :يُهجيت انذراست وإجراءاتها

صْ  ،ث٤بٕ ٓب٤ٛخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝٓزـ٤وارٚٝ، ٝاعواءاد اُزطج٤نٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ُٝطق  ٓب ٢ِ٣

أكاح اُلهاٍخ ٝآ٤ُخ ث٘بئٜب ٝأهَبٜٓب ٝأثؼبكٛب،  ًٝنُي ث٤بٕ رلظ٤َ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٤ًٝل٤خ اؽزَبثٜب،

اُلهاٍخ أَُزوِخ  دٝا٣ؼبػ ٤ًل٤خ اُزؾون ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد لأكاح اُلهاٍخ، اػبكخ ا٠ُ ٓزـ٤وا

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُجوٓغ٤بد أَُزقلٓخ الإؽظبئ٤خ ك٢ ٍب٤ُت ر٘بٍٝ ٛنا اُلظَ الأ ٝأف٤وا ؼخ،ٝاُزبث

 س ا٤ٌُٔخ.ٞاُجؾك٢ 

 يُهجيت انبحث:

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ًٕٞ ٛنا أُٜ٘ظ لا ٣وزظو  اػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ

٤ُؼجو ػٜ٘ب رؼج٤وا  ٤ًل٤ب ٤ًٔٝب ػ٠ِ ٝطق اُظبٛوح ٝطلب كه٤وب ٝؽَت، ٝاٗٔب ٣زؼلٟ مُي 

 .(2007)ػج٤لاد، ٝآفوٕٝ، 

 يجتًغ انذراست: 

اُزؤ٤َٛ( ثٞىاهح اُزوث٤خ ك٢ هطبع أَُزٜلك٤ٖ ثجوآظ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ) ٓغزٔغ اُلهاٍخ رٌٕٞ

ثِؾ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُلهاٍخ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝأَُغ٤ِٖ ثوبػلح اُج٤بٗبد ؽز٠ ػبّ  ٝاُزؼ٤ِْ ؽ٤ش

 .كاهٍب  ( 0802ٓغِٔٚ )ّ ٓب 2017/1820

ثِـذ َٗجخ اُٞظبئق الإكاه٣خ ٝ ،%(39ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ )ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ َٗجخ أَُزٜلك٤ٖ  ًبٗذ

ٓؼظْ أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ِٓزؾوٕٞ ، ٝإٔ %(61)

٤ِ٣ْٜ اُلاهٍٕٞ  ،%(62.5ثِـذ َٗجزْٜ )ثبُلهاٍخ ٝكن ٗظبّ الإعبىح اُلها٤ٍخ ثوارت ًبَٓ ؽ٤ش 

ك٤ٔب ثِـذ أهَ َٗجخ ُِلاه٤ٍٖ ٝكن ٗظبّ %( 27ؽ٤ش رظَ َٗجزْٜ )غيئ٢ ثلوٝػٚ اُاُزلوؽ ث٘ظبّ 

ٕ أػ٠ِ َٗجخ ُِلاه٤ٍٖ اٝ .%(3.3) %( 7.2ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اُجؼضخ اُلها٤ٍخ ٝٔ٘ؾخ كها٤ٍخ اُ

ٝاُلًزٞهاٙ  ،%(27) ًاُجٌبُٞه٣ٞك٢ ثوٗبٓظ ٝ ،%(73رزٔضَ ك٢ ثوٗبٓظ أُبعَز٤و رظَ ا٠ُ )

  . %(28فبهط اَُِط٘خ )ٝ ،%(72َٗجخ اُلاه٤ٍٖ كافَ اَُِط٘خ ) ٗذًب .%(14.5)

 

 ػيُت انذراست

( كوكا  ٖٓ 322لهاٍخ )اُػ٤٘خ  ثِؾ ؽغْؽ٤ش  لهاٍخ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ،اُرْ افز٤به ػ٤٘خ 

ٝمُي ؽَت علٍٝ  .اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕأَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ اُز٢ رٞكوٛب ٝىاهح 

( كوكا  ٖٓ شبؿ٢ِ اُٞظبئق الإشواك٤خ ثبُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ 86، ٝػلك )(1970ٓٞهعبٕ )عو٣َج٢ ٝ

 .اػبكخ ا٠ُ فٌٔ ٓؾبكظبد ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ

 داة انذراست:أ

ٓطبُؼخ الأكة اُ٘ظو١، ٝاُلهاٍبد  ثؼل اُقٔب٢ٍ( (Likertٓو٤بً ٤ٌُود ٝكن  رْ ث٘بء أكاح اُلهاٍخ

اُؼٔوٝ  ؛(2013أُ٘بط٤و ) ؛(2012اُؼبى٢ٓ ) ؛(2008اُشٜبكاد ) كهاٍخظِخ ٜٓ٘ب: ماد اُ

 .Adrianne L. Johnson (2017)( 2016ٝأُق٤٘٤خ ) ؛(2015) ا٤ُبكؼ٢ ؛(2014ٝا٤َُ٘ل١ ٝالأػْ )

اُز٢ رْ الأهثؼخ  ًٞٔخٓجبكة اُؾ٢ٛ:  أثؼبك فَٔخ ( ػجبهح رٞىػذ ك49٢) ٍزجبٗخلاا ؼٔ٘ذر
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( 10)اُؼلاُخ  ( ػجبهاد،10) أَُبءُخ ( ػجبهح،11)اُشلبك٤خ  ٝشِٔذ: اػزٔبكٛب ك٢ اُلهاٍخ

 .( ػجبهاد،8) ثؼُل اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خىائلا  ( ػجبهاد،10) اُشواًخػجبهاد، 

 اُظلم اُج٘بئ٢اُظبٛو١ ٝاُظلم  رْ اُزؾون ٖٓصذق الأداة: 

ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  ػ٠ِ ،الأكاح ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ ؼوعٝرْ اُزؾون ٓ٘ٚ ث انظاهري:انصذق 

ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝعبٓؼخ اَُِطبٕ  ٝالإكاه٣خ بُٞظبئق الإشواك٤خٝالافزظبص ثم١ٝ اُقجوح 

ؽ٤ش ؽِت  .ٓغٌِ اُلُٝخ، ٝٓؼٜل الإكاهح اُؼبٓخ ،ٝٓوًي ػٔبٕ ُِؾًٞٔخ ٝالاٍزلآخ، ٝهبثًٞ

لاٍزجبٗخ، ٝٓلٟ طؾخ كووارٜب ٖٓ ؽ٤ش: الاٗزٔبء ُِجؼل أُلهعخ ػٔ٘ٚ، ْٜٓ٘ ث٤بٕ طلاؽ٤خ ا

 .ٝػٞػ اُلوواد ٝرََِٜب، ٝاُلهخ ٝاَُلآخ اُِـ٣ٞخ، ٝرْ رؼل٣َ الأكاح ث٘بء ػ٠ِ ٓلاؽظبرْٜ

 خ( َٓزٜلكب ٖٓ ثبُجوآظ اُزؤ30٤ِ٤ٛهٞآٜب ) رْ اعواء كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ :انصذق انبُائي

اكفبٍ اُج٤بٗبد أُزؾظِخ ٖٓ ػ٤٘خ ٝرْ  .ُؼب٤ِٖٓ ثوطبع ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خا( ٓٞظلب  ٖٓ 30ٝ)

 ( ُزؾ٤ِٜب.SPSS)اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ثجوٗبٓظ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ 

رْ اؽزَبة ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ُلأثؼبك اُقَٔخ  الاٍزجبٗخِزؾون ٖٓ صجبد ُ انذراست: ةأداثباث 

ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ  ثؼل رٞى٣ؼٜب .Cronbach`s alpha)) أُلب ًوٝٗجبؿُٝلأكاح ًٌَ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ 

(، أٓب 0.946( ٝ)0.640)ث٤ٖ ( كوكا، ؽ٤ش رواٝػ ٓؼبَٓ صجبد الاٍزجبٗخ ُِٔؾبٝه 30ٌٓٞٗخ ٖٓ )

لاػزجبه  ًٝبف(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓورلغ 0.957ٔؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ كول ثِؾ )ُثبَُ٘جخ 

 الأكاح صبثزخ، ٓٔب ٣غؼِٜب طبُؾخ لأؿواع اُلهاٍخ. 

 أسانيب انًؼانجت الإحصائيت: 

( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ ٤ٍزْ عٔؼٜب ثؼل رطج٤ن SPSS)اُوىٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  -

  الاٍزجبٗخ.

 .أكاح اُجؾشالاٍزجبٗخ لوواد ًوٝٗجبؿ لإعواء افزجبه اُضجبد ُ ٓؼبَٓ أُلب -

كهعخ رطج٤ن ٓجبكة  ُج٤بٕ أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خاُزؾ٤َِ اُٞطل٢ لاٍزقواط  -

  .اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ

ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ( Scheffe)ش٤ل٤ٚ  ه، افزجب(One-Way Anova)رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١  -

(Independent-Samples T Test) رطج٤ن ٓجبكة ؽظبئ٤خ ك٢ الإللاُخ اُماد  ُِزؾون ٖٓ اُلوٝم

 .اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ(

 :َتائج انذراست

ثوطبع  اُشواًخ، اُشلبك٤خ، اُؼلاُخ، أَُبءُخ(ٝاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ )ًبٕ اَُئاٍ الأٍٝ: ٓب 

 -أُبعَز٤و –اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝعٜخ ٗظو أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ )اُلًزٞهاٙ 

 ؟اُجٌبُٞه٣ًٞ(

ثبُجوآظ  أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد رْ اؽزَبة 

ٌَ ٓؾٞه ُ ،رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْاُزؤ٤ِ٤ٛخ ؽٍٞ ٓلٟ 

 :ًبكخا٥ر٢ ٗز٤غخ أُؾبٝه  (٣2ٞػؼ اُغلٍٝ ) خ.ٍزجبٖٗٓ ٓؾبٝه الا

 (322)ٕ*=رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ٓلٟ (1علٍٝ )
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الاَحراف  انًتىسط انحسابي يبادئ انحىكًت انرتبت

 انًؼياري

 انًستىي

 ٓزٍٞؾ 0.76 3.22 اُشلبك٤خ 1

 ٓزٍٞؾ 0.82 3.02 اُؼلاُخ 2

 ٓزٍٞؾ 0.77 2.94 أَُبءُخ 3

 ٓزٍٞؾ 0.72 2.82 اُشواًخ 4

 يتىسط 0.68 2.99 انحىكًت ككم تطبيك يبادئ 

 

إٔ أَُزٟٞ اُؼبّ ؽٍٞ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح ( ٣1زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ عبء ٓزٍٞطب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثٔزٍٞؾ 

ًٔب رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ (، 0.68( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )2.99ؽَبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

( ،ثبٗؾواكبد 3.22 –2.82لاٍزغبثبد ٛنٙ اُلئخ ٖٓ اُؼ٤٘خ ُٞاهغ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ث٤ٖ )

( ، كول عبء ٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ، ؽ٤ش ثِؾ 0.76 -0.72ٓؼ٤به٣خ ث٤ٖ )

بء ٓجلأ اُشواًخ ك٢ أُورجخ الأف٤وح (، ث٤٘ٔب ع0.76( ثبٗؾواف أُؼ٤به١ )3.22أُزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 .( ٝثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ أ٣ؼب 0.72( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )2.82ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُزؤ٤ِ٤ٛخ،  ظعبء َٓزٟٞ رطج٤ن ٓجبكٟ اُؾًٞٔخ ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآ

٢ هطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ كٝىاهح اُز٢ رجنُٜب  غٜٞكآَُزٟٞ  ٣ؼط٢ ٓئشوا  ع٤لا ؽٍٞٝٛٞ َٓزٟٞ 

ُزطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ ٣ؾزْ ػ٤ِٜب اُؼَٔ ُِوه٢ ثَٔزٟٞ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ  اُزؤ٤َٛ

ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ  ارلوذٝهل  ك٢ ٛنا اُوطبع ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُوطبػبد فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبكٓخ، 

أَُبءُخ ٝ أ أُشبهًخ ٝاُشلبك٤خعبء َٓزٟٞ رطج٤ن ٓجلؽ٤ش  (2014ا٤َُ٘ل١ ) كهاٍخٗزبئظ ٓغ 

ؽ٤ش  (2017هثبثؼخ ) خاُؼ٤٘ز٤ٖ ٝكهاٍك٤ٜب ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ ثٔب ٣زٞاكن ٝٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ 

 ظٜو ك٤ٜب َٓزٟٞ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٓزٍٞطب.

ًَ ُلوواد  ،بُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخث رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ أَُزٜلك٤ٖ ك٢ اُلوواد اُزب٤ُخ، ٗؼوع

رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌُبكخ ٓجبكة  . ؽ٤شكاحالأٓؾبٝه ٓؾٞه ٖٓ 

 غبءد اُ٘زبئظ ًب٥ر٢:كاُؾًٞٔخ ًَ ػ٠ِ ؽلح، 

 : انشفافيتولانًحىر الأَتائج 

 (322)ٕ*= أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓجلأ اُشلبك٤خ (2علٍٝ )

انًتىسط  انفمراث ث

 انحسابي
الاَحراف 

 انًؼياري
 انًستىي

رؼُْٔ ػٞاثؾ اُزوشؼ ٌُبكخ اُجوآظ ٝالأٗظٔخ اُلها٤ٍخ ثشلبك٤خ   1

  .اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخػجو 
 ٓورلغ 1.05 3.66

 ٓورلغ 0.95 3.50ك٢ اُجٞاثخ  رُ٘شو اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُوطبع ػ٠ِ هاثؾ فبص  2
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 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن أَُزغلاد
٢ رٓؼِٞٓبد ٓلظِخ ػٖ أ١ اٍزلَبها ٣ولّ ٢ُ اُؼبِٕٓٞ ثبُوطبع 3

 أص٘بء كزوح اُلهاٍخ.
 ٓورلغ 1.02 3.45

٣زْ الإكظبػ ػٖ أ٣خ هواهاد عل٣لح ماد ػلاهخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ  4

 ًبفٍ. هجَ ٝهذ 
 ٓزٍٞؾ 1.04 3.20

أػزول أٗٚ ٣زٞكو ُلٟ اُٞىاهح ثوطبع اُزؤ٤َٛ ك٤َُ ثبُؼٞاثؾ  5

  اُؼوٝهح. ٝالإعواءاد ٢ٌ٘٘ٔ٣ الاٍزوشبك ثٚ ػ٘ل 
 ٓزٍٞؾ 1.07 3.13

 ٓزٍٞؾ 1.04 3.13  ٣زَْ ٗٔؾ اُزؼبَٓ ٓؼ٢ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ ثبلاٗلزبػ ٝاُٞػٞػ. 6
٣ٞكو ٢ُ هطبع اُزؤ٤َٛ َُِٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٗظبّ اكاه١  7

 ٝاُزظِٔبد. ٝاػؼ ٍَٜٝ الاٍزقلاّ ُزول٣ْ الاهزواؽبد 
 ٓزٍٞؾ 1.03 3.08

الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُطجوخ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ رزَْ  إٔأعل  8

  ثبُٞػٞػ ٝاُشلبك٤خ. 
 ٓزٍٞؾ 1.13 3.07

رٞعل آ٤ُبد ٝاػؾخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ رؼٖٔ ؽوٞه٢ ًَٔزٜلف  9

 ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ك٢ ؽبُخ ٝهٞع أ١ ػوه.
 ٓزٍٞؾ 1.04 3.06

1

0 

٣زْ ري٣ٝل١ ًَٔزٜلف ثبُٔؼِٞٓبد ٝأَُزغلاد أُزؼِوخ   

 اُزؤ٤َٛ.ثوطبع 
 ٓزٍٞؾ 1.08 2.90

 يتىسط 0.76 3.22 نت ككمءيبذأ انًسا 

 

ٓجلأ اُشلبك٤خ ًٌَ عبء ٓزٍٞطب ؛ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ َٓزٟٞ إٔ  (2)٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

ًٔب ٣زؼؼ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ، (0.76( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.22ُٜنا أُجلأ ًٌَ )

( ٓؾووخ ثنُي َٓز٣ٞبد رواٝؽذ ث٤ٖ أُزٍٞطخ 3.66 – 2.90ُلوواد ٛنا أُجلأ عبءد ث٤ٖ )

، ٝعبءد اُلووح اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ "رؼُْٔ (1.05 -1.08ٝأُورلؼخ، ثبٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ ثِـذ ث٤ٖ )

ٓؼب٤٣و ٝػٞاثؾ اُزوشؼ ٌُبكخ اُجوآظ ٝالأٗظٔخ اُلها٤ٍخ ثشلبك٤خ ػجو اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ك٢ 

( ٓؾووخ ثنُي َٓزٟٞ ٓورلغ، 1.05( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 3.66أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كووح "٣زْ ري٣ٝل١ ًَٔزٜلف ثبُٔؼِٞٓبد ٝأَُزغلاد أُزؼِوخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ 

 (1.08( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )2.90ثظلخ َٓزٔوح." ثبُٔورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

 ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ. 

ٝٛٞ ٣زلن ثنُي ٓغ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ  ،ٝثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ رجخ الأ٠ُٝٓجلأ اُشلبك٤خ ك٢ أُوعبء 

اُن١ رٜ٘غٚ اُٞىاهح ك٢ هطبع  ٞػٞػٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اُ ،ثوطبع ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ

ًبكخ ٣زْ اؽلاع  ٝاُؼٞاثؾ ٝاُزشو٣ؼبد أُزجؼخ، ؽ٤شػٖ أُؼِٞٓبد  الإكظبػاُزؤ٤َٛ، ٝ

 اُز٘بكٌ ُِزلوؽ اُلها٢ٍ ثٌبكخ الأٗظٔخ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ،َزٜلك٤ٖ ثؼٞاثؾ ٝٓؼب٤٣و أُ

 ٝرول٣ْ ،ًبفٍ ٖٓ اُزطج٤ن الإكظبػ ػٖ أ٣خ هواهاد عل٣لح ماد ػلاهخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ هجَ ٝهذ ٝ

 ، ػلاٝح ػ٠ِأص٘بء كزوح اُلهاٍخ َُِٔزٜلك٤ٖ ٖ ثبُوطبع ٓؼِٞٓبد ٓلظِخ ػٖ أ١ اٍزلَبها ٤ُؼبِٓا

خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ٓٔب ٣ٞكو اٌُض٤و ٖٓ اُشلبك٤خ ٣ٝزٞاكن ٓغ هإ٣خ اُٞىاهح ثزطج٤ن اُزو٤٘ رٞعٚ

ثـوع ر٤ََٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  الإ٤ٌُزو٤ٗٝخاَُِط٘خ ك٢ رطج٤ن اُؾٌٞٓخ 

َٓزٟٞ رطج٤ن ؽ٤ش عبء  (2017ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ هثبثؼخ ) .اُقبطخ ثبُزؤ٤َٛ

 .ٍؾٓجلا اُشلبك٤خ ك٤ٜب ثَٔزٟٞ ٓزٞ
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 : انؼذانتَيانًحىر انثا َتائج

 (322أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓجلأ اُؼلاُخ )ٕ*= (3علٍٝ )

انًتىسط  انفمراث ث

 انحسابي
الاَحراف 

 انًؼياري
 انًستىي

أهٟ اُٞىاهح رئًل ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓجلأ رول٣ْ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ   1

  ٓظِؾخ هطبع اُزؤ٤َٛ.
 ٓزٍٞؾ 1.12 3.12

رقُؼغ اُٞىاهح اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع لإعواءاد أَُبءُخ ػ٘ل  2

  ٝاُؼٞاثؾ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ.   الإفلاٍ ثبُوٞا٤ٖٗ 
 ٓزٍٞؾ 1.04 3.09

ٝعٜبد اُ٘ظو  رزبػ َُِٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ كوص اثلاء  3

  ٝاُزظِٔبد ٝرول٣ٜٔب ثظٞهح ٓجبشوح ك٤ٔب ٣زؼِن ثوطبع اُزؤ٤َٛ.
 ٓزٍٞؾ 1.06 3.03

هطبع اُزؤ٤َٛ َٓئ٤ُٝبرٚ ك٢ أَُبءُخ الإكاه٣خ ثظٞهح  ٣ٔبهً 4

 ٝاهؼ٤خ ٗبكنح كبػِخ.  
 ٓزٍٞؾ 0.97 3.02

أػزول ثؤٗٚ ٣زْ رؼ٤ْٔ صوبكخ أَُبءُخ ث٤ٖ أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ  5

  ٓزطِجبرٜب ٝٓ٘بكؼٜب ثشٌَ ًبف. اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝث٤بٕ 
 ٓزٍٞؾ 1.08 2.97

أُؼٍٔٞ ثٜب رؼٖٔ رؾو٤ن َٓزٟٞ ٓ٘بٍت الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ  6

  أَُبءُخ. ٖٓ 
 ٓزٍٞؾ 1.06 2.94

ٗبكن َُِٔبءُخ الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ  اػ٢ِٔ اهطبع اُزؤ٤َٛ ك٤َُ ٣ٔزِي 7

  . ثبُوطبع
 ٓزٍٞؾ 0.95 2.89

أهٟ إٔ آ٤ُبد أَُبءُخ أُطجوخ ثبُوطبع رزَْ ثبُٔٞػٞػ٤خ  8

 ٝاُؾ٤بك٣خ.  
 ٓزٍٞؾ 0.95 2.88

َُِٔزٜلف َٓبءُخ ًبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ ٣ؾن  9

  الإفلاٍ ٝاُزوظ٤و. ؽبُخ 
 ٓزٍٞؾ 1.15 2.87

٣زْ اؽلاع أَُزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثآ٤ُبد أَُبءُخ أُزجؼخ  10

 . رزَْ ثبُؼ٤ِ٘خ ُِغ٤ٔغ. ك٢ اُوطبع ًٜٞٗب 
 ٓزٍٞؾ 1.03 2.78

الإكاه٣خ أُزجؼخ رلظؼ اُٞىاهح ػٖ آ٤ُبد أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ  11

 اُزؤ٤َٛ ك٢ هطبع 
 ٓزٍٞؾ 1.06 2.73

 يتىسط 0.77 2.94 نت ككمءيبذأ انًسا 

 

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 3.02إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٔجلأ اُؼلاُخ ًٌَ ثِؾ ) (3)اُغلٍٝ ٣زج٤ٖ ٖٓ 

 ( ٝٛنٙ اُو٤ْ رؼجو ػٖ َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ، ًٔب رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد ٓجلأ0.82)

(، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔغ اُلوواد ك٢ أَُزٟٞ أُزٍٞؾ، ك٤ٔب رواٝػ 3.32 – 2.72اُؼلاُخ ث٤ٖ )

( ٝعبءد اُلووح اُز٢ ٗظٜب " أػزول إٔ 1.00 -1.15الاٗؾواف أُؼ٤به١ ُٔجلأ اُؼلاُخ ث٤ٖ )

اُزؤ٤َٛ" ك٢ أُورجخ  اُٞىاهح رَؼ٠ ُزط٣ٞو الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ُززٞاكن ٓغ أَُزغلاد ثوطبع 

( ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ، ٝعبءد ك٢ 1.00( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )3.32ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) الأ٠ُٝ

اُلووح اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ "أعل إٔ ٓجلأ اُؼلاُخ ٣طُجن ك٢ ًبكخ الإعواءاد أُزجؼخ  الأف٤وحأُورجخ 

ٝالأٗظٔخ اُزؤ٤ِ٤ٛخ." ًٜٞٗب الأهَ ثبُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُن١ ثِؾ  ثٌبكخ اُجوآظ   ُِزوشؼ ٝاُز٘بكٌ

 ٝثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ أ٣ؼب. (2.72)

ٝٓؼِ٘خ ٤ُخ ٝاػؾخ اُٞىاهح ٥ارجبع ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ  ،ب  ٓزٍٞط اُؼلاُخ رطج٤ن ٓجلأعبء َٓزٟٞ 

٢ ًبكخ كالإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ٝٓؼب٤٣و اُزوش٤ؼ  ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ٣ٍٞ٘ب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزوش٤ؼ
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ثٔب ٣ز٘بٍت ٝهؿجخ أَُزٜلك٤ٖ ٝؽج٤ؼخ ػِْٜٔ ٝٓلٟ اٗطجبم اُزؤ٤ِ٤ٛخ  ٝالأٗظٔخ اُجوآظ

رطج٤ن الأٗظٔخ الاشزواؽبد ػ٤ِْٜ، ام رجنٍ اُٞىاهح ٓٔضِخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ عٜٞكا  ِٓؾٞظخ ك٢ 

واعؼخ ًلبءح ، ٝٓاُلوص ُغ٤ٔغ اُلئبد ٝكن َٗجخ ٝر٘بٍت اػطبء ٖٓ ؽ٤شٝاُوٞا٤ٖٗ ثشٌَ ػبكٍ 

 ادارقبم اُوواه َبػل ػ٠ِ طؾخ ٣ ثٔب ٝاُؼٞاثؾ٤خ الإعواءاد اُوبًٗٞٗٝٝلب٣خ اُزشو٣ؼبد 

  .٣زؼِن ثبُؼ٤ِٔخ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ك٤ٔب 

 ءنت: انًساثانثانًحىر ان َتائج

 (322أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓجلأ أَُبءُخ )ٕ= (4علٍٝ )

انًتىسط  انفمراث ث

 انحسابي
الاَحراف 

 انًؼياري
 انًستىي

رئًل ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓجلأ رول٣ْ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أهٟ اُٞىاهح   1

  ٓظِؾخ هطبع اُزؤ٤َٛ.
 ٓزٍٞؾ 1.12 3.12

رقُؼغ اُٞىاهح اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع لإعواءاد أَُبءُخ ػ٘ل  2

  ٝاُؼٞاثؾ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ.   الإفلاٍ ثبُوٞا٤ٖٗ 
 ٓزٍٞؾ 1.04 3.09

اُ٘ظو ٝعٜبد  رزبػ َُِٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ كوص اثلاء  3

  ٝاُزظِٔبد ٝرول٣ٜٔب ثظٞهح ٓجبشوح ك٤ٔب ٣زؼِن ثوطبع اُزؤ٤َٛ.
 ٓزٍٞؾ 1.06 3.03

هطبع اُزؤ٤َٛ َٓئ٤ُٝبرٚ ك٢ أَُبءُخ الإكاه٣خ ثظٞهح  ٣ٔبهً 4

 ٝاهؼ٤خ ٗبكنح كبػِخ.  
 ٓزٍٞؾ 0.97 3.02

أػزول ثؤٗٚ ٣زْ رؼ٤ْٔ صوبكخ أَُبءُخ ث٤ٖ أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ  5

  ٓزطِجبرٜب ٝٓ٘بكؼٜب ثشٌَ ًبف.  اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝث٤بٕ
 ٓزٍٞؾ 1.08 2.97

الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب رؼٖٔ رؾو٤ن َٓزٟٞ ٓ٘بٍت  6

  أَُبءُخ. ٖٓ 
 ٓزٍٞؾ 1.06 2.94

ٗبكن َُِٔبءُخ الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ  ك٤ُلا ػ٤ِٔبهطبع اُزؤ٤َٛ  ٣ٔزِي 7

  . ثبُوطبع
 ٓزٍٞؾ 0.95 2.89

أهٟ إٔ آ٤ُبد أَُبءُخ أُطجوخ ثبُوطبع رزَْ ثبُٔٞػٞػ٤خ  8

 ٝاُؾ٤بك٣خ.  
 ٓزٍٞؾ 0.95 2.88

٣ؾن َُِٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ َٓبءُخ ًبكخ أَُز٣ٞبد  9

  الإفلاٍ ٝاُزوظ٤و. الإكاه٣خ ك٢ ؽبُخ 
 ٓزٍٞؾ 1.15 2.87

1

0 

أُزجؼخ ٣زْ اؽلاع أَُزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثآ٤ُبد أَُبءُخ 

 . رزَْ ثبُؼ٤ِ٘خ ُِغ٤ٔغ. ك٢ اُوطبع ًٜٞٗب 
 ٓزٍٞؾ 1.03 2.78

1

1 

رلظؼ اُٞىاهح ػٖ آ٤ُبد أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ الإكاه٣خ أُزجؼخ 

 اُزؤ٤َٛ ك٢ هطبع 
 ٓزٍٞؾ 1.06 2.73

 يتىسط 0.77 2.94 نت ككمءيبذأ انًسا 

 

لاٍزغبثبد أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ  إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٔجلأ أَُبءُخ ًٌَ ٝكوب( 4)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ 

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رطج٤ن ٛنا أُجلأ ك٢ هطبع  (0.77( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.94اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثِؾ )

َٔزٟٞ ٓزٍٞؾ، ًٔب رج٤ٖ اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد اُزؤ٤َٛ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ث

ٝٛنٙ  ،(1.12 -1.06ٓؼ٤به٣خ ثِـذ ه٤ٔب ث٤ٖ )( ثبٗؾواكبد 3.12 –2.73ٛنا أُجلأ رواٝؽذ ث٤ٖ )

اُو٤ْ رش٤و ا٠ُ َٓز٣ٞبد رلبٝرذ ث٤ٖ أَُز٤٣ٖٞ أُ٘قلغ ٝأُزٍٞؾ، ؽ٤ش رظلهد اُلووح ٝاُز٢ 

ثوطبع  أهٟ إٔ اُٞىاهح رئًل ػ٠ِ رلؼ٤َ ٓجلأ رول٣ْ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُظِؾخ ٗظٜب " 
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ثَٔزٟٞ  (1.12واف ٓؼ٤به١ هلهٙ )( ٝاٗؾ3.12" أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )اُزؤ٤َٛ

رلظؼ اُٞىاهح ػٖ آ٤ُبد أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ ٓزٍٞؾ، ك٤ٔب عبءد اُلووح اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ" 

( ٝاٗؾواف 2.73" ك٢ أُورجخ الأف٤وح  ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )اُزؤ٤َٛ  الإكاه٣خ أُزجؼخ ك٢ هطبع 

 ٝثَٔزٟٞ ٓ٘قلغ. ( 1.06ٓؼ٤به١ )

ؾبعخ ا٠ُ ٗشو صوبكخ أَُبءُخ ػ٠ِ ُِهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ و ب ،ٓزٍٞط رطج٤ن ٓجلأ أَُبءُخ عبء

َٓزٟٞ ك٣ٞإ ػبّ ثبُٞىاهح ٝأُؾبكظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاشزواؽبد رطج٤وٜب، ٝػوٝهح إٔ ٣ٔبهً 

هطبع اُزؤ٤َٛ َٓئ٤ُٝبرٚ ك٢ أَُبءُخ الإكاه٣خ ثظٞهح ٝاهؼ٤خ ٗبكنح كبػِخ، ٝإٔ رقُؼغ اُٞىاهح 

ٝاُؼٞاثؾ   لإعواءاد أَُبءُخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ػ٘ل الإفلاٍ ثبُوٞا٤ٖٗ  أَُزٜلك٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع

 أٝ افلبم أَُزٜلك٤ٖ ٝأُؼ٤٤ِٖ٘زؼبَٓ ٓغ روظ٤و اُوبئْ ؽب٤ُب ُُزٞعٚ ، ؽ٤ش إٔ ا أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ 

ثٜلف ا٣غبك ث٤ئخ ػَٔ  ،ثطوم لا رظَ ُٔوؽِخ أَُبءُخ الإكاه٣خ ثقطٞارٜب الإعوائ٤خ اُجؾزخ٣ٌٕٞ 

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع، ػلاٝح ػ٠ِ ٝعٞك ٓزبثؼخ ٓجبشوح كائٔخ لأكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع  ا٣غبث٤خاًضو 

٣ـ٢٘ ػٖ اُِغٞء ُزطج٤ن أَُبءُخ، هل ُزؾل٤يْٛ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء ٤ٌُٕٞ ثبَُٔزٟٞ أُطِٞة ثٔب 

، ؽ٤ش عبء َٓزٟٞ رطج٤ن ٓجلا (2017)هثبثؼٚ،، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب كَورٚ ٗزبئظ كهاٍخ ثٜنا اُظلك

 .َُٔبءُخ ك٤ٜب ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ ثٔب ٣زٞاكن ٝٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخا

 : انشراكترابغانًحىر ان َتائج

 (322أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓجلأ اُشواًخ )ٕ= (5)علٍٝ 

انًتىسط  انفمراث ث

 انحسابي
الاَحرا

ف 

 انًؼياري

 انًستىي

اُٞىاهح ٖٓ الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ الإكاهح  اٗزوبٍرلن ٓغ أ  1

 اُزؤ٤َٛ ثوطبع اُزشبه٤ًخ
 ٓورلغ 1.08 3.81

٤َو ٝٓلزٞػ ث٢٘٤ ٝث٤ٖ  2 ُٓ رٞكو ٢ُ اُٞىاهح ٗظبّ ارظبٍ 

 أُؼ٤ٖ٘ ثوطبع اُزؤ٤َٛ.
 ٓزٍٞؾ 1.10 3.15

ُل١ اُٞػ٢ ثَؼ٢ اُٞىاهح ٗؾٞ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبر٢  3

 اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝٓظِؾخ اُؼَٔ.ًَٔزٜلف ثبُجوآظ 
 ٓزٍٞؾ 1.04 3.07

رٞكو ٢ُ اُٞىاهح َُِٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ه٘ٞاد ارظبٍ  4

ٓلزٞؽخ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 اُغبٓؼبد، ٝؿ٤وٛب(.

 ٓزٍٞؾ 1.10 3.06

٣زْ اؽلاػ٢ ػ٠ِ ًبكخ اعواءاد ٝػٞاثؾ اُؼَٔ أُورجطخ  5

 اُزؤ٤ِ٤ٛخ ك٢ كافَ اُٞىاهح ٝفبهعٜب.ثبُؼ٤ِٔخ 
 ٓزٍٞؾ 1.13 2.73

أٍبْٛ ًَٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثغل٣خ ك٢  6

  ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رغو٣ٜب اُٞىاهح ػ٠ِ هطبع اُزؤ٤َٛ. أَُٞؽبد 
 ٓزٍٞؾ 1.18 2.67

ؼ ٢ُ اُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد ٤رز 7

  ٣زؼِن ثوطبع اُزؤ٤َٛ. ك٤ٔب 
 ٓزٍٞؾ 1.10 2.61

٣زبػ ٢ُ ًَٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ كوطخ اثلاء اُوأ١ ٝرول٣ْ  8

  ٣زؼِن ثبُجوآظ ٝالأٗظٔخ اُزؤ٤ِ٤ٛخ. أُوزوؽبد ك٤ٔب 
 ٓ٘قلغ 1.06 2.51

ٕ اُٞىاهح رطجن اُٜ٘ظ اُزشبه٢ً ٓغ أَُزٜلك٤ٖ أاػزول  9

  ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ُزط٣ٞو اُؼَٔ ك٢ هطبع اُزؤ٤َٛ.
 ٓ٘قلغ 1.02 2.50

 ٓ٘قلغ 1.10 2.49أهّٞ ثلٝه كؼبٍّ ك٢ رو٤٤ْ ٓلٟ رؾو٤ن اُٞىاهح لأٛلاف اُجوآظ  10
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  اُزؤ٤ِ٤ٛخ.

أُٓ٘ؼ ًَٔزٜلف ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ كوطخ ؽؼٞه  11

اُزشبٝه٣خ ُٔ٘بهشخ أٝعٚ اُوظٞه ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُؼَٔ  اُِوبءاد 

  ثبُوطبع. 

 ٓ٘قلغ 1.09 2.40

 يتىسط 0.72 2.82 يبذأ انشراكت ككم 

 

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 2.82إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٔجلأ اُشواًخ ًٌَ ثِؾ ) (5) ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ

 – 2.40ٝثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ، ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد ٛنا أُجلأ رواٝؽذ ث٤ٖ )( 0.72) 

اُز٢ ٗظذ ؽ٤ش رظلهد اُوبئٔخ  اُلووح  (، 1.08 -1.09(، ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ رلبٝد ث٤ٖ )3.81

" الاٗزوبٍ ٖٓ الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ الإكاهح اُزشبه٤ًخ ثوطبع اُزؤ٤َٛ  ارلن ٓغ رٞعٚ اُٞىاهح ك٢ ػ٠ِ"

(، ٢ٛٝ اُلووح اُٞؽ٤لح اُز٢ عبءد 1.08( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ ) 3.81ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أُٓ٘ؼ ًَٔزٜلف " ثَٔزٟٞ ٓورلغ ٓوبهٗخ ثجبك٢ كوواد ٛنا أُؾٞه، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ٝاُز٢ ٗظٜب

اُزشبٝه٣خ ُٔ٘بهشخ أٝعٚ اُوظٞه ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُؼَٔ  ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ كوطخ ؽؼٞه اُِوبءاد 

 (1.09( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )2.40" ٢ٛ الأهَ ثبُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُن١ ثِؾ )ثبُوطبع

 ٝثَٔزٟٞ ٓ٘قلغ.

ثبُجوآظ  ظو أَُزٜلك٤ٖٖٓ ٝعٜخ ٗ ٓزٍٞؾ الأف٤وح ٝثَٔزٟٞ عبء ٓجلأ اُشواًخ ك٢ أُورجخ

اُِوبءاد  هِخ، ٝك٢ ط٘بػخ اُوواه ٛنٙ اُلئخ اشواى ٗلهحا٠ُ  اُزؤ٤ِ٤ٛخ، ٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ

ثٔب  اُز٢ رؼزوع اُوطبع ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع ُٔ٘بهشخ الاهزواؽبد ٝرٌِٔ الإشٌبلادث٤٘زٜب أُلزٞؽخ 

٣زْ اػزٔبك اُقطؾ ، ؽ٤ش الإكاه٣خ٣ٌلَ ٓشبهًزْٜ ك٢ ط٘بػخ اُوواه ٝاُزل٣ٞغ ُِظلاؽ٤بد 

ٓوًي٣خ ارقبم اُوواهاد  ٓٔب هل ٣ؼط٠ ٓئشوا  ٤َُبكح كٕٝ اشواى أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظاُزؤ٤ِ٤ٛخ 

زوه٤خ َٓبؽبد اُؾٞاه ٝاُزشبٝه اُلؼبٍ ث٤ٖ أَُزٜلك٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُؾبعخ ُ، ٝلآوًي٣خ ر٘ل٤نٛب

أُشزوًخ ٝاُلؼبُخ ث٤ٖ أَُزٜلك٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ  ثوطبع ر٤ٔ٘خ أُٞاه اُجشو٣خ. اُؼَٔ ٝكن الاعزٔبػبد

٠ُ ٓٞاًجخ ُِزطٞهاد ٝأَُزغلاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٣زؼِن ٝا ثوطبع ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثبُٞىاهح

 .ثؤٗظٔخ الإكاهح اُؾل٣ضخ

 : ثاَيانُتائج انًتؼهمت بانسؤال ان

اُؾًٞٔخ )اُشواًخ، اُشلبك٤خ، ٓب٢ٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة 

 ؟اُؼلاُخ، أَُبءُخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ

ٝمُي ثؼل اؽزَبة  ،اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ٝاَُ٘ت ٝاُزٌواهاداٍزقلٓذ اُجبؽضخ ُج٤بٕ اُزؾل٣بد 

طَ أ( اٍزغبثخ ٖٓ 236الاٍزغبثبد أُزشبثٜخ ٝاكهاعٜب ثناد أُؾٞه، ٝهل ثِؾ ػلك الاٍزغبثبد )

 .أكٗبًٙٔب ك٢ اُغلٍٝ  ،(322)

 خاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٖٓ ٝعٜ (7)علٍٝ 

 أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ

 انتحذياث انتي تىاجه وزارة انتربيت وانتؼهيى في تطبيك يبادئ انحىكًت  انتكراراث تانُسب
 و
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11.80% 28 
ثٔجبكئٜب ٝرٞػ٤ؼ أ٤ٔٛزٜب ٝ ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخٓؾلٝك٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ  

 اُزوث١ٞ.ٝكٝهٛب ك٢ أُغزٔغ 

1 

 .رل٢ٗ رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ثٔب ٣ؼٖٔ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ  25 10.50%
2 

 ٓجبكة اُؾًٞٔخ ًبؽبه ٓؼِٖ ك٢ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٞىاهح. ؿ٤بة  24 10.50%
3 

 .الاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُلٍٝ ٝأُئٍَبد أُطجوخ ُٔجبكة اُؾًٞٔخػؼق  21 9%
4 

8.47% 20 
ك٤َُ ٝاػؼ ُِؾًٞٔخ ٝٓجبكئٜب ٝرؼي٣ي ٓزطِجبد اُوظٞه ك٢ ا٣غبك  

 .رطج٤وٜب اُؾًٞٔخ

5 

8.00% 19 
اُز٢ لإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ هطبع ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ا طلاؽ٤بدٓؾلٝك٣خ 

 رٌٜٔ٘ب ٖٓ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ

6 

7.60% 18 
رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ رؼي٣ي ر٤ٔ٘خ أُٞاهك  ؿٔٞع ٓلٟ اٍٜبّ

 اُجشو٣خ

7 

7.60% 18 
ػجبث٤خ اعواءاد ٝهٞا٤ٖٗ أَُبءُخ أُزجؼخ ٓغ الإكاه٤٣ٖ ٝأَُزٜلك٤ٖ 

 ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ

8 

7.20% 17 
ؿ٤بة فطٞاد ٝآ٤ُبد رطج٤ن ٓجلأ اُؼلاُخ ػٖ ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ 

 اُزؤ٤ِ٤ٛخثبُؼ٤ِٔخ 

9 

6.70% 16 
ؿٔٞع آ٤ُخ رطج٤ن اُؼٞاثؾ أُزجؼخ ك٢ أَُبءُخ ٍٞاء ُِٔٞظل٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ 

 ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخأَُزٜلك٤ٖ  أٝػ٠ِ اُزؤ٤َٛ 

10 

6.70% 16 
اُقبطخ ثبُقطؾ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ؽ٤ش  ٝالإعواءادٓوًي٣خ ارقبم اُوواهاد 

 ٓشبهًخ أَُزٜلك٤ٖ ثبُجوآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ػؼ٤لخ.

11 

5.90% 14 
ٖٓ ؽ٤ش  ٝالإكظبػرطج٤ن اُشلبك٤خ لا ٣ياٍ ثؾبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُز٘ظ٤ْ 

 رول٣ْ أُجوهاد ٝالأٍجبة ك٢ ؽبٍ ؽِجٜب

12 

99.86% 
 انًجًىع 263

 

 

كووح،  12إٔ ػلك اُلوواد اُز٢ روًيد ػ٤ِٜب اٍزغبثخ ػ٤٘ز٢ اُلهاٍخ ثِـذ  (7)٣ج٤ٖ اُغلٍٝ 

ثٔجبكئٜب ٝرٞػ٤ؼ أ٤ٔٛزٜب ٝكٝهٛب ك٢ ٝ صوبكخ اُؾًٞٔخٗشو عبءد كووح "ٓؾلٝك٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ 

رل٢ٗ رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ %، رِزٜب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ "11.9ثَ٘جخ  اُزوث١ٞ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝأُغزٔغ 

%، ٝعبء اُلووح اُز٢ 10.58ثَ٘جخ رٌواه ثِـذ  "ٝاُزشو٣ؼبد ثٔب ٣ؼٖٔ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ

ٖٓ ؽ٤ش رول٣ْ  ٝالإكظبػٍ ثؾبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُز٘ظ٤ْ رطج٤ن اُشلبك٤خ لا ٣يا"ٗظذ ػ٠ِ 

 (.%5.90) ثَ٘جخ رٌواه ثِـذ الأف٤وح" ك٢ أُورجخ  أُجوهاد ٝالأٍجبة ك٢ ؽبٍ ؽِجٜب

يٍ وجهت َظر انًستهذفيٍ بانبرايج تطبيك انحىكًت في لطاع انتأهيم  انتحذياث انتي تىاجه

 فيًا يهي: انتأهيهيت 
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ٓضَ ر٘ظ٤ْ  ،اُزؤ٤َٛٝثوطبع ػبٓخ  ٤ُخ ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ ثبُٔغزٔغ آاُٞاػؾخ ؽٍٞ  ؿ٤بة اُوإ٣خ . أ

 .الإػلاّٗلٝاد ٝ

 رل٢ٗ رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ٝكن ٓب ٝػؼذ ُٚ ثٔب ٣ؼٖٔ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ. . ة

ؽٍٞ  ٝأَُزٜلف صوبكخ أُٞظقٝكٞائلٛب، ٝرل٢ٗ ػؼق أُؼوكخ ثقظبئض اُؾًٞٔخ  . د

 ثٜب.َٔ اُؾًٞٔخ ٝآ٤ُخ اُؼ

 ٓبٍخ ؽبعخرطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ كٜ٘بى ػؼق ر٤ٔ٘خ ٛ٘بى  . س

 .ا٠ُ ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ

 

 

 

 انًراجغ:لائًت 

كٝه رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ رؾو٤ن اُؾٌٔخ الإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد (. 2018اٌَُو، شو٣لخ، ػٞع )

 . ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالإَٗب٤ٗخ/ عبٓؼخ ثبثَ 430-417. ص 39

( فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، 2018ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 وؾ.َٓ

(. "كهعخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ 2017هثبثؼخ، ٠ٍٜ. )

ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُؼٞهبد ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ". )هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، اهثل، 

 الأهكٕ

ا٢ُٜ٘ٔ. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، (. فطخ الإٗٔبء 2017ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

(. كهاٍخ ٓشزوًخ ث٤ٖ 12-1(. رو٤٤ْ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ َُِط٘خ ػٔبٕ اُظلٞف )2017ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝارؾبك أُ٘ظٔبد اُزوث٣ٞخ ا٤ُ٘ٞى٣ِ٘ل٣خ ٍِط٘خ ػٔبٕ، َٓوؾ.

(. "ٓزطِجبد رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ثَِط٘خ 2016خ. )أُق٤٘٤خ، ى٤ً

 ػٔبٕ". )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٍِط٘خ ػٔبٕ

(."رؤص٤و اُؾب٤ًٔخ أُئ٤ٍَخ ٝاُواكؼخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًبد 2016ػج٢٘٣ٞ، محمد؛ ٝاُؼٔو١، أؽٔل. )

 (.12(، ٓظ )4هعخ ك٢ ثٞهطخ ػٔبٕ"، أُغِخ الأهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الأػٔبٍ، ع )اُظ٘بػ٤خ أُل

. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2016ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼٔب٤ٗخ: (. "كٝه اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ رلؼ٤َ ٝظبئق اُغبٓؼخ اُوئ2014٤َ٤ا٤َُ٘ل١، ػبئشخ. )

 أُؼ٤وبد ٍٝجَ اُزط٣ٞو". )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، اهثل، الأهكٕ.

عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ، هٍبُخ ٓبعَز٤و. ، 2014الاػْ، ٤َْٓ ، اصو رطج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ ػ٠ِ عٞكح الأهثبػ، 

 ػٔبٕ. الأهكٕ.

بك٣خ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُشوًبد (. "أصو اُوٞاػل الإهش2016ًِجٞٗخ، أؽٔل. )

 (.2) 34اُظ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ اُؼبٓخ الأهك٤ٗخ". كهاٍبد اُؼِّٞ الإكاه٣خ، 
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. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2016ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

ػٞء ٓجبكة  ك٢ط٘غ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢(. "رط٣ٞو آ٤ُبد أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ 2015ا٤ُبكؼ٢، شو٣لخ. )

 اُؾًٞٔخ ثَِط٘خ ػٔبٕ: رظٞه ٓوزوػ". )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓظو.

هك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞافطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2015ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2016ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

(. "أصو اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ك٢ رؼي٣ي ػ٘بطو اُؾًٞٔخ ك٢ أُئٍَخ اُؼبٓخ 2014اُؼٔوٝ، ؽٔيح. )

 ٤ٗخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ". )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ ٓئرخ، اٌُوى، الأهكٕ. ُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ الأهك

(. "أصو رطج٤ن هٞاػل ؽًٞٔخ اُشوًبد ػ٠ِ أكاء شوًبد اُقلٓبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ 2013أُ٘بط٤و، ػٔو. )

 الأهك٤ٗخ". )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ، اُيههبء، الأهكٕ.

اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٤بهاد أّ رؾل٣بد ٝٓزطِجبد  ك٢(. "ؽبُخ اُؾًٞٔخ ٝالإكاهح اُؼبٓخ 2013م. )اُش٣ٞـ، كبهٝ

بٕ  -عل٣لح". أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُؼبّ اُضبُش ػشو.  ّٔ أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ  -ػ

 اُٜبش٤ٔخ.

جبكة اُؾًٞٔخ.. ٝههخ ػَٔ ٓئرٔو الإكاهح ، اُضٞهح ٢ٛ اُ٘ز٤غخ اُؾز٤ٔخ ُؼلّ الاُزياّ ث٣2013ٍٔٞق، ؽبهم. 

 (.31-21. 2013اُوش٤لح ٝث٘بء كُٝخ أُئٍَبد،

. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2013ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

عبٓؼخ اُشوم (، كٝه ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ هكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِشوًبد ا٣ٌُٞز٤خ ، 2012اُؼبى٢ٓ، عٔبٍ،)

 الأٍٝؾ، هٍبُخ ٓبعَز٤و. ػٔبٕ. الأهكٕ.

. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2012ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

أثؼبك اُؾًٞٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد الإطلاػ أُئ٢ٍَ ك٢ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ: كهاٍخ ؽبُخ.. ٓئرخ ُِجؾٞس  أثٞ هبػٞك، أصو

 2011ٝاُلهاٍبد، ٍَِِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، أُغِل اَُبكً ٝاُؼشوٕٝ، اُؼلك اَُبثغ، 

اهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞفطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2011ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

. أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، فطخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ(. 2011ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 َٓوؾ.

(. "أصو رج٢٘ اُشوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ الأهك٤ٗخ ُٔجبكة اُؾًٞٔخ ػ٠ِ هواهاد 2008اُشٜبكاد، محمد هبٍْ. )

 ػّٔبٕ". )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. الأهكٕ.  أَُزضٔو ك٢ ثٞهطخ

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأكٝارٚ ٝأٍب٤ُجٚ. 2007ػج٤لاد، مٝهبٕ؛ ٝػجل اُؾن، ًب٣ل؛ ٝػلً، ػجل اُوؽٖٔ. )

 أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ: كاه اُلٌو
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