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Abstract 

This quantitative study discussed the supervisory practices practiced by the first teachers of Islamic 
education from the viewpoint of school principals and subject teachers. The problem was represented by the 
results of many educational studies, to the presence of obstacles in the first teacher preparation program, 
and to the lack of familiarity of the first teachers in the areas of supervisory practices for the first teacher and 
his tasks, and that they had not received training on them before, in addition to the best researcher in the 
educational field as an educational supervisor for the subject of education Islamic, and his participation in the 
evaluation committees of the first teachers in the Al Batinah North region. Therefore, the study aimed to 
diagnose the degree of the practice of the first Islamic education teachers in their supervisory tasks from the 
viewpoint of school principals and subject teachers. The sample of the study consisted of (80) principals, and 
(170) teachers of Islamic education. The researcher prepared a questionnaire consisting of (54) tasks, which 
included (6) fields, namely: the field of planning, curricula and teaching methods, educational evaluation, 
field follow-up, training, human relations and the local community. The most prominent results of the study 
were: The exercise of supervisory tasks in the field of human relations and the local community was very 
large, while the degree of the exercise of supervisory tasks in the five supervisory areas came largely. 
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 انًهخص

ٔبلؾذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌى١ّخ اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ِٓ 

اٌذساعبد  ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ اٌّبدح. رّضٍذ اٌّؾىٍخ ف١ّب روشد ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ

ئٌّبَ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً اٌزشث٠ٛخ، ئٌٝ ٚعٛد ِؼٛلبد فٟ ثشٔبِظ ئػذاد اٌّؼٍُ الأٚي، ٚئٌٝ ػذَ 

ثّغبلاد اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ ٌٍّؼٍُ الأٚي ِٚٙبِٗ، ٚأُٔٙ ٌُ ٠زٍمٛا رذس٠جب ػ١ٍٙب ِٓ لجً، ئمبفخ 

اٌجبؽش فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ وّؾشف رشثٛٞ ٌّبدح اٌزشث١خ الإعلا١ِخ، ِٚؾبسوبرٗ فٟ ئٌٝ خ١شح 
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ذفذ اٌذساعخ رؾخ١ـ دسعخ ِّبسعخ ٌغبْ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِٕطمخ اٌجبهٕخ ؽّبي. ٌزا ٘

ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ٌّٙبُِٙ الإؽشاف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ 

( ِؼٍّب ٌٍزشث١خ الإعلا١ِخ. أػذ اٌجبؽش 170( ِذ٠شا، ٚ)80اٌّبدح. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ط١و، إٌّب٘ظ ٚهشق ( ِغبلاد، ٟ٘: ِغبي اٌزخ6( ِّٙخ، ؽٍّذ )54اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌزذس٠ظ، اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ، اٌزذس٠ت، ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

فٟ ِغبي اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ  وبٔذ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ: وبٔذ ِّبسعخ اٌّٙبَ الإؽشاف١خ

 انًهخصدسعخ ِّبسعخ اٌّٙبَ الإؽشاف١خ فٟ اٌّؾٍٟ ثذسعخ وج١شح عذا، ف١ّب عبءد 

ٔبلؾذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌى١ّخ اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ِنٓ 

اٌذساعنبد  ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ اٌّبدح. رّضٍذ اٌّؾىٍخ ف١ّب روشد ٔزنبئظ اٌؼذ٠نذ ِنٓ

ػننذاد اٌّؼٍننُ الأٚي، ٚئٌننٝ ػننذَ ئٌّننبَ اٌّؼٍّنن١ٓ الأٚائننً اٌزشث٠ٛننخ، ئٌننٝ ٚعننٛد ِؼٛلننبد فننٟ ثشٔننبِظ ئ

ثّغبلاد اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ ٌٍّؼٍُ الأٚي ِٚٙبِٗ، ٚأُٔٙ ٌُ ٠زٍمٛا رنذس٠جب ػ١ٍٙنب ِنٓ لجنً، ئمنبفخ 

اٌجبؽنش فنٟ ا١ٌّنذاْ اٌزشثنٛٞ وّؾنشف رشثنٛٞ ٌّنبدح اٌزشث١نخ الإعنلا١ِخ، ِٚؾنبسوبرٗ فنٟ ئٌٝ خ١نشح 

فٟ ِٕطمخ اٌجبهٕنخ ؽنّبي. ٌنزا ٘نذفذ اٌذساعنخ رؾنخ١ـ دسعنخ ِّبسعنخ ٌغبْ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً 

ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚائننً ٌّٙننبُِٙ الإؽننشاف١خ ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش ِننذ٠شٞ اٌّننذاسط ِٚؼٍّننٟ 

( ِؼٍّننب ٌٍزشث١ننخ الإعننلا١ِخ. أػننذ اٌجبؽننش 170( ِننذ٠شا، ٚ)80اٌّننبدح. رىٛٔننذ ػ١ٕننخ اٌذساعننخ ِننٓ )

( ِغننبلاد، ٘ننٟ: ِغننبي اٌزخطنن١و، إٌّننب٘ظ ٚهننشق 6ٍّذ )ح، ؽننػجننبس( 54اعننزجبٔخ ِىٛٔننخ ِننٓ )

اٌزننذس٠ظ، اٌزمنن٠ُٛ اٌزشثننٛٞ، اٌّزبثؼننخ ا١ٌّذا١ٔننخ، اٌزننذس٠ت، ٚاٌؼلالننبد الإٔغننب١ٔخ ٚاٌّغزّننغ اٌّؾٍننٟ. 

فنٟ ِغنبي اٌؼلالنبد الإٔغنب١ٔخ ٚاٌّغزّنغ  وبٔذ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ: وبٔذ ِّبسعخ اٌّٙبَ الإؽنشاف١خ

دسعننخ ِّبسعنخ اٌّٙننبَ الإؽنشاف١خ فننٟ اٌّغنبلاد الإؽننشاف١خ ب عنبءد اٌّؾٍنٟ ثذسعنخ وج١ننشح عنذا، ف١ّنن

 اٌخّغخ ثذسعخ وج١شح.

 .وٍّبد ِفزبؽ١خ: اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ، اٌّؼٍّْٛ الأٚائً، اٌزشث١خ الإعلا١ِخ

 

 

 انًقذيت:

الإؽشاف اٌزشثٛٞ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِزىبٍِخ، ثؾ١ش ٠مَٛ  عؼًاٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ  الارغب٘بدرذػٛ 

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ثبٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزضّبس الأفىبس 

(، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرمذ٠ُ اٌطشق 2001ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّذسع١خ )ػش٠فظ،  ،اٌزشث٠ٛخ

٠ٚغؼٝ ئٌٝ ثزي اٌغٙٛد ٌّغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الإّٔبء  (،Click, 1975)اٌجذ٠ٍخ، ٚاٌّمزشؽبد اٌفبػٍخ 

إٌّٟٙ، ٚفُٙ ٚظ١فزُٙ، ٚاعز١ؼبة الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ، ٚاخز١بس الأٔغت ِٓ اٌٛعبئً، ٚهشق 

 (.1997اٌزذس٠ظ، ٚاٌزم٠ُٛ )اٌضّبٌٟ، 

ٌمذ ِش ٔظبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ثغ١ّغ اٌّشاؽً اٌزٟ ِش ثٙب الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ 

اٌؼبٌُ، ففٟ ثذا٠بد اٌغجؼ١ٕبد عبدد ِشؽٍخ اٌزفز١ؼ اٌزٟ ر١ّضد ثّشالجخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌم١بَ 
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ثؼذ ِشؽٍخ اٌزٛع١ٗ، ٚرٌه  ثذأدَ 1986ثزذس٠ت غ١ش اٌّإ١ٍ٘ٓ، ٚئػذاد الاخزجبساد، ٚفٟ ػبَ 

اعزىّبي ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚاػزّبد اٌّؼب١٠ش الأ١ٌٚخ لاخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼّب١١ٔٓ ٌٍؼًّ فٟ 

َ رُ ئفذاس ا١ٌٙىً 1996(، ٚفٟ ػبَ 2005ٚظ١فخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ )ػطبسٞ ٚآخشْٚ، 

٠ٛش اٌؾبًِ اٌزٕظ١ّٟ اٌغذ٠ذ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ئهبس رٕظ١ُ ألغبَ اٌٛصاسح ٌزٕف١ز خطو اٌزط

، ٚلذ ؽًّ ئؽذاس رغ١١ش فٟ 2020ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّجضمخ ػٓ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌلالزقبد اٌؼّبٟٔ 

ِغّٝ دائشح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزقجؼ دائشح 

زشثٛٞ، ٌٚزجذأ ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚرغ١١ش ِغّٝ اٌّٛعٗ اٌزشثٛٞ ئٌٝ اٌّؾشف اٌ

ِشاؽً الإؽشاف اٌزشثٛٞ، وّب رُ اعزؾذاس ِغّٝ اٌّؼٍُ الأٚي ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ؛ ١ٌأخز 

 (.2005ثؼل ِٙبَ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

( أْ ظٙٛس ٚظ١فخ اٌّؼٍُ الأٚي وّؾشف رشثٛٞ ِم١ُ وبْ ٔز١غخ ٌّب ٠ؼب١ٔٗ ٠ٚ1987إوذ ٔجشاٞ )

ظبَ الإؽشاف اٌّغٍك ِٓ ِؼٛلبد ٌٍؼ١ٍّخ الإؽشاف١خ اٌزٟ رغغذد فٟ وضشح اٌّٙبَ الإؽشاف١خ، ٔ

ٚرضا٠ذ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚفؼٛثبد اٌزم٠ُٛ اٌّٛمٛػٟ، ٚوضشح ػذد اٌّذاسط ٚرجبػذ٘ب، ٚاٌّؾىلاد 

( ئٌٝ 1998ٚلذ أٚفذ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ )ا١ٌؾّذٞ،  اٌؼلائم١خ ث١ٓ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ،

ٚسح اعزؾذاس ٚظ١فخ اٌّؼٍُ الأٚي؛ ١ٌىْٛ ِؾشفب ف١ٕب ِم١ّب، وّب أٚفذ دساعخ اٌغمٕذٞ مش

( أْ وض١شا ِٓ الأٔظّخ 1988( ثأ١ّ٘خ رطج١ك فىشح اٌّؾشف اٌفٕٟ اٌّم١ُ، ٠ٚإوذ هبفؼ )1982)

 .ػٍّذ ثٕظبَ اٌّؼٍُ الأٚي ٌّب ٌٙزا إٌظبَ ِٓ ِشدٚد ئ٠غبثٟ ػٍٝ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ

أطلالب ِٓ ِشاِٟ اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌؼّب١ٔخ، ٚرؾم١مب لأ٘ذافٙب وبْ لا ثذ ِٓ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ ٚ

(، ٌزا ؽشفذ ٚصاسح 2000الإؽشاف١خ فٟ مٛء اٌّزغ١شاد اٌؼقش٠خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌؼٛفٟ، 

اٌزؼ١ٍُ، اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ئ٠غبد ِفَٙٛ اٌّؼٍُ الأٚي فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ١ٌزّبؽٝ ِغ ِؼط١بد 

(، ٚػٍّذ اٌٛصاسح عب٘ذح ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء ١ٌٚ2008زٛافك ِغ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزمذِخ )اٌفٙذٞ، 

( وٛٔٗ ِؾشفب ِم١ّب أٚوٍذ ئ١ٌٗ ِٙبَ، ٚأدٚاس، 2006ٌذٜ اٌّؼٍُ الأٚي ٚرط٠ٛشٖ )اٌشاعجٟ، 

؛ ٚثبد اٌّؼٍُ ِٕٚبؽو ِؾٛس٠خ ارغؼذ ٚرؼذدد رجؼب ٌّغإ١ٌٚبرٗ اٌٛظ١ف١خ الإداس٠خ ِٕٙب ٚاٌف١ٕخ

(، ٠ٚزّؾٛس 2006الأٚي عغشا ِّٙب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ اٌضائش )اٌٍٛار١خ، 

دٚسٖ الإؽشافٟ فٟ ئػذاد اٌخطو اٌفق١ٍخ ٚرٕف١ز٘ب، ِٚزبثؼخ ِؼٍّٟ اٌّبدح، ٚٚمغ خطخ ٌزؾغ١ٓ 

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ،  أداء ِؼٍّٟ اٌّبدح وً ؽغت ؽبعبرٗ، ٚئػذاد ٚسػ اٌؼًّ ٚرٕف١ز٘ب ثبٌزٕغ١ك ِغ

ِٚزبثؼخ أصش اٌزذس٠ت، ِٚزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚالإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ، ٚاٌزٕغ١ك 

ِغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾ١ًٍ ٔٛارغٙب، ٚاٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّخ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ِغ ثم١خ اٌّؼ١ٍّٓ 

الإسؽبداد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، الأٚائً عٛاء وبْ فٟ اٌّذسعخ أٚ فٟ إٌّطمخ، ٚرؼ١ُّ الأٔظّخ ٚ

(، ِٚٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ أْ رزٛافش فٟ اٌّؼٍُ الأٚي 2005ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

ٌٍزشث١خ الإعلا١ِخ ِٙبساد خبفخ رزؼٍك ثّّبسعزٗ ٌّٕٙخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ وبٌزخط١و، ٚئداسح 

ف ػٍٝ اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ (؛ ٌزا وبْ اٌٛل2002ٛاٌقف، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزؼبْٚ )اٌخٛاٌذح، 

 ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً أِشا ٍِؾب.
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 يشكهت انذراست

رغؼٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغٍطٕخ ٌّغب٠شح اٌزطٛساد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ؛ ٌشفغ ِغزٜٛ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب، ٚٔظشا لأ١ّ٘خ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش٘ب، فمذ ؽشفذ اٌٛصاسح ػٍٝ رفؼ١ً دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚالاسرمبء 

  ثٗ، ٚرط٠ٛشٖ؛ لإ٠غبد ٔظبَ لبدس ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح.

ِٚٓ ِٕطٍك أْ اٌّؼٍُ الأٚي ٌىً ِبدح ٌٗ ارقبي ِجبؽش ثبٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ّىٕٗ ثغٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ ِٓ 

(، ٚرأو١ذا ٌّجذأ اٌشلبثخ 2008لذسارُٙ ا١ٌّٕٙخ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،  رمذ٠ُ اٌذػُ ٌُٙ ٚر١ّٕخ

 (، ٚئدساوب ِٓ اٌٛصاسح2008اٌزار١خ ػٕذ اٌّؼٍُ، ٚالأزّبء اٌفؼٍٟ ٌّٕٙزٗ )فش٠ك اٌزذس٠ت اٌّشوضٞ، 

ثنشٚسح ص٠بدح فبػ١ٍخ الإؽشاف اٌزشثٛٞ رُ رطج١ك سؤ٠خ اٌّؼٍُ الأٚي وّؾشف ِم١ُ فٟ اٌّذسعخ 

، ِّب رشرت ػٍٝ رٌه ِّبسعخ اٌّؼٍُ الأٚي ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 1998/1999ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  اػزجبسا

ٚلأْ ٘زا إٌظبَ ٔظبِب عذ٠ذا ٠ّىٓ أْ ٠ٕغُ ػٕٗ ظٙٛس ثؼل اٌمقٛس فٟ اٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد، 

ِّبسعبرُٙ الإؽشاف١خ ٚرشعّزٙب ثبٌقٛسح اٌّطٍٛثخ، عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕف١ز اٌلائؾخ اٌزٟ رؾذد 

لإؽشاف١خ، أٚ ٚػ١ُٙ ٌزٍه اٌّٙبَ، أٚ دسعخ اِزلاوُٙ ٌٍّٙبساد الإؽشاف١خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ٘زا اٌّٙبَ ا

إٌظبَ، ٔب١٘ه ػٓ اٌقؼٛثبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ لذ رؾذ ِٓ رٍه اٌّّبسعبد، ٚلذ أؽبسد ئٌٝ رٌه 

؛ 2007؛ اٌّؾشٚل١خ، 2006؛ اٌشاعجٟ، 2003ثؼل اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ وذساعخ )اٌّؾ١فشٞ، 

( ئٌٝ ٚعٛد ِؼٛلبد فٟ Duquette, 1994رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ د٠ىٛرٟ )وّب (، 2007، اٌمط١طٟ

ئٌٝ ػذَ  (Male & Daresh, 1997)ثشٔبِظ ئػذاد اٌّؼٍُ الأٚي، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ ١ًِ ٚداسػ 

ئٌّبَ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثّغبلاد اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ ٌٍّؼٍُ الأٚي ِٚٙبِٗ، ٚأُٔٙ ٌُ ٠زٍمٛا رذس٠جب 

، ٠ٚجٕٟ ٚاٌزط٠ٛش ( ؽبعزُٙ اٌّبعخ ئٌٝ اٌذػُ ٚاٌّزبثؼخ١ٍAli, 2000ٙب ِٓ لجً، ٌزا ٠إوذ ػٍٟ )ػ

( دساعزٗ ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ الأٚائً ِٓ ِٕطٍك مؼف ِّبسعزُٙ 2003اٌىٕذٞ )

 ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ.

فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ وّؾشف رشثٛٞ ٌّبدح اٌزشث١خ  اٌجبؽش حذػُ اٌؾؼٛس ثبٌّؾىٍخ خجش٠ٚ

أْ  خلاؽظ، ِٚالإعلا١ِخ، ِٚؾبسوبرٗ فٟ ٌغبْ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِٕطمخ اٌجبهٕخ ؽّبي

ِّبسعبد ثؼل ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ٌّٙبُِٙ الإؽشاف١خ رؾزبط ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعخ 

 ١ٌٍّٓؼٍّ الإؽشاف١خ ٌّٙبُِٙائٌٝ اٌىؾف ػٓ دسعخ ِّبسعخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٛلٛف ػ١ٍٙب، ٚرغؼٝ 

، ِٓ خلاي اعزطلاع آساء ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ اٌز٠ٓ ٠ؾشفْٛ ػ١ٍُٙ، ٚآساء ِذ٠شٞ ًائالأٚ

  ذٚس الإؽشافٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌ ثشاصلإاٌّذاسط؛ 

 :أهذاف انذراست

اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ٌّٙبُِٙ  دسعخ ِّبسعخ ِؼٍّٟ٘ٛ: رؾخ١ـ  ساعخذاٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍ

. ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌٙذف؛ الأ٘ذاف الإؽشاف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ اٌّبدح

 اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:
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 ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزخط١وا . أ

 ِغبي إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظفٟ ٌّٙبَ الإؽشاف١خ ا . ة

 خ ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌّزبثؼا . د

 ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزذس٠ت ٚالإّٔبء إٌّٟٙا . س

 .ِغبي اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ . ط

 انذراساث انسابقت:

(: ٘ننذفذ اٌذساعننخ اٌىؾننف ػننٓ ٚالننغ اٌزىبِننً ثنن١ٓ اٌّؾننشف اٌزشثننٛٞ 2007دساعننخا اٌؾنن١ضاٚٞ )

( 420ٚرىٛٔننذ ػ١ٕننخ اٌذساعننخ ِننٓ )ٚاٌم١ننبداد اٌّذسعنن١خ ثّننذاسط اٌزؼٍنن١ُ اٌؼننبَ فننٟ عننٍطٕخ ػّننبْ، 

( ِؼٍّخ، ٌٚزؾم١ك ٘نذف اٌذساعنخ اعنزخذِذ اٌجبؽضنخ اعنزجبٔخ رننّٕذ عنجؼخ ِؾنبٚس. 312ِؼٍّب، ٚ)

ٚرٛفننٍذ اٌذساعننخ ئٌننٝ أْ اٌزىبِننً فننٟ اٌؼ١ٍّننخ اٌزؼ١ّ١ٍننخ وننبْ ثذسعننخ ِزٛعننطخ، ٚلننذ ؽظننٟ ِغننبي 

ِزبثؼننخ اٌزؼٍنن١ُ ٚاٌننزؼٍُ اٌزٛافننً ثنن١ٓ اٌّؼٍننُ الأٚي ٚاٌّؾننشف اٌزشثننٛٞ ثذسعننخ ػب١ٌننخ فننٟ عٛأننت 

ٚالإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزمن٠ُٛ ٚاٌزٕغن١ك، ٚئػنذاد اٌخطنو ٌزؾغن١ٓ الأداء اٌّؼٍّن١ٓ ٚئؽنشاوُٙ فنٟ 

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚرجبدي اٌخجشاد، ٚرؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ ِٚزبثؼزٙب.

/أ(: ٘ننذفذ اٌذساعننخ اٌىؾننف ػننٓ ٚالننغ اٌّّبسعننبد الإؽننشاف١خ ٌٍّؾننشف١ٓ 2008دساعننخا اٌؼننبِشٞ )

شثنن١٠ٛٓ فننٟ عننٍطٕخ ػّننبْ ٌّٙننبُِٙ اٌف١ٕننخ، ٚاٌقننؼٛثبد اٌزننٟ رننٛاعُٙٙ أصٕننبء اٌّّبسعننخ، ٚٚمننغ اٌز

( ِؾننشفب، 207رقننٛس ِمزننشػ ٌٍّٙننبَ اٌف١ٕننخ ٌٍّؾننشف١١ٓ اٌزشثنن١٠ٛٓ، ٚرىٛٔننذ ػ١ٕننخ اٌذساعننخ ِننٓ )

( ِؼٍّننب، ٌٚزؾم١ننك ٘ننذف اٌذساعننخ اعننزخذَ اٌجبؽننش اعننزجبٔز١ٓ: الأٌٚننٝ: ٌٍزؼننشف ػٍننٝ ِننذٜ 507ٚ)

( فمننشح ٚرنننّٕذ عننزخ ِغننبلاد 82شف١ٓ اٌزشثنن١٠ٛٓ ٌٍّٙننبَ اٌف١ٕننخ، ٚاؽننزٍّذ ػٍننٝ )ِّبسعننخ اٌّؾنن

ٟ٘:)ِغننبي اٌزخطنن١و، ِغننبي إٌّننب٘ظ ٚرذس٠غننٙب، ِغننبي اٌّزبثؼننخ ا١ٌّذا١ٔننخ، ِغننبي اٌم١ننبدح اٌزشث٠ٛننخ 

ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ِغبي اٌزم٠ُٛ ٚالاخزجبساد، ِغبي اٌزذس٠ت ٚإٌّٛ إٌّٙنٟ(، ٚاٌضب١ٔنخ: ٌٍزؼنشف 

( فمننشح. ٚرٛفننٍذ 40سعننخ اٌقننؼٛثخ اٌزننٟ رؾننذ ِننٓ ِّبسعننخ اٌّٙننبَ اٌف١ٕننخ ٚاؽننزٍّذ ػٍننٝ )ػٍننٝ د

اٌذساعننخ ئٌننٝ أْ اعننزغبثبد اٌّؼٍّنن١ٓ ٔؾننٛ ٚالننغ ِّبسعننخ اٌّؾننشف١ٓ اٌزشثنن١٠ٛٓ ٌٍّٙننبَ اٌف١ٕننخ وبٔننذ 

 ثذسعخ ِزٛعو، ٚأْ دسعخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ػًّ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ وبٔذ وج١شح.

/ة(: ٘ننذفذ اٌذساعننخ رؾذ٠ننذ اٌّٙننبَ الإؽننشاف١خ اٌلاصِننخ ٌّؾننشفٟ اٌّغننبي 2008دساعننخا اٌؼننبِشٞ )

الأٚي فنٟ اٌؾٍمنخ الأٌٚنٝ ِنٓ اٌزؼٍنن١ُ الأعبعنٟ فنٟ عنٍطٕخ ػّننبْ ٌزؾم١نك اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ ٌٍّؼٍّننبد، 

ٚاٌىؾف ػٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌّٙبُِٙ الإؽشاف١خ، صُ اٌقنؼٛثبد اٌزنٟ رؾنذ ِنٓ 

ٛي ئٌٝ رقنٛس ِمزنشػ ٌزفؼ١نً اٌنذٚس الإؽنشافٟ، ٚرىٛٔنذ ػ١ٕنخ اٌذساعنخ ِنٓ رٍه اٌّّبسعخ، ٚاٌٛف

ع١ّننغ ِؾننشفٟ اٌّغننبي الأٚي ثبٌؾٍمننخ الأٌٚننٝ ِننٓ اٌزؼٍنن١ُ الأعبعننٟ ثّٕطمننخ اٌؾننشل١خ ؽننّبي ٚاٌجننبٌ  

( ِؾشفب، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعنخ اعنزخذَ اٌجبؽنش أدارن١ٓ الأٌٚنٝ: اعنزجبٔخ ٚرىٛٔنذ ِنٓ 15ػذدُ٘ )

( فمنشح. رٛفنٍذ اٌذساعنخ ئٌنٝ أْ رنأص١ش 38: ثطبلنخ ِلاؽظنخ اؽنزٍّذ ػٍنٝ )عجؼخ ِغبلاد، ٚاٌضب١ٔخ

دٚس ِؾشفٟ اٌّغبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙنخ دْٚ اٌّغنزٜٛ اٌّنأِٛي ٚونبْ ثذسعنخ ِزٛعنطخ، ٚأْ 

أػٍٝ رأص١ش ٌّؾشفٟ اٌّغنبي ونبْ فنٟ ِغنبي إٌّنب٘ظ، صنُ ِغنبي اٌزٕف١نز، ٚأظٙنشد اٌذساعنخ لقنٛسا 

 ذس٠ت.ٌزأص١ش دٚسٖ فٟ ِغبي اٌز
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(: ٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ئٌٝ 2006دساعخا ٌغٕخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّىزت الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثغّبئً )

ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً لأدٚاسُ٘ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

ذف اٌذساعخ ( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌّىزت الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثغّبئً، ٌٚزؾم١ك 83٘)

( ػجبسح ِمغّخ ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ، ّٚ٘ب: اٌّؾٛس الأٚي ِٙبَ اٌّؼٍُ الأٚي 30رُ اعزخذاَ اعزجبٔخ ِٓ )

( 16( ػجبسح، ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِٙبَ اٌّؼٍُ الأٚي الإداس٠خ ٚرزّْٛ ِٓ )14اٌف١ٕخ ٚرزىْٛ ِٓ )

ّؼٍُ الأٚي ػجبسح. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌ

ٌّٙبِٗ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ، ٚٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِذٜ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ لأدٚاسُ٘ 

(، ٚأِب اٌّٙبَ اٌف١ٕخ ثٍ  3992الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌقبٌؼ الأدٚاس الإداس٠خ ؽ١ش ثٍ  ِزٛعطٙب )

 (.3975ِزٛعطٙب )

راست  :يُهجيَّت انذ ِّ

ساعخ إٌّٙظ اٌزٞ ٠قف اٌظب٘شح اٌزشث٠ٛخ ػٓ هش٠ك اٌزؼشف  ،اٌٛففٟ ارجغ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذ ِّ

ئٌٝ أثؼبد٘ب ٚػلالبرٙب اٌّخزٍفخ، ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب رؼج١شا و١ّب ٚو١ف١ب، ٚرفغ١ش اٌظب٘شح، ٚرؾ١ٍٍٙب 

ساعخ، ٌٚطج١ؼخ  ٌٍزٛفً ئٌٝ اعزٕزبعبد ػبِخ، ٚاعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٔظشا ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذ ِّ

 اٌج١بٔبد اٌّشاد اٌؾقٛي ػ١ٍٙب.

 :جتًع انذراستي

فئخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط: رىٛٔذ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

جٍ  ػذد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ ف فئخ اٌّؼ١ٍّٓأِب . ِذ٠شا (161الأعبعٟ، ٚثٍ  ػذد ِذ٠شٞ اٌّذاسط )

 .ِؼٍّب (849الإعلا١ِخ )

راست  :عيُت انذ ِّ

 خ.ِٚؼٍّب ِؼٍّ (170) ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ػ١ٕخ ػذدٚ(، 80ِذ٠شٞ اٌّذاسط ) ١ٕخػ ذ  ثٍغ

راست  :أداة انذ ِّ

ْ  ثِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٚفك  ثزق١ُّ اعزجبٔخ لبَ اٌجبؽش لبئّخ ثبٌّٙبَ الإؽشاف١خ ٌّؼٍُ  ػذ  أؼذ أ

ساعخ ) اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚي، اٌزخط١و، ٟ٘:  ( ِٛصػخ ػٍٝ عزخ ِغبلاد54ٚرىٛٔذ أداح اٌذ ِّ

 ٚهشق اٌزذس٠ظ، اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، اٌّزبثؼخ، اٌزذس٠ت ٚالإّٔبء إٌّٟٙ. إٌّب٘ظ

 ها:ثباتو صذق الأداة

اػزّذ اٌجبؽش اٌقذق اٌظ ب٘شٞ ٌفمشاد الاعزجبٔخ، فؼشمذ الاعزجبٔخ فٟ  ؛ٌٍزأوذ ِٓ فذق الأداح

رُ  ٌٍزأوذ ِٓ صجبد الأداحٚ .( ِؾىّب33فٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ثٍ  ػذدُ٘ )

ساعخ ِىٛٔخ ِٓ ) ( ِذ٠شا ِٚؼٍّب، ٌؾغبة الارغبق 33رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذ ِّ

ِّب ٠ذي ػٍٝ  (0995) الاعزجبٔخٌفمشاد  ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍِٟؼذي ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ  ،اٌذاخٍٟ ٌلأداح

 .ِب فّّذ لأعٍٗ فلاؽ١زٙب ٌم١بطٚخ ١رّزؼٙب ثٕغجخ صجبد ػبٌ

 وتفسيرهاعرض انُتـــائج 

: "يا درجت يًارست يعهًي انتربيت الإسلاييت الأوائم نًهايهى رئيسانُتائج انًتعهقت بانسؤال ان

 الإشرافيت يٍ وجهت َظر يذيري انًذارس ويعهًي انًادة؟"
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ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً اٌّٙبَ 

ٌّغبلاد اٌّٙبَ  ٔزبئظ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ٠ج١ٓ ا٢رٟ ِغزّؼخ، ٚرُ رشر١جٙب رشر١جب رٕبص١ٌب، ٚاٌغذٚي 

 الإؽشاف١خ ِشرجخ رٕبص١ٌب.

 بلاد اٌّٙبَ الإؽشاف١خ ِشرجخ رٕبص١ٌباٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّغ (1اٌغذٚي )

 انًتىسظ انحسابي انًجال
الاَحراف 

 انًعياري
 درجت انًًارست

اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ
 عذا وج١شح 0951 4936

 وج١شح 0964 4903 اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ

 وج١شح 0965 4902 اٌزخط١و

 وج١شح 0965 3991 اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 وج١شح 0974 3980 اٌزذس٠ظإٌّب٘ظ ٚهشق 

 وج١شح 0981 3955 اٌزذس٠ت ٚالإّٔبء إٌّٟٙ

 كبيرة 79,0 59,3 انًجالاث انستتيعذل 

( أْ اٌّغّننٛع اٌىٍننٟ ٌٍّزٛعننطبد اٌؾغننبث١خ ٌّغننبلاد اٌّٙننبَ الإؽننشاف١خ ثٍنن  ٠1لاؽننع ِننٓ اٌغننذٚي )

(، ٠ٚؾ١ش رٌه ئٌٝ أْ دسعخ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ٌّٙبُِٙ الإؽشاف١خ ِٓ 3995)

ٚعٙخ ٔظش ِنذ٠شٞ اٌّنذاسط ِٚؼٍّنٟ اٌّنبدح عنبءد ثذسعنخ "وج١نشح"، ٠ٚؼنضٚ اٌجبؽنش رٌنه ئٌنٝ أْ 

ذ٠ُٙ ٚػٟ وج١ش ثأ١ّ٘خ رطج١ك سؤ٠خ اٌّؼٍُ الأٚي وّؾنشف ِمن١ُ، ٠ٚنذي رٌنه ػٍنٝ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٌ

رفبػٍُٙ اٌّز١ّض، ٚا٘زّنبُِٙ ثبٌّٙنبَ الإؽنشاف١خ اٌّٛوٍنخ ئٌن١ُٙ، ٚلنذ ٠ؼنضٜ رٌنه ئٌنٝ ا٘زّنبَ اٌنٛصاسح 

ٚاٌّؾننشف١ٓ اٌزشثنن١٠ٛٓ ثزض٠ٚننذ اٌّؼٍّنن١ٓ الأٚائننً ثبٌزٛع١ٙننبد اٌزننٟ رشلننٝ ثّّبسعننبرُٙ ٌزٍننه اٌّٙننبَ 

ف١خ، ٚلنننذ ٠ؼننٛد اٌغنننجت ئٌنننٝ ل١ننبَ دٚائنننش الإؽننشاف اٌزشثنننٛٞ ثٛمنننغ ٌننٛائؼ ِٕظّنننخ ٌٍؼّنننً الإؽننشا

 الإؽشافٟ.

 ِغننبلاد ؽقننٍذ ػٍننٝ دسعننخ ِّبسعننخ وج١ننشح رشاٚؽننذ خّننظ( أْ 1وّننب ٠زنننؼ ِننٓ اٌغننذٚي )

" ػٍٝ أػٍٝ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ" (، ٚلذ ؽقً ِغبي4903-3955ث١ٓ ) بِٛعطبرٙ

(، ٠ٚننذي رٌننه ئٌننٝ اِننزلان ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ 4936ثّزٛعننو ؽغننبثٟ ثٍنن  ) ح عننذاوج١ننش دسعننخ ِّبسعننخ

الإعلا١ِخ الأٚائً ٌّٙبساد اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ٚعٛد ا٘زّبَ وج١نش ِنٓ لجنً ِؼٍّنٟ 

اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ٌجٕبء ػلالبد ٚه١ذح ِغ ِنذ٠شٞ اٌّنذاسط ِٚؼٍّنٟ اٌّنبدح؛ ٚرٌنه ٌزمش٠نت 

ب، ٚرذػ١ُ دٚس اٌّذسعخ رغنبٖ اٌج١ئنخ اٌّؾ١ٍنخ، ٚاعنزخذاَ ئِىبٔبرٙنب اٌّزبؽنخ، ٚلنذ ٚعٙبد إٌظش ث١ّٕٙ

٠شعغ رٌه ئٌٝ ٚػٟ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأٚائنً ثأ١ّ٘نخ اٌزؼنبْٚ 

 " عبء فنٟانًتابعت انًيذاَيتاٌّؾزشن ث١ُٕٙ خذِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٍّٚغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚعبء ِغبي "

(، ٚثذسعننخ ِّبسعننخ وج١ننشح، ٠ٚشعننغ رٌننه ئٌننٝ الا٘زّننبَ 4903اٌّشرجننخ اٌضب١ٔننخ ثّزٛعننو ؽغننبثٟ ثٍنن  )

اٌننزٞ ١ٌٛ٠ننٗ ِؼٍننُ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚي ٌٙننزا اٌّغننبي ثبػزجننبسٖ اٌغب٠ننخ اٌزننٟ ٠ٕؾننذ٘ب ِننٓ اٌؼ١ٍّننخ 

ٞ ثذسعنخ (، أ4902" فٟ اٌّشرجنخ اٌضبٌضنخ ثّزٛعنو ؽغنبثٟ ثٍن  )انتخطيظالإؽشاف١خ. وّب عبء ِغبي "
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ِّبسعخ وج١شح، ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ئدسان ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً لأ١ّ٘خ اٌزخط١و فنٟ رٕظن١ُ 

اٌّّبسعننبد الإؽننشاف١خ، ٚإٌننأٞ ػننٓ الاسرغب١ٌننخ ٚاٌؼؾننٛائ١خ فننٟ اٌؼّننً الإؽننشافٟ. صننُ عننبء ِغننبي 

خ وج١ننشح، (، ٚثذسعننخ ِّبسعنن3991" فننٟ اٌّشرجننخ اٌشاثؼننخ ثّزٛعننو ؽغننبثٟ ثٍنن  )انتقووىيى انتربووىي"

٠ٚؼٛد رٌه ئٌٝ أْ ا٘زّبَ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعنلا١ِخ الأٚائنً ثّغنبي اٌزمن٠ُٛ اٌزشثنٛٞ ٔنبثغ ِنٓ اٌنذٚس 

اٌننزٞ ٠مِٛننْٛ ثننٗ ِننٓ رجقنن١ش اٌّؼٍّنن١ٓ ثأعننب١ٌت اٌزمنن٠ُٛ اٌؾذ٠ضننخ، ٚئػننذاد الاخزجننبساد ٚفننك ٚصننبئك 

ثّزٛعنو ؽغنبثٟ ثٍن  " انًُاهج وطرق انتذريساٌزم٠ُٛ اٌشع١ّخ. ٚفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ عبء ِغبي "

(، ٚسثّب ٠ؼٛد رأخش ٘زا اٌّغبي ئٌٝ اٌّشرجخ لجً الأخ١شح ئٌٝ ا٘زّبَ اٌّؼٍنُ الأٚي ثبٌّغنبلاد 3980)

انتووذري  الإؽننشاف١خ اٌغننبثمخ، ٚاٌزننٟ لننذ ٠ننشٜ أٔٙننب ِننٓ فنن١ُّ ػٍّننٗ الإؽننشافٟ. ٚلننذ ؽقننً ِغننبي "

(، ٠ٚؼننضٚ 3955ٟ )" ػٍننٝ أدٔننٝ ِزٛعننو ؽغننبثٟ ئر ٌننُ ٠زغننبٚص ِزٛعننطٗ اٌؾغننبثوالإًَوواا انًهُووي

اٌجبؽش رٌه ئٌٝ أْ اٌّذ٠ش٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؾبفظنبد ٚإٌّنبهك فنٟ اٌغنٍطٕخ لنذ رشونض رشو١نضا ِىضفنب 

ػٍننٝ اٌزننذس٠ت خبفننخ فننٟ اٌفزننشح اٌؾب١ٌننخ اٌزننٟ رٕفننز ٌزطنن٠ٛش ٔظننبَ اٌزؼٍنن١ُ الأعبعننٟ اسرمننبء ثبٌؼ١ٍّننخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ.

( اٌزننٟ رٛفنٍذ ئٌننٝ أْ دسعنخ ِّبسعننخ أٔؾننطخ 2000إٌز١غنخ ِننغ ٔزنبئظ دساعننخ اٌؼنٛفٟ ) ٘ننزٖرزفنك 

الإؽشاف اٌزشثٛٞ رض٠ذ ػٓ اٌّزٛعو فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، وزٌه ارفمذ ِنغ ٔزنبئظ دساعنخ اٌّؾشٚل١نخ 

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ دسعخ اٌّّبسعنبد الإؽنشاف١خ ٌّؼٍّنٟ اٌذساعنبد الاعزّبػ١نخ الأٚائنً 2007)

أْ اعنزغبثبد اٌّؼٍّن١ٓ ٔؾنٛ  فنٟ/أ( 2008بِشٞ )وج١شح. ٚاخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِنغ ٔزنبئظ دساعنخ اٌؼن

 .خٚالغ اٌّّبسعخ الإؽشاف١خ ٌٍّٙبَ اٌف١ٕخ وبٔذ ِزٛعط

رننُ  ؛ٌّٚؼشفننخ دسعننخ ِّبسعننخ ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚائننً ٌّٙننبُِٙ الإؽننشاف١خ ٌىننً ِغننبي

خ، ٚرننُ رفغنن١ش الاعننزجبٔاعننزخشاط اٌّزٛعننطبد اٌؾغننبث١خ ٚالأؾشافننبد اٌّؼ١بس٠ننخ ثؾغننت رشر١جٙننب فننٟ 

اٌّّٙخ اٌزٞ ؽقٍذ ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ، ٚاٌّّٙخ اٌزٞ ؽقنٍذ ػٍنٝ أدٔنٝ ِزٛعنو ؽغنبثٟ 

 ّغبلاد، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌفٟ وً ِغبي ِٓ 

 انًجال الأول: انتخطيظ

 ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزخط١و ِشرجخ رٕبص١ٌب. ٔزبئظ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ا٢رٟاٌغذٚي ٠ج١ٓ 

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزخط١و  (2اٌغذٚي )

 انًهـــــــاو انًهًت
انًتىسظ 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

درجت 

 انًًارست

 0.77 4.51 ٠نغ خطخ ٌض٠بسح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ففٛفُٙ. 4
وج١شح 

 عذا

1 
 ِّٗ الإؽشافٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٠اؼذُّ خطخً ع٠ٕٛخً ٌؼٍّ

 ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ.
4.30 0.88 

 وج١شح

 عذا

 0.91 4.26 ٠نغ خططب ٌزجبدي اٌض٠بساد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. 5
 وج١شح

 عذا
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6 
٠ؾبسن فٟ ٚمغ خطخ ٌّغبثمخ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ثبٌزؼبْٚ 

 ِغ ِؾشف اٌّغبثمخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.
 وج١شح 1.00 4.13

2 
١ِٕٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ ٠نغ خططب لإّٔبء اٌّؼ١ٍّٓ 

 اٌّؾشف اٌزشثٛٞ.
 وج١شح 0.84 4.04

 وج١شح 0.97 4.04 ٠زؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئػذاد اٌخطو اٌزذس٠غ١خ. 3

9 
٠اؼذُّ خططب ػلاع١خ ٌشػب٠خ اٌطٍجخ اٌّزأخش٠ٓ ثبٌزؼبْٚ 

 ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ.
 وج١شح 1.04 3.90

8 
اٌّزفٛل١ٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٠اؼذُّ خططب ئصشائ١خ ِٕبعجخ ٌٍطٍجخ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ.
 وج١شح 1.03 3.70

7 
٠زؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ لإػذاد خطو ٌض٠بسح ِشوض 

 ِقبدس اٌزؼٍُ ثقٛسح ِٕزظّخ.
 ِزٛعطخ 1.11 3.33

 كبيرة 3,.7 4.70 يجال انتخطيظيعذل 

الأٚائنننً ٌّٙنننبُِٙ دسعنننخ ِّبسعنننخ ِؼٍّنننٟ اٌزشث١نننخ الإعنننلا١ِخ ِؼنننذي ( أْ ٠2لاؽنننع ِنننٓ اٌغنننذٚي )

رٌنه  ، ٠ٚؼنضٚ اٌجبؽنش(4.02ثّزٛعو ) عبءد ثذسعخ "وج١شح" اٌزخط١و(الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي )

ئٌٝ ئدسان ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً لأ١ّ٘خ اٌزخط١و فنٟ اٌؼ١ٍّنخ الإؽنشاف١خ، ٚفّٙٙنُ ٌٍّٙنبَ 

اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزخط١و، ٚئٌّبُِٙ اٌغ١ذ ثبٌخطو اٌزٟ ٠زنّٕٙب ٘نزا اٌّغنبي، ٚلنذ ٠ؼنٛد اٌغنجت ئٌنٝ 

٠شٞ اٌّنذاسط ػٍنٝ ؽنذ أْ اٌزخط١و ٠ٍمٝ ػٕب٠خ ٚا٘زّبِب ِٓ لجً اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ِٚٓ لجً ِنذ

ٚلننذ ٠ؼننٛد اٌغننجت ئٌننٝ ل١ننبَ دٚائننش الإؽننشاف اٌزشثننٛٞ فننٟ إٌّننبهك  عننٛاء ثقننفزُٙ ِّبسعنن١ٓ ٌننٗ،

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛمغ ٌٛائؼ ِٕظّخ ٌّّبسعخ اٌؼًّ الإؽشافٟ.

٠ؾزنً  اٌزخطن١و( اٌزنٟ رٛفنٍذ ئٌنٝ أْ ِغنبي 2004) رزفك ٘نزٖ إٌز١غنخ ِنغ ٔزنبئظ دساعنخ اٌؼش٠ّنٟ

؛ ٚاٌّؾشٚل١نننخ، 2007بد الإؽنننشاف١خ، ِٚنننغ ٔزنننبئظ دساعنننزٟ )اٌمط١طنننٟ، اٌّشرجنننخ الأٌٚنننٝ ٌٍّّبسعننن

( اٌزننٟ رٛفننٍزب أْ ِغننبي اٌزخطنن١و ؽقننً ػٍننٝ دسعننخ ِّبسعننخ وج١ننشح. ٚرخزٍننف ِننغ ٔزننبئظ 2007

/ة( اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أْ اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ فنٟ ِغنبي اٌزخطن١و وبٔنذ 2008دساعخ )اٌؼبِشٞ، 

 ثذسعخ ِزٛعطخ.

(، 4951ـن3933اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّٙنبَ ٘نزا اٌّغنبي رشاٚؽنذ ثن١ٓ )( أْ ٠ٚ2زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ػٍننٝ دسعننخ ِّبسعننخ "وج١ننشح " ٠نننغ خطننخ ٌض٠ننبسح اٌّؼٍّنن١ٓ فننٟ فننفٛفُٙ(: "4ٚؽقننٍذ اٌّّٙننخ )

عذا"، ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ أْ ِب ٠ضاي ثؼل اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٠شْٚ أْ اٌض٠بسح اٌقف١خ اٌٙذف اٌنشئ١ظ 

رٌه ئٌٝ ؽؼٛس ِؼٍّٟ اٌّبدح ثّّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٌٍض٠نبساد ِٓ اٌؼ١ٍّخ الإؽشاف١خ، ٚلذ ٠ؼضٜ 

اٌقف١خ ثقٛسح دٚس٠خ ِٕزظّخ، ٚلذ ٠شعغ اٌغنجت ئٌنٝ أْ اٌّؼٍّن١ٓ الأٚائنً ٠طٍؼنْٛ ِؼٍّنٟ اٌّنبدح 

ػٍٝ خطخ اٌض٠بساد اٌقف١خ ثقٛسح رإوذ رٍه اٌض٠بساد، ِغ ِلاؽظخ ِنذ٠شٞ اٌّنذاسط رفؼ١نً رٍنه 

ٚأْ ثؼننُٙ ٠ٛوٍنْٛ اٌض٠نبساد اٌقنف١خ ٌٍّؼٍّن١ٓ الأٚائنً ٚفنك خطنو اٌض٠بساد اٌقف١خ فٟ اٌٛالغ، 

ِؾذدح، ِّب ٠ؼىظ ثؾغت رمنذ٠ش اٌّؼٍّن١ٓ ٚاٌّنذ٠ش٠ٓ دسعنخ ِّبسعنخ وج١نشح عنذا ٌٍّؼٍنُ الأٚي ٌٙنزٖ 

 اٌّّٙخ.
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٠زؼنبْٚ ِنغ اٌّؼٍّن١ٓ لإػنذاد خطنو ٌض٠نبسح ِشونض ِقنبدس اٌنزؼٍُ ثقنٛسح (: " 7ٚؽقٍذ اٌّّٙخ )

ِزٛعننطخ، ٚلننذ ٠ؼننضٚ اٌجبؽننش رٌننه ئٌننٝ أْ وضبفننخ ػننذد اٌفقننٛي فننٟ  ػٍننٝ دسعننخ ِّبسعننخ ِٕزظّننخ"

اٌّذاسط ِغ ٚعٛد ِشوض ِقبدس رؼٍُ ٚاؽذ ٠غؼً اٌّؼٍُ الأٚي لا ٠ٙنزُ وض١نشا ثٛمنغ اٌخطنو اٌزنٟ 

 ٚلذ ؽقٍذ ثبلٟ اٌّٙبَ فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ وج١شح. .لا ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ اٌٛالغ

 رق انتذريس:انًجال انثاَي: يجال انًُاهج وط

الإؽنشاف١خ اٌّزؼٍمنخ ثّغنبي إٌّنب٘ظ ٚهنشق اٌزنذس٠ظ  ٌٍّٙنبَ ٔزبئظ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ا٢ر٠ٟج١ٓ اٌغذٚي 

 ِشرجخ رٕبص١ٌب.

 ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ ِشرجخ رٕبص١ٌبا (3اٌغذٚي )

 انًهـــــــاو انًهًت
انًتىسظ 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 درجت

 انًًارست

17 
٠ؾغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ 

 اٌؾذ٠ضخ.
 عذا  وج١شح 0985 4926

 عذا وج١شح 0987 4924 ٠ؾش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزمبٔبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ. 16

15 
٠ٛعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ سثو إٌّب٘ظ ثؾ١بح اٌطٍجخ ٚؽبعبرُٙ 

 اٌّؼبفشح.
 وج١شح 0991 4914

 وج١شح 1900 3993 ٠ٕبلؼ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕبفش ِٕٙبط اٌزشث١خ الإعلا١ِخ. 10

18 
٠زؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزق١ُّ أٔؾطخ فف١خ ٚغ١ش فف١خ 

 ِشرجطخ ثبٌّٕب٘ظ.
 وج١شح 1905 3978

 وج١شح 1907 3951 ٠مزشػ آ١ٌبد ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ. 13

14 
الإعلا١ِخ ٠ٛمؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ و١ف١خ سثو ِٕب٘ظ اٌزشث١خ 

 ثبٌّٕب٘ظ الأخشٜ.
 وج١شح 1907 3950

 وج١شح 1910 3943 ٠ؾبسن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. 12

 ِزٛعطخ 1910 3936 ٠ؾشػ ٌٍّؼ١ٍّٓ و١ف١خ ٔمذ إٌّب٘ظ ٔمذا ثٕبء. 11

 كبيرة 7904 59,7 يجال انًُاهج وطرق انتذريسيعذل 

ِّبسعنننخ ِؼٍّنننٟ اٌزشث١نننخ الإعنننلا١ِخ الأٚائنننً ٌّٙنننبُِٙ دسعنننخ ِؼنننذي ( أْ ٠3لاؽنننع ِنننٓ اٌغنننذٚي )

(، 3980( عبءد "وج١شح" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍن  )انًُاهج وطرق انتذريسالإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي )

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه ئٌٝ أْ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائنً ٠ؾشفنْٛ ػٍنٝ رؾم١نك أ٘نذاف ِٕنب٘ظ 

ػٍننٝ اعننزخذاَ هننشق اٌزننذس٠ظ اٌؾذ٠ضننخ، ٚالاعننزفبدح ِننٓ  اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ، ٚرؾننغ١غ ِؼٍّننٟ اٌّننبدح

اٌزمبٔبد اٌّزٛافشح فٟ اٌّذسعخ، ٠ٚؾشفْٛ ػٍٝ ِٕبلؾخ آ١ٌبد رط٠ٛش إٌّٙبط ِغ اٌّؼٍّن١ٓ، ٚسثنو 

ٚلننذ ٠شعننغ رٌننه ئٌننٝ ػٕب٠ننخ ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ  .ِٕننب٘ظ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ ثبٌّٕننب٘ظ الأخننشٜ

ب ٠ؾننذس ف١ٙننب ِننٓ رطنن٠ٛش ِغننزّش، ٌّٚٛاوجننخ هننشق اٌزننذس٠ظ الأٚائننً ثبٌّٕننب٘ظ ٚهننشق اٌزننذس٠ظ ٌّنن

 اٌؾذ٠ضخ، ئمبفخ ئٌٝ ل١بُِٙ ثبٌزذس٠ظ اٌفؼٍٟ ٌزٍه إٌّب٘ظ.
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؛  2003؛ اٌىٕنننذٞ، 2002؛ اٌّؾننن١فشٞ، 2000رزفنننك ٘نننزٖ إٌز١غنننخ ِنننغ ٔزنننبئظ دساعنننبد )اٌؼنننٛفٟ، 

الإؽنشاف١خ  /ة( اٌزٟ أوذد أْ ِغبي إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزنذس٠ظ ِنٓ أػٍنٝ اٌّغنبلاد2008اٌؼبِشٞ، 

 ٌٍّؾشف اٌزشثٛٞ.

أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّٙبَ ِغبي إٌّنب٘ظ ٚهنشق اٌزنذس٠ظ رشاٚؽنذ  أػلا٠ٖٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي 

٠ؾغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ (: " 17(، ٚؽقٍذ اٌّّٙخ )4926-3936ث١ٓ )

ان ِؼٍّنننٟ اٌزشث١نننخ "، ٠ٚؼنننضٚ اٌجبؽنننش رٌنننه ئٌنننٝ ئدسعنننذا " ػٍنننٝ دسعنننخ ِّبسعنننخ "وج١نننشحاٌؾذ٠ضنننخ

الإعننلا١ِخ الأٚائننً فننٟ عننٍطٕخ ػّننبْ لأ١ّ٘ننخ الاعننزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضننخ فننٟ اٌشلننٟ ثبٌؼ١ٍّننخ اٌزؼ١ّ١ٍننخ 

اٌزؼ١ٍّخ، ٚؽشفُٙ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّؼٍّن١ٓ لاعنزخذاَ الاعنزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضنخ فنٟ اٌزنذس٠ظ، ٚثبٌزنبٌٟ 

٠ٛش فننٟ إٌّننب٘ظ اٌؾذ٠ضننخ الاثزؼننبد ػننٓ أعننٍٛة اٌزٍمنن١ٓ، ٚلننذ ٠ؼننضٜ رٌننه ئٌننٝ أْ ِننٓ ِزطٍجننبد اٌزطنن

/أ( ئر 2008رطنن٠ٛش الاعننزشار١غ١بد اٌزذس٠غنن١خ، ٚارفمننذ ٘ننزٖ إٌز١غننخ ِننغ ٔزننبئظ دساعننخ اٌؼننبِشٞ )

اؽزٍننذ ٘ننزٖ اٌّّٙننخ اٌّشرجنننخ الأٌٚننٝ فننٟ ِغنننبي إٌّننب٘ظ ٚهننشق رذس٠غنننٙب، ِٚننغ ٔزننبئظ دساعنننزٟ 

 ح،.( ئر ؽقٍذ ٘زٖ اٌّّٙخ ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ وج١ش2003؛ اٌىٕذٞ، 2002)اٌخ١بسٞ، 

٠ؾننشػ ٌٍّؼٍّنن١ٓ و١ف١ننخ ٔمننذ إٌّننب٘ظ ٔمننذا ثٕننبء"، (: "11أْ اٌّّٙننخ ) أػننلاٖوّننب ٠زنننؼ ِننٓ اٌغننذٚي 

ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِزٛعطخ، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽنش رٌنه ئٌنٝ ؽذاصنخ إٌّنب٘ظ اٌّطنٛسح، ٚاٌزغذ٠نذ 

 .عنن١خاٌّغنزّش ف١ٙنب، ٠ٚؼنٛد اٌغنجت ئٌنٝ لٍنخ اِننزلان اٌّؼٍّن١ٓ الأٚائنً ِٙنبساد رؾ١ٍنً إٌّنب٘ظ اٌذسا

( 2007(، ٚرخزٍف ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌّؾشٚل١نخ )2002اٌخ١بسٞ )رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

 ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ وج١شح. ؽ١ٓ

 انًجال انثانث: يجال انتقىيى انتربىي

الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ِشرجخ ٌٍّٙبَ  ٔزبئظ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ا٢ر٠ٟج١ٓ اٌغذٚي 

 رٕبص١ٌب.

 ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ِشرجخ رٕبص١ٌب (4اٌغذٚي )

 انًهـــــــاو انًهًت
انًتىسظ 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

درجت 

 انًًارست

 0986 4924 ٠طٍغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِغزغذاد اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ. 19
 وج١شح

 عذا

َ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ثقٛسح دٚس٠خ. 27  ٛ  0986 4922 ٠م
 وج١شح

 عذا

23 
٠مَٛ ثّزبثؼخ ٍِفبد أػّبي اٌطٍجخ، ِٚغز٠ٛبد 

 اٌزؾق١ً.
 وج١شح 0995 4905

20 
٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد اٌزم٠ُٛ 

 اٌؾذ٠ضخ.
 وج١شح 0979 4903

َ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ظ. 24  ٛ  وج١شح 0.88 3989 ٠م

26 
اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِغ ٠غؼٝ لاعزخذاَ ِفَٙٛ أعٍٛة 

 اٌّؼ١ٍّٓ.
 وج١شح 0984 3988
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25 
٠ٛظف ٔزبئظ أدٚاد اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء 

 اٌطٍجخ.
 وج١شح 0984 3980

 وج١شح 1902 3970 ٠ؾبسن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئػذاد أدٚاد اٌزم٠ُٛ. 21

22 
٠زؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ 

 أدٚاد اٌزم٠ُٛ.
 وج١شح 1903 3941

 كبيرة 79,3 59,3 يجال انتقىيى انتربىييعذل 

( أْ دسعننخ ِّبسعننخ ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚائننً ٌّٙننبُِٙ الإؽننشاف١خ ٠4لاؽننع ِننٓ اٌغننذٚي )

ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼٍّنٟ اٌّنبدح عنبءد "وج١نشح"  ٚعٙخ( ِٓ انتقىيى انتربىياٌّزؼٍمخ ثّغبي )

(، ٠ٚؼنضٚ اٌجبؽنش ٘نزٖ إٌز١غنخ ئٌنٝ ػنذح ػٛاِنً وب٘زّنبَ اٌنٛصاسح ثٙنزا 3991ثّزٛعو ؽغنبثٟ ثٍن  )

اٌّغبي، ٌٚلأ١ّ٘خ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب اٌّؾشفْٛ اٌزشث٠ٛنْٛ ثبٌم١نبط ٚاٌزمن٠ُٛ، وّنب ئْ ئصنشاء ِٕنب٘ظ اٌزشث١نخ 

خ ٚغ١ننش اٌقننف١خ أرننبػ ٌٍّؼٍننُ الأٚي فشفننخ رٛظ١ننف أعننب١ٌت الإعننلا١ِخ اٌّطننٛسح ثبلأٔؾننطخ اٌقننف١

 اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ.

( اٌزنٟ أؽنبسد ئٌنٝ أْ ِغنبي 2002رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد ا٢ر١خ: دساعخ اٌّؾن١فشٞ )

اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ِٓ أػٍٝ اٌّغبلاد الإؽشاف١خ اٌضلاصخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؾنشف اٌزشثنٛٞ، ِٚنغ دساعنخ 

( اٌزٟ عبء ف١ٙب ِغبي اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ِٚغ دساعخ وً ِنٓ )اٌمط١طنٟ، 2007)اٌّؾشٚل١خ 

/ة( ئر ؽقننً ِغننبي اٌزمنن٠ُٛ ػٍننٝ دسعننخ ِّبسعننخ 2008/أ؛ اٌؼننبِشٞ، 2008؛ اٌؼننبِشٞ، 2007

( ئر ؽقننً ف١ّٙننب ِغننبي اٌزمنن٠ُٛ ػٍننٝ دسعننخ 2004) ٚرخزٍننف ِننغ ٔزننبئظ دساعننخ اٌؼش٠ّننٟ وج١ننشح.

( ئٌننٝ 2004؛ اٌؼش٠ّننٟ، 2003بسد ٔزننبئظ دساعننخ وننً ِننٓ )اٌىٕننذٞ، ِّبسعننخ ِزٛعننطخ، وّننب أؽنن

 اٌؾبعخ اٌزذس٠ج١خ ٚػذَ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ.

أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّٙبَ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ رشاٚؽذ ث١ٓ  أػلا٠ٖٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي 

" ػٍٝ د اٌزم٠ُٛ اٌزشث٠ٞٛطٍغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِغزغذا(: "19(، ٚؽقٍذ اٌّّٙخ )3941-4924)

"، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه ئٌٝ أْ رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطٍجخ ِشرجو اسرجبهب عذا دسعخ ِّبسعخ "وج١شح

ِجبؽشا ثبٌّغزغذاد، ٚإٌؾشاد اٌزٟ رشعً ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ هش٠ك دٚائش اٌّذ٠ش٠بد 

هلاػُٙ ػٍٝ اٌّغزغذاد فٟ ٘زا اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ٕظُ اٌّؼٍّْٛ عغلاد دسعبرُٙ ئلا ثؼذ ا

ٚرزفك ٘زٖ  .ٚلذ ٠شعغ اٌغجت ئٌٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ آ١ٌبد اٌزم٠ُٛ ِٓ لجً اٌٛصاسح .اٌّغبي

/أ( ئر 2008؛ اٌؼبِشٞ، 2007؛ اٌمط١طٟ، 2007إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ )اٌّؾشٚل١خ، 

ؽ١ٓ /ة( 2008ِشٞ )ؽقٍذ ٘زٖ اٌّّٙخ ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِشرفؼخ، ِٚغ ٔزبئظ دساعخ اٌؼب

 .ٝاؽزٍذ اٌّّٙخ اٌّشرجخ الأٌٚ

 " ػٍن٠ٝزؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّغزخٍقنخ ِنٓ أدٚاد اٌزمن٠ُٛ(: " 22ٚؽقٍذ اٌّّٙخ )

ح، ٠ٚؼنضٚ اٌجبؽننش رٌننه ئٌنٝ ػننذَ رىننشس ٘نزٖ اٌّّبسعننخ ثنن١ٓ وج١ننشذسعنخ ِّبسعننخ ث اٌزغٍغنً الأخ١ننش،

ٌّنبدح؛ لأٔٙنب ػنبدح ِنب رىنْٛ فنٟ ٔٙب٠نخ اٌفقنً اٌذساعنٟ، ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ِٚؼٍّنٟ ا

 .ٚلذ ٠شعغ عجت رٌه ئٌٝ ػذَ ؽؼٛس اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثأ١ّ٘خ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ
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 انًجال انرابع: يجال انًتابعت انًيذاَيت:

الإؽنشاف١خ اٌّزؼٍمنخ ثّغنبي اٌّزبثؼنخ ا١ٌّذا١ٔنخ ِشرجنخ ٌٍّٙنبَ  ٔزنبئظ اعنزغبثخ اٌؼ١ٕنخ ا٢ر٠ٟج١ٓ اٌغذٚي 

 .رٕبص١ٌب

 ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ رشر١جب رٕبص١ٌبا (5اٌغذٚي )

 انًهــــــــاو انًهًت
انًتىسظ 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

درجت 

 انًًارست

 0978 4942 ٠طٍغ ػٍٝ دفبرش رؾن١ش اٌّؼ١ٍّٓ ٚعغلارُٙ. 30
 وج١شح

 عذا

 0980 4935 ٠مَٛ ثض٠بساد فف١خ وبف١خ. 28
 وج١شح

 عذا

 0984 4928 ٠ؼمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ. 31
 وج١شح

 عذا

34 
٠زبثغ رٕف١ز اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ ٚفك اٌخطو 

 اٌّؼذح.
4926 0983 

 وج١شح

 عذا

33 
٠ؾشؿ ػٍٝ ِزبثؼخ الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ ٌٍزشث١خ 

 اٌّذسعخ. الإعلا١ِخ فٟ
 وج١شح 0986 4908

 وج١شح 0992 3992 ٠زبثغ اٌٍّؾٛظبد اٌف١ٕخ ٌزمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 35

32 
٠ؾشف ػٍٝ رفؼ١ً اٌّؼ١ٍّٓ ٌلإِىبٔبد اٌّزٛفشح فٟ 

 ِشوض ِقبدس اٌزؼٍُ
 وج١شح 0997 3986

 وج١شح 0998 3971 ٠ؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف أعب١ٌت ئؽشاف١خ ِزٕٛػخ. 36

 وج١شح 1930 3940 ثشاِظ رجبدي اٌض٠بساد ِغ ِذاسط أخشٜ.٠ؾبسن فٟ  29

 كبيرة 79,4 4975 يجال انًتابعت انًيذاَيتيعذل 

ِّبسعنخ ِؼٍّنٟ اٌزشث١نخ الإعنلا١ِخ الأٚائنً ٌّٙنبُِٙ الإؽنشاف١خ ِؼنذي أْ  أػنلا٠ٖلاؽع ِنٓ اٌغنذٚي 

(، 4903عبءد ثذسعخ ِّبسعخ "وج١شح"، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍن  ) )اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ(اٌّزؼٍمخ ثّغبي 

 اٌؼلالبد الإٔغنب١ٔخ ٚاٌّغزّنغ اٌّؾٍنٟ()ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٘زا اٌّغبي ٠أرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ ِغبي 

ِننٓ ؽ١ننش دسعننخ اٌّّبسعننخ، ٌٚؼننً رٌننه ٠ؼننضٜ ئٌننٝ رشو١ننض ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚائننً ػٍننٝ 

 اٌزؼٍُ ثؾىً ع١ذ.ٚح؛ ٌنّبْ ع١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّغزّش

؛ اٌؼبِشٞ، 2007؛ اٌّؾشٚل١خ،2007رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ )اٌمط١طٟ،

 /ة( اٌزٟ ؽقً ف١ٙب ِغبي اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ وج١شح.2008/أ؛ اٌؼبِشٞ، 2008

-3940اٌّزبثؼنخ ا١ٌّذا١ٔنخ رشاٚؽنذ ثن١ٓ )٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغنبث١خ ٌّٙنبَ ِغنبي 

" ػٍننٝ دسعننخ ٠طٍننغ ػٍننٝ دفننبرش رؾننن١ش اٌّؼٍّنن١ٓ ٚعننغلارُٙ(: "30(، ٚؽقننٍذ اٌّّٙننخ )4942

"، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه ئٌٝ ؽشؿ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً ػٍنٝ رنٛافش عذا ِّبسعخ "وج١شح

ٔزننبئظ دساعننزٟ )اٌّؾشٚل١ننخ،  ٚرزفننك ٘ننزٖ إٌز١غننخ ِننغ .عننغلاد اٌّؼٍّنن١ٓ، ٚاوزّبٌٙننب ثؾننىً دٚسٞ

( ئر ؽقٍذ ٘زٖ اٌّّٙنخ فنٟ ِغنبي اٌّزبثؼنخ ا١ٌّذا١ٔنخ ػٍنٝ أػٍنٝ ِزٛعنو 2007؛ اٌمط١طٟ، 2007
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( ئر ؽقننٍذ ٘ننزٖ اٌّّٙننخ ػٍننٝ ِّبسعننخ 2002ؽغننبثٟ، ٚرخزٍننف ػننٓ ٔزننبئظ دساعننخ اٌّؾنن١فشٞ )

 ِزٛعطخ فٟ ِغبي رط٠ٛش خجشاد اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌزغٍغننً " ػٍننٝ بووادل انايوواراث يووع يووذارس أ وورييشووارف فووي بوورايج ت(: "29ٚؽقننٍذ اٌّّٙننخ )

ح"، ٚلننذ ٠شعننغ رٌننه ئٌننٝ اسرفننبع ٔقننبة ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ وج١ننشذسعننخ ِّبسعننخ "الأخ١ننش ث

الأٚائً ِٚؼٍّٟ اٌّبدح ِٓ اٌؾقـ اٌذساع١خ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ اسرجبه ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعنلا١ِخ 

بَ ئداس٠ننخ، ٚأٔؾننطخ ِذسعنن١خ ٚفؼب١ٌننبد رشث٠ٛننخ الأٚائننً ثزننذس٠ظ أوضننش ِننٓ ِٕٙغنن١ٓ، ٚأؾننغبٌُٙ ثّٙنن

، 2007ٚرزفنك ٘نزٖ إٌز١غنخ ِنغ ٔزنبئظ دساعنزٟ ) اٌمط١طنٟ،  .رزطٍت ُِٕٙ عٙذا وج١شا، ٚٚلزب هن٠ٛلا

 ( ئر ؽقٍذ ٘زٖ اٌّّٙخ فٟ ِغبي اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ.2007اٌّؾشٚل١خ، 

 انًهُي:انًجال انخايس: يجال انتذري  والإًَاا 

الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزذس٠ت ٚالإّٔبء إٌّٟٙ ٌٍّٙبَ  ٔزبئظ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ا٢ر٠ٟج١ٓ اٌغذٚي 

 ِشرجخ رٕبص١ٌب.

 ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌزذس٠ت ٚالإّٔبء إٌّٟٙ رشر١جب رٕبص١ٌبا (6اٌغذٚي )

 انًهاو انًهًت
انًتىسظ 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

درجت 

 انًًارست

 وج١شح 0996 3982 ٠ؾذد اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 37

 وج١شح 1900 3982 ٠ٕفز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ. 39

41 
٠ؾش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاٌزؾبق ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

 ٚاٌجشاِظ الإّٔبئ١خ.
 وج١شح 1904 3975

 وج١شح 1902 3972 ٠ؾبسن فٟ ئػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. 38

40 
٠ؾشؿ ػٍٝ رٕف١ز دسٚط ِؾب٘ذح أّٔٛرع١خ فٟ 

 اٌّذسعخ.
 وج١شح 1913 3967

45 
٠زبثغ أزمبي أصش اٌزذس٠ت ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء 

 اٌّؼ١ٍّٓ.
 وج١شح 1908 3963

42 
٠ضٚد اٌّؼ١ٍّٓ ثّمبلاد ٚٔؾشاد رضشٞ ِؼٍِٛبرُٙ 

 ٚخجشارُٙ.
 ِزٛعطخ 1914 3932

 ِزٛعطخ 1913 3922 ثجؾٛس ٚٔزبئظ دساعبد رشث٠ٛخ.٠ؾفض اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍم١بَ  43

 ِزٛعطخ 1914 2997 ٠مَٛ ثاػذاد ثؾٛس ٚٔزبئظ دساعبد رشث٠ٛخ. 44

 كبيرة 79,3 5933 يجال انتذري  والإًَاا انًهُي يعذل 

أْ دسعنخ ِّبسعنخ ِؼٍّنٟ اٌزشث١نخ الإعنلا١ِخ الأٚائنً ٌّٙنبُِٙ الإؽنشاف١خ  أػنلا٠ٖلاؽع ِٓ اٌغنذٚي 

(، ٠ٚؼنضٚ 3955عنبءد "وج١نشح" ثّزٛعنو ؽغنبثٟ ثٍن  ) )اٌزنذس٠ت ٚالإّٔنبء إٌّٙنٟ(اٌّزؼٍمخ ثّغبي 

اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚائننً ٠ؾشفننْٛ ػٍننٝ رؾذ٠ننذ اٌؾبعننبد اٌزذس٠ج١ننخ  ِؼٍّننٟاٌجبؽننش رٌننه ئٌننٝ أْ 

 شاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ.ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٕف١ز اٌج



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 16, April 2020 
  

 http://ijasos.ocerintjournals.org 519 
 

( اٌزننٟ اؽزننً ف١ٙننب ِغننبي 2004رزفننك ٘ننزٖ إٌز١غننخ ِننغ ٔزننبئظ اٌذساعننبد ا٢ر١ننخ: دساعننخ اٌؼش٠ّننٟ )

؛ اٌؼنبِشٞ، 2007؛ اٌّؾشٚل١نخ، 2007اٌزذس٠ت اٌّشرجخ لجً الأخ١شح، ٚدساعخ ونً ِنٓ )اٌمط١طنٟ، 

لأخ١نشح. ٚرخزٍنف ٘نزٖ إٌز١غنخ ػنٓ ٔزنبئظ دساعنخ /ة( اٌزٟ اؽزً ف١ٙب ِغبي اٌزذس٠ت اٌّشرجخ ا2008

 /أ( اٌزٟ ؽقً ف١ّٙب ٘زا اٌّغبي ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِزٛعطخ.2008اٌؼبِشٞ )

أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّٙبَ ِغبي اٌزنذس٠ت ٚالإّٔنبء إٌّٙنٟ رشاٚؽنذ  أػلا٠ٖٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي 

ػٍننٝ دسعننخ  ٌٍّؼٍّنن١ٓ"٠ؾننذد اٌؾبعننبد اٌزذس٠ج١ننخ (: "37(، ٚؽقننٍذ اٌّّٙننخ )3982-2997ثنن١ٓ )

ِّبسعخ "وج١شح"، ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ا٘زّبَ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعنلا١ِخ الأٚائنً ثنبٌٛلٛف ػٍنٝ ِغنزٜٛ 

 أداء ِؼٍّٟ اٌّبدح، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ دسعخ وفب٠زُٙ ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ.

ػٍنٝ دسعنخ ِّبسعنخ ِزٛعنطخ، ٚٔلاؽنع أْ ٘نزٖ اٌّٙنبَ ِشرجطنخ  (42، 43 ،44ٚؽقٍذ اٌّٙنبَ: )

ء إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ الأٚائً، ِٚؼٍّٟ اٌّبدح، ٠ٚؼنضٜ رٌنه ئٌنٝ أْ اٌّؼٍّن١ٓ لا ثبلإّٔب

٠غذْٚ اٌٛلذ اٌىبفٟ اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ الاهلاع ػٍٝ اٌّمبلاد الإصشائ١نخ، أٚ ئػنذاد اٌجؾنٛس اٌزشث٠ٛنخ 

ٚاٌقنفٛف لأعجبة ػذح، ِٕٙب: مغو اٌغذٚي اٌّذسعٟ، ٚاٌزٕملاد اٌّزىشسح، ٚوضبفنخ أػنذاد اٌطٍجنخ 

؛ 2007؛ اٌمط١طنٟ، 2002رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ وً ِنٓ )اٌّؾن١فشٞ،  .اٌزٟ رٛوً ئ١ٌُٙ

/أ( ئر ؽقٍذ ٘زٖ اٌّّٙخ ػٍٝ أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ، ٚلذ ؽقٍذ ثنبلٟ اٌّٙنبَ فنٟ 2008اٌؼبِشٞ، 

 ٘زا اٌّغبي ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ وج١شح.

 ًع انًحهي:انًجال انخايس: يجال انعلاقاث الإَساَيت وانًجت

الإؽننشاف١خ اٌّزؼٍمننخ ثّغننبي اٌؼلالننبد الإٔغننب١ٔخ ٌٍّٙننبَ  ٔزننبئظ اعننزغبثخ اٌؼ١ٕننخ ا٢رنن٠ٟجنن١ٓ اٌغننذٚي 

 ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِشرجخ رٕبص١ٌب.

 ٌّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِشرجخ رٕبص١ٌبا (7اٌغذٚي )

 انًهاو انًهًت
انًتىسظ 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

درجت 

 انًًارست

 0963 4973 ٠زغٕت ئؽشاط اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّٛلف اٌقفٟ. 46
وج١شح 

 عذا

52 
٠جٕٟ ػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ ئداسح اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.
4963 0959 

وج١شح 

 عذا

 0962 4959 ٠زمجً ٚعٙبد ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. 47
 وج١شح

 عذا

 0967 4952 اٌّؼ١ٍّٓ ثّٛمٛػ١خ.٠زؼبًِ ِغ  48
 وج١شح

 عذا

 0972 4949 ٠ؼضص اٌذافؼ١خ ٚاٌؾّبط ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ. 49
 وج١شح

 عذا

 0986 4933 ٠ؾبسن ثفبػ١ٍخ فٟ الأٔؾطخ اٌّذسع١خ ٚاٌّغزّؼ١خ. 50
 وج١شح

 عذا

 وج١شح 0978 4918 ٠ٛعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٛظ١ف ئِىبٔبد اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ. 51
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 وج١شح 0.90 4906 الأِٛس فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ.٠ؼضص دٚس أ١ٌٚبء  53

54 
٠غُٙ فٟ دساعخ ثؼل اٌّؾىلاد اٌزٟ رظٙش فٟ 

 اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ٚاٌّؾٍٟ.
 وج١شح 1907 3976

 7933 ,495 يجال انعلاقاث الإَساَيت وانًجتًع انًحهييعذل 
 كبيرة

 جذا

ِّبسعنخ ِؼٍّنٟ اٌزشث١نخ الإعنلا١ِخ الأٚائنً ٌّٙنبُِٙ الإؽنشاف١خ  ِؼنذيأْ  أػنلا٠ٖلاؽع ِنٓ اٌغنذٚي 

" ثّزٛعنو ؽغنبثٟ ثٍن  عنذا عنبءد "وج١نشح )اٌؼلالنبد الإٔغنب١ٔخ ٚاٌّغزّنغ اٌّؾٍنٟ(اٌّزؼٍمخ ثّغنبي 

(، ٠ٚؼننضٚ اٌجبؽننش رٌننه ئٌننٝ اِننزلان ِؼٍّننٟ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚائننً ٌّٙننبساد اٌؼلالننبد 4936)

الأٚائننً ٌجٕننبء ػلالننبد ٚه١ننذح ِننغ اٌّؼٍّنن١ٓ ا٘زّننبَ وج١ننش ِننٓ لجننً  الإٔغننب١ٔخ، ِّننب ٠ننذي ػٍننٝ ٚعننٛد

أْ  فنٟ/ة( 2008رزفنك ٘نزٖ إٌز١غنخ ِنغ ٔزنبئظ اٌذساعنبد )اٌؼنبِشٞ،  .ّٓؼٍّن١اٌِذ٠شٞ اٌّنذاسط ٚ

( اٌزننٟ ؽقننً ف١ٙننب 2004ِغننبي اٌؼلالننبد الإٔغننب١ٔخ ٠ّننبسط ثذسعننخ وج١ننشح، ِٚننغ دساعننخ اٌجٍٛؽننٟ )

ِغننبي اٌؼلالننبد الإٔغننب١ٔخ ػٍننٝ أػٍننٝ ِزٛعننو ؽغننبثٟ، ِٚننغ دساعننخ ٌغٕننخ اٌجؾننش اٌؼٍّننٟ ثّىزننت 

 (.2006الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثغّبئً )

ّٕب ؽقٍذ ثم١نخ اٌّٙنبَ ػٍنٝ ( ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ "وج١شح عذا"، ث50١ ئٌٝ 46) اٌّٙبَٚلذ ؽقٍذ 

أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغنبث١خ ٌّٙنبَ ِغنبي اٌؼلالنبد  أػلا٠ٖٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي  دسعخ ِّبسعخ "وج١شح".

٠زغٕنت ئؽنشاط (: "46، ٚؽقٍذ اٌّّٙنخ ) (4973-3976ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رشاٚؽذ ث١ٓ ) الإٔغب١ٔخ

ئٌننٝ أْ رٌننه  جبؽننشاٌ" ػٍننٝ دسعننخ ِّبسعننخ "وج١ننشح عننذا"، ٠ٚؼننضٚ اٌّؼٍّنن١ٓ فننٟ اٌّٛلننف اٌقننفٟ

اٌؼلالننبد الإٔغننب١ٔخ اٌمبئّننخ ثنن١ٓ ِؼٍننُ اٌزشث١ننخ الإعننلا١ِخ الأٚي ِٚؼٍّننٟ اٌّننبدح ِغننزّذح ِننٓ اٌؾننشع 

ٓ ِٚؼبٌغنخ الأِنٛس ثبٌؾىّنخ ٚاٌّٛػظنخ اٌؾغنٕخ، ٚلنذ ٠ؼنٛد رٌنه ئٌنٝ ِٙنبسح ١ٌٍباٌؾ١ٕف اٌزٞ ٠أِش ث

 اٌّؼٍُ الأٚي فٟ اٌزقشف فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ.

، ٚسثّننب ٠ؼننٛد رٌننه ئٌننٝ رقننٛس اٌّؼٍّنن١ٓ اٌؾغننبث١خ( ػٍننٝ ألننً اٌّزٛعننطبد 54ٚؽقننٍذ اٌّّٙننخ )

الأٚائً ثأْ الاخزقبف١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌّذسعنخ ٘نُ اٌّؼ١ٕنْٛ ثبٌذسعنخ الأٌٚنٝ لإ٠غنبد اٌؾٍنٛي 

 .إٌّبعجخ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رظٙش فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ

 أهى َتائج انذراست:

أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ث رمذ٠ش وج١ش عذا، غب١ٔخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝؽقً ِغبي اٌؼلالبد الإٔ . أ

ْ ٘زا اٌّغبي أوضش اٌّغبلاد ِّبسعخ، ٚؽقً ػٍٝ أدٔٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ فىب(، 4936ثٍ  )

( أٞ أْ رمذ٠شاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط وبٔذ ألً رؾززب ػٓ ِب 0951ثٍ  )

رٌه ػٍٝ ٚعٛد ارفبق وج١ش ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ دسعخ ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌّغبلاد الأخشٜ، ٠ٚذي 

 اٌّّبسعخ ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّغبي. 

٘زا اٌّغبي فىبْ (، 3955ؽقً ِغبي اٌزذس٠ت ٚالإّٔبء إٌّٟٙ ػٍٝ أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍ  ) . ة

ؽقً ػٍٝ أػٍٝ لذ ذسعخ ِّبسعخ وج١شح أ٠نب، ٚث ٗ عبءأٔسغُ ألً اٌّغبلاد ِّبسعخ، 

(، أٞ أْ رمذ٠شاد ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط 0981أؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍ  )
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وبٔذ أوضش رؾززب ػٓ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌّغبلاد الأخشٜ، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ارفبق وج١ش 

 ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ دسعخ اٌّّبسعخ ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّغبي.

 قائًت انًراجع:
ٚظبئف الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ِٚذٜ رٕف١ز اٌّؾشف اٌزشثٛٞ (. 1997) .اٌشؽ١ُ ػٛك الله ٟ، ػجذ اٌشصاق ػجذاٌضّبٌ

رسانت ياجستير ، ٌٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ.غير يُشىرة

(. دساعخ ػٓ دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ وّؾشف ِم١ُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 1982) .الله اٌغمٕذٞ، ػجذ اٌغلاَ ػجذ

 هشاثٍظ: عبِؼخ اٌفبرؼ. رسانت ياجستير غير يُشىرة.ثطشاثٍظ. 

(. دٚس ِؾشف اٌزشث١خ الإعلا١ِخ فٟ رؾغ١ٓ أداء ِؼٍّٟ ِبدح اٌزشث١خ الإعلا١ِخ فٟ 2002) .اٌخٛاٌذح، ٔبفش

 (.2)29، اٌّغٍذ يجهت دراساثٓ أٔفغُٙ. اٌّذاسط الأعبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّ

(. رط٠ٛش أداء اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثغٍطٕخ ػّبْ 2006اٌشاعجٟ، عؼ١ذح ثٕذ ػٍٟ ثٓ عبٌُ )

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط.رسانت ياجستير غير يُشىرةفٟ مٛء ِذخً الإصشاء اٌٛظ١فٟ، 

(. رط٠ٛش أداء اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثغٍطٕخ ػّبْ 2006ُ )اٌشاعجٟ، عؼ١ذح ثٕذ ػٍٟ ثٓ عبٌ

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط.رسانت ياجستير غير يُشىرةفٟ مٛء ِذخً الإصشاء اٌٛظ١فٟ، 

 (. رقٛس ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ فٟ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ث١ٓ اٌّؾشف اٌزشث2007ٞٛاٌؾ١ضاٚٞ، ؽ١خخ محمد ػٍٟ )

ِؼٙذ  رسانت ياجستير غير يُشىرة.ٚاٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. 

 اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌمب٘شح.

بْ: داس اٌجؾش.قضايا في الإشراف انتربىي(. 1988هبفؼ، ِؾّٛد )  ّ  ، ػ

/أ(. رقٛس ِمزشػ ٌٍّٙبَ اٌف١ٕخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ عٍطٕخ ػّبْ فٟ 2008اٌؼبِشٞ، ػٍٟ ثٓ محمد ثٓ ػٍٟ )

 ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح.رسانت ياجستير غير يُشىرةمٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح. 

اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ( فٟ اٌز١ّٕخ /ة(. رأص١ش دٚس ِؾشف اٌّغبي الأٚي)2008اٌؼبِشٞ، ٔبفش ثٓ أؽّذ ثٓ عؼ١ذ )

، رسانت ياجستير غير يُشىرةا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّبد ثبٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثغٍطٕخ ػّبْ، 

 عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح.

 ، ػّبْ: داس اٌفىش.3الإدارة انتربىيت انًعاصرة، ط(. 2001ػش٠فظ، عبِٟ عٍطٟ. )

 ، الإِبساد: ِىزجخ اٌفلاػ.تربىي ًَارجه انُظريت وتطبيقاته انعًهيتالإشراف ان(. 2005ػطبسٞ، ٚآخشْٚ. )

(.  ٚالغ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٚارغب٘بد 2000اٌؼٛفٟ، محمد ثٓ ػٍٟ ثٓ ِغؼٛد )

 عٍطٕخ ػّبْ.  ،و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ،رسانت ياجستير غير يُشىرة .رطٛسٖ

، 3الإشراف انتربىي وانقيادة انتربىيت وعلاقتها بالاحتراق انُفسي، ط(. 2008ِؾّٛد أؽّذ )اٌؼ١بفشح، ِؼٓ 

 داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. ػّبْ:

ِطبثغ ِإعغخ ػاّبْ ٌٍقؾبفخ  44. اٌؼذد انتطىير انتربىي(. اٌّؼٍُ الأٚي. 2008الله ثٓ ع١ف ) اٌفٙذٞ، ػجذ

 ٚإٌؾش ٚالإػلاْ.

ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ٚٔظش  (. ِذٜ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ الأٚائً ٌّٙبُِٙ الإؽشاف١خ2007)اٌمط١طٟ، محمد ثٓ ػٍٟ 

 ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط.رسانت ياجستير غير يُشىرة ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ.

، اٌّطبثغ اٌؼب١ٌّخ، 32، اٌؼذدانتطىير انتربىي(. اٌّؼٍُ ٚاٌّؾشف. 2006اٌٍٛار١خ، هب٘شح ثٕذ ػجذاٌخبٌك )

 عٍطٕخ ػّبْ

(. ِذٜ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ الأٚائً ٌٍّٙبَ الإؽشاف١خ ِٓ 2007) .اٌّؾشٚل١خ، فبهّخ ثٕذ ٘لاي

رسانت ياجستير غير يُشىرة، كهيت انتربيت، جايعت انسهطاٌ ٚعٙخ ٔظش ِؾشفٟ اٌّبدح ِٚؼ١ٍّٙب. 

 قابىس.
شثٛٞ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ (. اٌذٚس اٌّزٛلغ ٚاٌفؼٍٟ ٌٍّؾشف اٌز2003). اٌّؾ١فشٞ، عبٌُ ثٓ ػٍٟ

 ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط.رسانت ياجستير غير يُشىرةاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثغٍطٕخ ػّبْ. 

 . اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ.الإشراف انتربىي(. 1987) .ٔجشاٞ، ٠ٛعف ئثشا١ُ٘
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(. ِذٜ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذسعخ الإػذاد٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ 1998ا١ٌؾّذٞ، ؽّذ ثٓ ٘لاي ثٓ ؽّٛد )

 عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط. رسانت ياجستير غير يُشىرة.ٌذٚسُ٘ وّؾشف١ٓ رشث١٠ٛٓ ِم١ّ١ٓ. 
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