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Abstract 

This quantitative study discusses the role of the educational supervisor in developing teachers’ performance 
at the in the post-primary education schools in Muscat Governorate, through revealing the supervisory 
practices of the educational supervisors, as well as detecting the differences in the study sample responses 
according to (gender and experience) variables. To achieve these objectives; the researcher used 
descriptive analytical method, and designed a questionnaire consisting of (30) paragraphs divided into five 
areas: (human relations, planning, training and professional growth, field monitoring, assessment and tests). 
The study population consists of (1440) teachers of post-primary schools in the Governorate of Muscat. The 
random sample consists of (341) male and female teachers. After the data descriptive analysis through the 
statistical processing of the SPSS program, the findings revealed that: the role of the educational supervisor 
in the development of the teachers’ performance in the area of (human relations) was big, while the 
supervisors’ practices in areas of (Planning, training and professional growth, field follow-up, evaluation and 
testing) were at medium levels according to the teachers’ point of view. There were statistically significant 

differences at the mean level (α≥0.05) according to the gender variable in favor of the male teachers. There 

were no statistically significant differences for the experience variable. 
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 الملخص

دور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً  الدراسة الكمٌة إلى تشخٌص هذه هدفت
للمعلمٌن، فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط، وذلن من خلال الكشؾ عن 
الممارسات الإشرافٌة للمشرفٌن التربوٌٌن فً المجالات المختلفة، وكذلن الكشؾ عن الفرولات 
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ٌري الدراسة: )النوع، والخبرة(. ولتحمٌك فً متوسطات استجابات أفراد عٌنة الدراسة، وفماً لمتؽ
( فمرة 30أهداؾ الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفً التحلٌلً، وأعد استبانة تتكون من )

موزعة على خمسة مجالات: )العلالات الإنسانٌة، التخطٌط، التدرٌب والنمو المهنً، المتابعة 
اسة من جمٌع المعلمٌن لمدارس التعلٌم ما بعد المٌدانٌة، التموٌم والاختبارات(. تكون مجتمع الدر
( معلم ومعلمة، لجمع البٌانات تم أخذ 1440الأساسً فً مدارس محافظة مسمط؛ الباغ عددهم )
بعد التحلٌل الوصفً فً  .( معلم ومعلمة341عٌنة بالطرٌمة العشوائٌة المنتظمة تتكون من )
من أهمها:  لعلتوصلت الدراسة إلى نتائج  (SPSS)معالجة البٌانات إحصائٌا عن طرٌك برنامج 

كان دور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مجال )العلالات الإنسانٌة( 
بدرجة كبٌرة، بٌنما كانت ممارسات المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً 

ة المٌدانٌة، التموٌم والاختبارات( بدرجة المجالات )التخطٌط، التدرٌب والنمو المهنً، المتابع
متوسطة من وجهة نظر المعلمٌن. كما أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة 

وفماً لآراء أفراد العٌنة تبعاً لمتؽٌر )الجنس( لصالح المعلمٌن،  (α≤ 0.01) عند مستوى الدلالة
تبعاً لمتؽٌر الخبرة حسب  (α≤ 0.05)دلالة وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى ال

 آراء عٌنة الدراسة.

 الكلمات المفتاحٌة: المشرؾ التربوي، تطوٌر الأداء، التعلٌم ما بعد الأساسً.

 

 

 :الممدمة

 نمل تراثه وحفظه، وكذلن الوسٌلةل المجتمعاتفً تمثٌل  والأمثل تعتبر التربٌة الأداة الأولً
كل مجتمع، الذي تموم علٌه فلسفة التطبٌك العملً  تعد، لأنها هالتحمٌك أهدافة التً ٌنشد الرائدة
والذي ٌلعب  ،التربوي المٌدانالعناصر الهامة والأساسٌة فً  منالمشرؾ التربوي  ٌعتبرحٌث 

، حٌث ٌمع وأبعادها للعملٌة التعلٌمٌة بكافة جوانبها الموضوعةدوراً هاما فً تحمٌك تلن الأهداؾ 
ٌة والتعلٌمٌة بولعملٌة الترالتحسٌن لتطوٌر والفً  الاكبرعلى عاتك الإشراؾ التربوي الدور 

المهمة  عتبر تحسٌن وتطوٌر مهارات وكفاٌات المعلم وتنمٌتهاالمختلفة، حٌث ٌبكافة جوانبها 
لتً تواجه ا التربوٌة والفنٌة ، كما أنه ٌعمل على حل المشكلاتالأساسٌة فً العمل الإشرافً

 ا علىتجعله لادرً اللازمة التً  والمهارات الوظٌفً، وتزوٌده بالخبرات بأدائه لٌامه المعلم أثناء
لمعلم شراؾ على الإوا المتابعةالإشراؾ التربوي من خلال  ٌمومأداء عمله على أكمل وجه، كما 

فً تحسٌن  أمثلبشكل  لكً ٌتمكن من توظٌفها تطوٌرهاعلى  العملباكتشاؾ لدراته ومواهبة و
 (.2016)الكلبانً، العملٌة التعلٌمٌة والرلً بها 

ٌعد الإشراؾ التربوي حجر الأساس للعملٌات التربوٌة وذلن للدور الهام والأساسً الذي كما و
ٌموم به المشرؾ التربوي فً عملٌاته الإشرافٌة فً المٌدان التربوي على العملٌات التعلٌمٌة، 

 الجودة لكً تصل إلى مخرجات عالٌة ٌةعملٌات التعلٌمالطوٌر وتحسٌن والتً لها أثر فعال فً ت
بمستواهم المعرفً  النهوضتحسٌن المعلمٌن وفً لإشراؾ التربوي باالكفاءة ، إن الاهتمام و

ٌكونوا فً العملٌة التعلٌمٌة لكً  وظائفهملهم بما ٌخدم  المتاحة وتوفٌر الإمكانات والوظٌفً
من خلال  ةالتعلٌمٌ ات، وٌمكن للإشراؾ أن ٌطور المخرجالمرسومةمن تحمٌك الأهداؾ  لادرٌن
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 ظروؾال، وتحسٌن البناءةالمناسب وتمدٌم التؽذٌة الراجعة و الجٌد والتموٌم ةالعملٌ اتالتدرٌب
ً )أمبٌض، كل من التً تعمل على نمو  ةالتعلٌمو المٌدانٌة ً واجتماعٌا المعلم والطالب فكرٌا
2014.) 

وراسخة كطرٌمة شائعة التطبٌك فً كل المؤسسات التعلٌمٌة  عظٌمةللإشراؾ مكانة كما أن 
 توفٌر وفً والتربوي، فً المجال التعلٌمً بالؽة المدم، وله جذور من المنظمات الحٌوٌة وؼٌرها

أصبح الدعم من  وحالٌاًللمعلمٌن،  والمعرفً لعملٌة التعلٌمٌة والتطوٌر المهنًالمناسب ل دعمال
تكٌٌؾ كً ٌتم  بشكل عام وللمعلم بشكل خاص، وذلن والتربٌة للتعلٌم ملحة الإشراؾ ضرورة

 التعلٌم الشاملأصبح للمعلمٌن، حٌث  العلمٌة والعملٌة من التفكٌر والأسالٌب وحدٌثة جدٌدة أنماطًا
 ، وذلنمتعلمٌناحتٌاجات المعلمٌن وال لكً ٌستطٌع أن ٌلبًإلى إشراؾ أكثر مرونة  ٌتطلب

والتطوٌر، حٌث ٌتم تطوٌر المجتمعات التعلٌمٌة  المتابعة والتموٌمللوصول إلٌها وتفعٌل عملٌات 
 ,Määttä الجٌدة والفعالة )  والاستراتٌجٌات من خلال التعاون المهنً والتفكٌر وتمكٌن الأسالٌب

& Alila, 2016.) 

التً هً الوظائؾ المكلؾ بها وو الأعمال ٌكون المشرؾ التربوي لادراً  ومتمكناً على أداء لكًو
 التعرؾ والبحث عنالسعً فً  اللازم لنظام التعلٌمً ، فكان منالمرسومة لنحو الأهداؾ  موجهه

 الإٌجابً أداء عمله بالشكل تمكنه منالإشرافٌة التً  والمهارات أفضل الأسالٌب والكفاٌات
تربوي كدراسة فً مجال الإشراؾ ال درستالدراسات التً  الكثٌر من تؤكدهفعال، وهذا ما ال

 Hamzah ،(2013؛  Saltzman  ،2016؛2014؛ الحجري، 2016؛ الكلبانً، 2017)الإسحالٌة، 
، دائمتطوٌر المشرؾ التربوي بشكل العمل على أوصت بضرورة الاهتمام بتدرٌب و أنها حٌث
 .فً عمله الإشرافً الأداءر من أجل تطوٌوذلن 

 ؛ Lopez ،2016؛2014 ،الشدٌفات ؛2018 ،المبلان)الدراسات التربوٌة كدراسة  أشارتوكما 

Chen & Cheng ،2013) الدائم على تطوٌر الإشراؾ التربوي، وذلن إلى ضرورة العمل 
 ومهارات تطوٌر كفاٌات هدفهاالإشرافٌة الحدٌثة، والتً  الأنماطبالاستفادة من الأسالٌب و

 . افنًٌ ا ومهنًٌ  هموالعمل على حفز الحمل التربوي،المعلمٌن فً 

التعلٌمٌة فً  تحسٌن وتجوٌد العملٌةوانطلالا من الدور الذي ٌموم به الإشراؾ التربوي فً 
 الكفٌلوالتنسٌك بٌنها لإٌجاد التكامل  التطوٌروالعمل على  ع عناصره،المٌدان التربوي بجمٌ

إعادة النظر  فإنه ٌتوجبالمخرجات التعلٌمٌة ،  جودةوالذي ٌنعكس على  الوظٌفً، ٌن الأداءتحسب
ومتابعة مٌدانٌة المختلفة من تخطٌط وتنفٌذ  هامستوٌاتبجمٌع العملٌات الإشرافٌة  كلبشكل عام فً 

التً ٌموم بها الإشراؾ التربوي لٌكون لادراً على تمدٌم  الوظائؾوتموٌم ومناهج وؼٌرها من 
 .(2015رسالته بشكل أفضل )وزارة التربٌة، 

 :مشكلة الدراسة

ؾ التربوي فً عن دور المشر من خلال لٌام الباحث بالاطلاع على الأدب النظري الذي ٌتحدث
لصوراً فً وجود تلن الدراسات من  ملٌن فً الحمل التربوي، فمد لاحظللعا تطوٌر الأداء الوظٌفً

  ،العلوٌة) ن هذه الدراسات دراسةم، والوظٌفً دور المشرفٌن التربوٌٌن فً العمل الإشرافً
دور المشرؾ  عنالتعرؾ  التً هدفت إلىوRahabav,  2016)  ؛2017ري، ٌعط ؛ 2014
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فً عامًا بأن هنان ضعفا  للمعلمٌن، ولد بٌنت نتائج الدراسات الأداء الوظٌفً التربوي فً تنمٌة
 الحدٌثة. ٌةنماط الإشرافالأواستخدام  للمعلمٌن الإشرافً فً مجالات التنمٌة المهنٌة العمل

دوارهم المشرفٌن التربوٌٌن لأ وبهذا ٌتضح للباحث من خلال ذلن بوجود مشكلة فً ممارسات
فً الحمل التربوي، وذلن وبناءً على شعور الباحث بوجود هذه المشكلة  ،الإشرافٌة على المعلمٌن

ً لأحد المواد فً مدارس محافظة مسمط بسلطنة عمان، ومدى حاجة المٌدان  بصفته مشرفا
على دور المشرفٌن التربوٌٌن فً تطوٌر الأداء الوظٌفً  التربوي لهذه الدراسة فً التعرؾ
مجال ، وعلى توصٌات عدد من الباحثٌن فً دراساتهم فً للمعلمٌن فً مدارس محافظة مسمط

بضرورة عمل دراسات خاصة فً تحلٌل أعمال المشرفٌن التربوٌٌن، ومدى  الإشرافً،
ممارستهم للأسالٌب وللأدوار الإشرافٌة التً ٌمومون بها لتحسٌن أداء المعلمٌن فً مهاراتهم 

هو: ما والع سة فً التساؤل الرئٌسً ومهامهم الفنٌة والمهنٌة، ومن ذلن كله تتحدد مشكلة الدرا
 التعلٌم ما بعد الأساسً المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارسدور 

 محافظة مسمط ؟ ب

 أهداف الدراسة

فً الأسطر السابمة فإنه ٌحاول تحمٌك الأهداؾ  بناءً على أسئلة الدراسة التً وضحها الباحث
 العلمٌة التالٌة:

 بمدارسفً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن التعرؾ على والع لٌام المشرؾ التربوي بدوره  -1
 .لطنة عمان من وجهة نظر المعلمٌنمحافظة مسمط بس التعلٌم ما بعد الأساسً فً

( فً متوسط تمدٌر α≤ 0.05) دراسة الفروق ذات دلاله إحصائٌة عند مستوى الدلالة -2
محافظة مسمط  فً مدارسفً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن المعلمٌن لدور المشرؾ التربوي 
 .الخبرة(–)الجنس(  )النوعبسلطنة عمان تعزى لمتؽٌرات 

 الدراسات السابمة

 أولاً: الدراسات العربٌة

( حٌث كان الهدؾ من الدراسة التعرؾ على الدور الذي ٌموم به 2017وفً دراسة لطاؾ )
 باستخدام الباحثة لامتالمشرؾ التربوي فً تحسٌن الأداء للمعلم فً المرحلة الابتدائٌة حٌث 

المتعلمة  والمعلومات واستخدمت أداة الاستبٌان لجمع البٌانات فً دراستها، المنهج الوصفً
ممسمة على أربعة مجالات مختلفة ) التخطٌط، التنفٌذ، الإدارة  فمرة( 29المكونة من )و بالدراسة

( معلما ومعلمة، ولد 60) ، حٌث بلػ حجم العٌنةوالتموٌم ( طبمت على عٌنة لصدٌة من المعلمٌن
الدراسة على أن المشرؾ التربوي ٌموم بدوره بشكل جٌد فً تحسٌن أداء المعلمٌن  نتائج خلصت

عدم وجود  ، وأظهرتفً المرحلة الابتدائٌة (التخطٌط والتنفٌذ والتموٌم)فً كل من مجالات 
جنس، التخصص، )الفروق ذات دلالة إحصائٌة لمتوسط تمدٌرات أفراد العٌنة تعزي لمتؽٌرات 

 .(الخبرةالمؤهل الدراسً، 

فً البحث عن والع الإشراؾ  هدفت( والتً 2018دفع الله، عمار و حامد، صباح )  وفً دراسة
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التربوي ودوره فً تطوٌر بعض الكفاٌات لمعلمً اللؽة الإنجلٌزٌة بالمرحلة الثانوٌة بولاٌة 
( معلما ومعلمة بصورة 53) ددهاعالجزٌرة بمحلٌة المرشً، حٌث تم اختٌار عٌنة عشوائٌة 

الباحثان المنهج  واستخدم، الأصلً ( من مجتمع الدراسة%56بنسبة )و منتظمة عشوائٌة
ممسمة على عدد من  بند( 24استبانة مكونة من ) مستخدمٌنالدراسة  لأؼراضالوصفً 
نتائج  حٌث بٌنتمجال التنمٌة المهنٌة ومجال المتابعة العامة والإشرالٌة، والتً منها المجالات 

متوسط فً الأداء، وفً مجال المتابعة بالمستوى الالدراسة بأن دور الإشراؾ التربوي بشكل عام 
مرضٌة، أما فً مجال التنمٌة جٌدة والعامة والتدرٌسٌة المٌدانٌة كان دور المشرؾ فٌها بدرجه 

بعمد  فً الدراسة انولد أوصً الباحث ،جدا اضعٌفً كان المهنٌة فإن دور المشرؾ التربوي فٌها 
، وزٌادة عدد المشرفٌن التربوٌٌن وذلن للمعلمٌن دورات تدرٌبٌة للمشرفٌن فً مجال النمو المهنً

 التً ٌموم بها المشرؾ. المتعددة الكبٌرة والكثٌرة والأعباء بسبب الأعمال

 ثانٌاً: الدراسات الأجنبٌة

مٌاس وجهة نظر المعلمٌن هدفت لوالتً  Hoffman (2014)  &  Tesfawوهوفمان  دراسة  تسٌفوا
 حول دور الإشراؾ التعلٌمً فً المدارس الثانوٌة بأدٌس أبابا بأثٌوبٌا، كما أن دراستهما هدفت

 ،إلى التعرؾ فً النظرة حول الإشراؾ التعلٌمً بٌن المعلمٌن الجدد والمعلمٌن ذوي الخبرة أٌضًا
المهنً للمعلمٌن التً ٌموم بها المشرؾ الممارسات الإشرافٌة والإنماء  منومدى رضاهم 

، وتم أخذ عٌنة من المعلمٌن لأؼراض الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلً االتربوي، واستخدم
الاستبانة فً  وتم استخدامومعلمة،  ا( معلم200) هاوالمعلمات فً المدارس العامة والخاصة عدد

أن المشرفون ٌؤدون عملهم بشكل ب حٌث بٌنت نتائجهاللدراسة،  والبٌانات جمع المعلومات
النمو المهنً للمعلمٌن، كما كذلن فً جٌد فً الممارسات الإشرافٌة والمتابعة المٌدانٌة ومرضً و

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً متوسط تمدٌرات المعلمٌن لمتؽٌر الخبرة، ب بٌنت الدراسة
 الإشرافٌة المتبعة والنمو المهنً. وجود فرولات بدلالة ضعٌفة فً العلالة بٌن الأسالٌببو

والتً هدفها التعرؾ على دور  Abubakr( (2015وفً الدراسة التً ألامها أبوبكر وآخرون 
، فً الدراسة  المنهج الوصفً تم استخدامالمشرفٌن التربوٌٌن نحو تطوٌر أداء المعلمٌن، و

من عٌنة متمثلة من المعلمٌن فً المرحلة  البٌانات للدراسة استبانة كأداة لجمع المعلومات وتطبٌك
 ،أن المشرفٌن لا ٌمومون بعملهم الإشرافً بالشكل المطلوبب وبٌنت النتائجالثانوٌة فً نٌجٌرٌا، 
وكذلن فً  ،الجانب الإداريالتربوي فً الإشراؾ من  تواجه المشرؾعدٌدة وأن هنان صعوبات 

لمعاٌٌر التً وضعتها وزارة التربٌة والتعلٌم المشرفٌن ل المهنً للمعلمٌن، وفً تطبٌكالتطوٌر 
منها ٌجب إشران رؤساء الإدارات بمجموعة من التوصٌات و للإشراؾ الفنً، وأوصت الدراسة 

وتعزٌز التدابٌر  المستمرة، وموظفً المماطعات فً عملٌات الإشراؾ من خلال المعاٌنة الدورٌة
 الإشرافً للمشرفٌن ومدراء المدارس.وتحسٌن الدور  والعمل لمرالبة الجودة فً التدرٌس

بعنوان مبادئ وممارسات الإشراؾ التً تدعم  Määttä, & Alila (2016وفً دراسة ماتا ألٌلا )
التعرؾ على المبادئ والممارسات الإشرالٌة التً تموم  والتً كان هدفهاتطوٌر المعلم الشامل، 

م المنهج النوعً فً الدراسة، ااستخد ، حٌث تمبالتطوٌر الشامل للمعلم من وجهة نظر المشرفٌن
فً فنلندا،  من خمسة أماكن مختلفة للدراسة الممابلات فً الحصول على المعلومات وذلن بعمل

أن المشرفٌن ٌمومون نتائج الدراسة ب حٌث بٌنت( مشرفا، 11) عدد أفراد عٌنة الدراسة وكان
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 الجٌدة والحدٌثة الأسالٌب الإشرافٌةبالتخطٌط الدلٌك للأشراؾ بشكل جٌد، كما أنهم ٌستخدمون 
والمتابعة المٌدانٌة للمعلمٌن بصورة متنوعة، وفً مجال العلالات والاتصال ٌموم المشرفٌن 

 بالدعم والاهتمام باحتٌاجات المعلمٌن وتمكٌن المعلمٌن فً عملهم.

 :منهج الدراسة وإجراءاتها

الوصفً بأنه شكل من أشكال  لمنهجوٌعرؾ االباحث المنهج الوصفً لأؼراض دراسته،  استخدم
التحلٌل العلمً المنظم لوصؾ الظاهرة أو المشكلة التً تم تحدٌدها، والتً ٌعتمد علٌها الباحثون 

على معلومات دلٌمة وكافٌة، لاستخلاص دلالاتها، لكً ٌتم الوصول إلى نتائج عن  فً الحصول
 طبٌعة الدراسة.(، وكذلن لملائمته ل2012؛ الكسبانً، 2010ة )علً،الظاهر

 مجتمع الدراسة

تألؾ مجتمع الدراسة الحالٌة من جمٌع المعلمٌن والمعلمات فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً 
وذلن حسب إحصائٌة لسم  ومعلمة،( معلم 1420الحكومٌة بمحافظة مسمط، والبالػ عددهم )

 (.2019/ 2018الإحصاء التابع لوزارة التربٌة والتعلٌم بسلطنة عمان للعام الدراسً )

 عٌنة الدراسة

لام الباحث باختٌار عٌنة الدراسة باستخدام العٌنة العشوائٌة المنتظمة لاختٌار العٌنة حسب الجنس 
والمدرسة وذلن بترلٌم المدارس ما بعد التعلٌم الأساسً واختٌار العٌنة من الجدول بشكل منتظم، 

 عن المجتم%( م24وهو ما ٌمثل نسبة ) ومعلمة ( معلمًا341أفراد عٌنة الدراسة )حٌث بلػ عدد 
 ( معلمة.170( معلم و)171الأصلً، بوالع )

 والخبرة( )الجنسخصائص عٌنة الدراسة تبعاً لمتؽٌري  (1جدول )               

 م     المتؽٌر          فئات المتؽٌر           العدد       المجموع       النسبة المئوٌة

 %                             50           341         171ذكر                 الجنس                 1
 %50                         170    أنثى                                      

 %23            341          80  سنوات         5الخبرة          ألل من   2
 %38                         128      سنوات 10لى إ 5من                    
 %39                         133        سنوات 10أكثر من                   

 أداة الدراسة

لام الباحث ببناء أداة للدراسة وهً الاستبانة وذلن للإجابة على أسئلة الدراسة، وذلن لؽرض   
إثراء الدراسة بالبٌانات والمعلومات الدلٌمة عن موضوع البحث، كما اعتمد الباحث فً إعداد 

على الأدب النظري فً موضوع البحث والدراسات السابمة التً تحدثت فً  الاستبانةفمرات 
الدراسة، وبالاطلاع على النشرات والتعمٌمات التربوٌة الصادرة من وزارة التربٌة  موضوع

والتعلٌم، وعلى بعض اللماءات من رؤساء الألسام والتربوٌٌن فً مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم بمحافظة 
، حٌث تتركز الأسئلة فً التعرؾ فمرة( 25الأداة والتً تتكون من ) فمراتمسمط، حٌث تم إعداد 

 .مجالات مختلفة خمسةفً  ٌنى دور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمعل
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 :صدق الأداة

ولكً ٌتحمك الباحث من صدق الأداة الظاهري، فمد تم عرضها على مجموعة من المختصٌن 
( محكمٌن، حٌث لام المحكمون بتدوٌن 8لتحكٌمها وهم أٌضا من ذوي الخبرة وعددهم )

أسئلة الأداة ومدى ارتباطها بمشكلة الدراسة، وكذلن مدى وضوح وسلامة الملاحظات على 
فمرات الأداة من حٌث الصٌاؼة اللؽوٌة، وكذلن جمع ممترحاتهم بشأن التعدٌل والإضافة 
والحذؾ، فمد لام الباحث بإجراء التعدٌلات على ضوء تلن الممترحات لتتناسب مع أهداؾ 

موزعة على  فمرة (30إلرارها، حٌث إنها احتوت على ) حٌث تمفمرات،  (5وإضافة ) الدراسة،
 خمسة مجالات. 

 :ثبات الأداة

 تم حٌث (test-retest) لٌتحمك الباحث من ثبات الأداة لام باستخدام طرٌمة إعادة الاختبار   
، ( معلم ومعلمة من خارج العٌنة الأصلٌة25من )تطبٌك الاستبانة على عٌنة استطلاعٌة تتكون 

مرور ثلاثة أسابٌع تم إعادة تطبٌك الأداة على نفس العٌنة، ولام الباحث بحساب معامل وبعد 
-Cronbach) نباخوكرلفا أمعامل ثبات  استخدمأن الباحث  اارتباط بٌرسون بٌن التطبٌمٌن، كم

Alpha)  الداخلً للأداة، والجدول التالً ٌوضح ذلن. الاتساقلاستخراج  

 وارتباط أداة الدراسةمعاملات ثبات ( 2جدول )

معامل كرونباخ           معامل ارتباط        المجال                 الرلم
 بٌرسون 

1 
4 
2 
5 
3 

                            90,0                         82,0        العلالات الإنسانٌة       
                 88,0                          85,0         التدرٌب والنمو المهنً    
                    79,0                         87,0       التخطٌط                    
                 85,0                         97,0       التموٌم                       
                         86,0                          88,0           المتابعة المٌدانٌة          

                                          88,0                          86,0    الدرجة الكلٌة                  

 

بلػ ٌبٌن الجدول السابك أن أداة الدراسة تتمتع بدرجات ثبات ومعاملات ارتباط جٌدة، حٌث 
( هذا مما ٌجعلها لابلة للتطبٌك 88,0( ومعامل ارتباط )86,0معامل الثبات الكلً للأداة )

 المٌدانً.

 طرٌمة تمدٌر الدرجات

تمت الإجابة على فمرات الاستبانة من خلال خمس تمدٌرا على حسب تدرج لٌكرت الخماسً   
( 2( درجات، للٌلة )3( درجات، متوسطة )4( درجات، كبٌرة )5على النحو التالً: )كبٌرة جدًا )

ولد تم ( درجة( ولد كان تمٌٌم الدرجات بطرٌمة موجبة لكل فمرات الاستبانة. 1درجة، للٌلة جدًا )
( والجدول التالً ٌوضح الفترات 33,1=1/3-5الفترة ) النتائج بطولاستخدام معٌار الحكم على 

 لكل درجة للحكم:
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 ( ٌوضح فترات المتوسط الحسابً للفمرة أو المجال ودرجة الحكم علٌها3جدول )        

درجة  م             المتوسط الحسابً                       
 الحكم
 (                  للٌلة33,2( إلى ألل من )1من )         1
    (         68,3( إلى ألل من )33,2من )         2

 متوسطة
 كبٌرة                 (         5( إلى )68,3من )         3
 

 

 المعالجات الإحصائٌة

للإجابة على أسئلة ، وذلن الحاسوب على" SPSSالبرنامج " باستخدامتمت معالجة البٌانات 
 الدراسة:

 نباخ للتحمك من ثبات الأداة.ولفا كرأمعامل الارتباط لبٌرسون، ومعادلة  -1

للإجابة على السؤال الأول تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة وإٌجاد  -2
 الرتب ودرجة الحكم.

للعٌنات المستملة  (t-test)لام الباحث باستخدام الاختبار الثنائً   وللإجابة على السؤال الثانً -3
 .للفرق تبعاً لمتؽٌر الخبرة( (ANOVA لمتؽٌر الجنس، وكذلن تحلٌل التباٌن الأحادي 

 عرض النتائج وتفسٌرها

ما والع لٌام المشرؾ التربوي بدوره فً تطوٌر  أولًا: النتائج المتعلمة بالسؤال الأول وهو:
الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط بسلطنة عمان من 

 وجهة نظر المعلمٌن ؟ 
لكل مجال فً والرتبة ولٌتم الإجابة عن هذا السؤال لام الباحث بحساب المتوسط الحسابً      

المتوسط الحسابً لكل فمرة من فمرات كل المجالات فً مجالات تطوٌر ، وكذلن حساب الاستبانة
 الأداء الوظٌفً وللمجال ككل، والجداول التالٌة توضح ذلن.

دور المشرؾ  درجةالمعٌارٌة والرتب وتمدٌر  والانحرافاتالمتوسطات الحسابٌة ( 4جدول )
 مرتبة ترتٌبا من وجهة نظر المعلمٌن التربوي فً مدارس ما بعد الأساسً فً محافظة مسمط

 تنازلٌا

الرتبة          المعٌاري الانحراف    المجال              المتوسط الحسابً        الرلم
 الدرجة تمدٌر

1 
4 
2 

             1                62,0                     99,3             العلالات الإنسانٌة 
 كبٌرة

          2                82,0                     63,3         التدرٌب والنمو المهنً   
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5 
3 

 متوسطة      
     3                 95,0                        60,3         التخطٌط                 

 متوسطة         
           4                 76,0                       48,3       التموٌم                      

 متوسطة            
          5                58,0                      44,3           المتابعة المٌدانٌة     
 متوسطة            

                             46,0                      63,3   الدرجة الكلٌة              
 متوسطة            

 

لدور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً ( أن تمدٌر أفراد العٌنة 4تضح من الجدول )
، كانت بدرجة للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط بسلطنة عمان

ر الأداء الوظٌفً، حٌت بلػ المتوسط من المستوي بشكل عام فً مجالات تطوٌ)متوسطة( 
(، وتبٌن أن تمدٌرات 99,3 -44,3( وتراوحت لٌم المتوسط الحسابً بٌن )63,3الحسابً )

لدور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم أفراد عٌنة الدراسة 
 فً مجال العلالات الإنسانٌة جاء بدرجة كبٌرة، ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط بسلطنة عمان

لدور ( من تمدٌر أفراد عٌنة الدراسة، بٌنما كانت تمدٌرات أفراد العٌنة 99,3وبمتوسط حسابً )
المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً 

ً المجالات وهً )التدرٌب والنمو المهنً، بدرجة متوسطو فً بال بمحافظة مسمط بسلطنة عمان
( 44,3،  48,3،  60,3،  63,3التخطٌط، التموٌم، المتابعة المٌدانٌة( وبمتوسطات حسابٌة )

للمعلمٌن متداخلة وٌمكن أن تفسر هذه النتٌجة بأن مجالات التطوٌر للأداء الوظٌفً  على الترتٌب.
 من حٌث المتوسطات الحسابٌة. نوعًا ما بةومترابطة فٌما بٌنها فلذلن جاءت نتائجها متمار

 العلالات الإنسانٌة مجال  -1

دور درجة مستوى التم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرتب و    
فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً  المشرؾ التربوي
           ( ٌوضح ذلن.5والجدول ) الإنسانٌةلمجال العلالات بمحافظة مسمط 

دور المشرؾ التربوي  نحرافات المعٌارٌة والرتب ودرجةالمتوسطات الحسابٌة والا( 5جدول )
 مرتبة ترتٌبا تنازلٌالمجال العلالات الإنسانٌة 

 الانحراؾ       المتوسط                                                             فمرةال      الرلم
الرتبة        الحسابً       المعٌاري                                                                              

 ىالمستو
2 
1 
5 
4 
6 
  3 

          1          63,0             22,4                         بٌن المعلمٌن       ٌسهم فً حل المشكلات
                                      كبٌرة

          2         73,0             06,4                    والمعلمٌن الإدارةٌموم ببناء علالات إٌجابٌة مع 
 كبٌرة

          3           86,0           02,4                                ٌتمبل وجهات نظر المعلمٌن
   كبٌرة
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          4           88,0           96,3                       ٌتعامل مع المعلمٌن بموضوعٌة وعدالة
 كبٌرة

          5           0986           3994                               ٌشارن فً الفعالٌات بالمدرسة
 كبٌرة

          6           00,1           62,3                         ٌراعً حاجات المعلمٌن الشخصٌة
 متوسطة

                      62,0           97,3        ة                        الدرجة الكلٌ              
 كبٌرة

 

فً تطوٌر  ( أن تمدٌرات أفراد عٌنة الدراسة لدور المشرؾ التربوي5ٌتضح من الجدول )      
لمجال العلالات الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط 

( فً معظم فمرات مجال العلالات الإنسانٌة، حٌث كان المتوسط كبٌرة)الإنسانٌة جاءت بدرجة 
بأن  ( حٌث تعنً هذه النتٌجة22,4 – 63,3(، وتراوحت متوسطاتها بٌن )97,3الكلً للفمرات )

المشرؾ التربوي ٌمارس دورة فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن بدرجة كبٌرة فً مجال 
بأن المشرفٌن التربوٌٌن العلالات الإنسانٌة من وجهة نظر المعلمٌن، وٌعزي الباحث هذه النتٌجة 

بٌن ٌمتلكون مهارات العلالات الإنسانٌة وٌهتمون بشكل كبٌر فً بناء وتوطٌد العلالات بٌنهم و
المعلمٌن وبشكل طٌب، وذلن لأن المشرؾ التربوي فً سلطنة عمان ٌتمتع بالأخلاق الطٌبة 

ى علٌها من خلال المجتمع والأسرة، وٌرى الباحث أن هذه والمٌم الاجتماعٌة الحسنة والتً ترب
 بوجود العلالات الجٌدة والاتصال الفعال بٌن Määttä, & Alila (2016)النتٌجة تتفك مع دراسة 

 المشرفٌن والمعلمٌن.

 :مجال التدرٌب والنمو المهنً -2

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى الدرجة دور المشرؾ 
التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط 

    ( ٌوضح ذلن.          6لمجال التدرٌب والنمو المهنً والجدول )

دور المشرؾ ل الدرجةة والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى المتوسطات الحسابٌ( 6جدول )
 التربوي لمجال التدرٌب والنمو المهنً مرتبة ترتٌبا تنازلٌا

 المتوسط       الانحراف   الفمرة                                                         الرلم
   الرتبة   المعٌاري            الحسابً                                                                 

 المستوي

23 
21 
22 
20 
24 
  
19 

        1          83,0           84,3   ٌعمل على تنفٌذ برامج تدرٌبٌة للمعلمٌن وفك الاحتٌاجات. 
 كبٌرة                                     

        2          80,0           75,3                        .نمٌة المهنٌة تٌشارن فً تحدٌد البرامج لل
 كبٌرة

        3          90,0           71,3   ٌحدد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للمعلمٌن.                       
 كبٌرة 

      4           06,1           53,3                    .ٌشجع المعلمٌن على مواصلة نموهم المهنً
 متوسطة
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        5           1905           3951          .ٌشجع المعلمٌن على الاستفادة من التجارب التربوٌة
 متوسطة

        6           90,0           43,3                      .ٌتابع الدورات التدرٌبٌة الممدمة للمعلمٌن
 متوسطة

      81,0           63,3                                                     الدرجة الكلٌة   
 متوسطة

 

( أن تمدٌرات أفراد عٌنة الدراسة لدور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء 6ٌتضح من الجدول )
التدرٌب والنمو الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط لمجال 

المهنً   جاءت بدرجات )كبٌرة( و)متوسطة( فً فمرات مجال التدرٌب والنمو المهنً، حٌث 
، وتراوحت متوسطاتها بٌن )جٌده نوعًا ما( ( بدرجة متوسطة63,3كان المتوسط الكلً للفمرات )

داء ( حٌث تعنً هذه النتٌجة بأن المشرؾ التربوي ٌمارس دورة فً تطوٌر الأ84,3 – 43,3)
متوسطة فً مجال التدرٌب والنمو المهنً من وجهة الكبٌرة والدرجة ٌن الالوظٌفً للمعلمٌن ب

وٌعزي الباحث هذه النتٌجة إلى تفاوت الاهتمام بالتدرٌب بٌن مشرفً المواد  نظر المعلمٌن،
فً  علمٌهمم ، وٌمومون بتدرٌبالتربوٌٌن فمنهم ٌمتلكون مهارات التدرٌب فً العمل التربوي

، بٌنما البعض الآخر ٌعانون من لصور فً تشجٌع معلمٌهم للتدرٌب الدورات التدرٌبٌة المختلفة
 .وحضور الدورات التدرٌبٌة

أن المشرفون ٌؤدون عملهم  Hoffman (2014)  &  Tesfawدراسةنتائج هذه الدراسة مع  اتفمت  
بشكل جٌد فً النمو المهنً للمعلمٌن، بٌنما نجد أنها تختلؾ مع دراسة دفع الله، عمار و حامد، 

إن دور المشرؾ التربوي فً مجال النمو المهنً للمعلمٌن ضعٌؾ جدا ولد  (2018صباح ) 
 أوصً الباحثان بعمد دورات تدرٌبٌة للمشرفٌن فً مجال النمو المهنً.

 مجال التخطٌط -3

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى الدرجة دور      
المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً 

 ( ٌوضح ذلن.             7بمحافظة مسمط لمجال التخطٌط والجدول )

دور المشرؾ  درجةالمتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى ( 7جدول )
 التربوي لمجال التخطٌط مرتبة ترتٌبا تنازلٌا

 الانحراف     الفمرة                                                   المتوسط          الرلم
المعٌاري        الرتبة            الحسابً                                                                  

 ىالمستو

7 
10 
8 
11 
9 
  12 

           1          97,0           76,3                              .خطة لزٌارة معلمً المادةٌضع 
                   المهنٌة. ٌعد خطة للمشاؼل التربوٌة وللنمٌة                               كبٌرة     

 كبٌرة            2          23,1           72,3
         3          09,1           66,3         .ٌشارن فً وضع خطط لتبادل الزٌارات بٌن المعلمٌن

 متوسطة
         4          26,1            64,3            .ٌشارن فً وضع خطط للطلاب المتفولٌن دراسٌا
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 متوسطة
         5           1916           3952          ٌساعد المعلمٌن فً عمل السجلات المتعلمة بالمادة.

 متوسطة
          6           30,1           33,3           ٌشارن فً وضع خطط للطلاب ضعٌفً المستوى.

 متوسطة
                       96,0           61,3                  الدرجة الكلٌة                            

 متوسطة

 

( أن تمدٌرات أفراد عٌنة الدراسة لدور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء 7ٌتضح من الجدول )
التخطٌط  جاءت الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط لمجال 

بدرجات )كبٌرة( و)متوسطة( فً فمرات مجال التخطٌط ، حٌث كان المتوسط الكلً للفمرات 
( حٌث 76,3 – 33,3( بدرجة متوسطة )جٌده نوعًا ما(، وتراوحت متوسطاتها بٌن )61,3)

ٌن تعنً هذه النتٌجة بأن المشرؾ التربوي ٌمارس دورة فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن ب
وٌعزي الباحث هذه  التخطٌط  من وجهة نظر المعلمٌن،مجال فً  والكبٌرة متوسطةالدرجة ال

وإعداد التخطٌط لمشاؼل التنمٌة  النتٌجة بأن بعض المشرفٌن التربوٌٌن ٌدركون أهمٌة التخطٌط
المهنٌة، والبعض الآخر ؼٌر مهتم ببعض جوانب التخطٌط بالشكل المطلوب كالتخطٌط لتبادل 

وتتفك  لصفٌة بٌن المعلمٌن والتخطٌط لرفع المستوي التحصٌلً للطلاب الضعاؾ.الزٌارات ا
 Määttä, & Alila؛ 2017لطاؾ،  ؛ 2014دراسات كل من )أمبٌض،  نتائج هذه الدراسة مع 

 .بأن المشرفٌن ٌمومون بالتخطٌط بشكل جٌد( 2016,

  والاختباراتمجال التموٌم  -4

والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى الدرجة دور المشرؾ تم حساب المتوسطات الحسابٌة 
التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط 

 ( ٌوضح ذلن.             8لمجال التموٌم والاختبارات والجدول )

دور المشرؾ  درجةب ومستوى المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرت( 8جدول )
 التربوي لمجال التموٌم  مرتبة ترتٌبا تنازلٌا

 الفمرة                                                     المتوسط       الانحراف       الرلم
الحسابً       المعٌاري        الرتبة                                                                       

 ىالمستو
26 
25 
30 
27 
29 
28 

            1          86,0           81,3ٌمدم التؽذٌة الراجعة للمعلمٌن                                
 كبٌرة                                     

         2           01,1           59,3                              ٌموم أداء المعلمٌن بشكل منتظم
 متوسطة

         3           03,1            51,3               ٌتعاون مع المعلمٌن فً تحلٌل نتائج الاختبارات
 متوسطة

         4           83,0            47,3         توظٌؾ التموٌم المستمر        ٌشجع المعلمٌن على 
 متوسطة

         5           1904            3947      الاختبارات                   ٌشرؾ على سٌر أعمال 
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 متوسطة
         6           05,1            09,3         وضع الاختبارات المصٌرة       ٌساعد المعلمٌن فً 

 متوسطة
                    77,0             49,3                                    الدرجة الكلٌة 

 متوسطة

    

فً تطوٌر الأداء  التربوي( أن تمدٌرات أفراد عٌنة الدراسة لدور المشرؾ 8ٌتضح من الجدول )
لمجال التموٌم والاختبارات  الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط 

فمرات مجال التموٌم والاختبارات ، حٌث كان المتوسط معظم جاءت بدرجات )متوسطة( فً 
( حٌث 81,3 – 09,3( بدرجة متوسطة، وتراوحت متوسطاتها بٌن )49,3الكلً للفمرات )

درجة بتعنً هذه النتٌجة بأن المشرؾ التربوي ٌمارس دورة فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن 
، وٌعزي الباحث هذه النتٌجة بأن متوسطة فً مجال التموٌم والاختبارات من وجهة نظر المعلمٌن

بالشكل المطلوب المعلمٌن على لناعة بأن المشرفٌن التربوٌٌن لا ٌمومون بمهامهم فً هذا المجال 
منهم، وأٌضًا أن أسالٌب التموٌم لد شهدت تؽٌرًا فً الآونة الأخٌرة، وربما ٌعود السبب فً انشؽال 
المشرفٌن التربوٌٌن بجوانب أخرى من عملهم كالتدرٌب على المناهج الجدٌدة فً الحلمة الثانٌة 

 من التعلٌم الأساسً.

أن المشرؾ التربوي لا  Abubakr( (2015 ع دراسةم تتفك نتائج هذه الدراسةبأن  وٌلاحظ الباحث
ٌموم بدوره بشكل مطلوب فً تحسٌن أداء المعلمٌن فً كل من مجال التموٌم، وتختلؾ مع دراسة 

التً بٌنت أن المشرؾ التربوي ٌموم بدوره بشكل  (2017؛ لطاؾ، 2014)أمبٌض، كل من 
 .جٌد فً تحسٌن أداء المعلمٌن فً كل من مجال التموٌم

 مجال المتابعة المٌدانٌة   -5

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى الدرجة دور       
المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً 

          ( ٌوضح ذلن.             9بمحافظة مسمط لمجال المتابعة المٌدانٌة  والجدول )

دور المشرؾ  درجةالحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والرتب ومستوى المتوسطات ( 9جدول )
 التربوي لمجال المتابعة المٌدانٌة مرتبة ترتٌبا تنازلٌا

 الفمرة                                               المتوسط       الانحراف       الرلم
الحسابً       المعٌاري        الرتبة                                                                  

 ىالمستو
13 
17 
18 
14 
15 
 16 

          1           09,1          52,3                              ٌتابع سجلات معلمً المادة
                                      متوسطة

           2          02,1           51,3          ٌتابع تنفٌذ الأنشطة الصفٌة واللاصفٌة.        
 متوسطة

          3           94,0           51,3         ٌتابع توظٌؾ مركز مصادر التعلم       
 متوسطة

          4           91,0           44,3                     ٌموم بزٌارات صفٌة للمعلمٌن
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 متوسطة
          5           1911           3944          لمتبادلة بٌن المعلمٌن    ٌتابع تنفٌذ الزٌارات ا

 متوسطة
           6           19,1           23,3                   ٌعمد الاجتماعات لمنالشة المستجدات

 متوسطة
       57,0           44,3                             ٌة                       الدرجة الكل
 متوسطة

 

فً تطوٌر الأداء  ( أن تمدٌرات أفراد عٌنة الدراسة لدور المشرؾ التربوي8ٌتضح من الجدول )
  المتابعة المٌدانٌةلمجال الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط 

جاءت بدرجات )متوسطة( فً كل فمرات مجال المتابعة المٌدانٌة، حٌث كان المتوسط الكلً 
( حٌث تعنً هذه 52,3 – 23,3( بدرجة متوسطة، وتراوحت متوسطاتها بٌن )44,3للفمرات )

توسطة مالأداء الوظٌفً للمعلمٌن بدرجة النتٌجة بأن المشرؾ التربوي ٌمارس دورة فً تطوٌر 
وٌعزو الباحث هذه النتٌجة لما لهذه المهمات  من وجهة نظر المعلمٌن، فً مجال المتابعة المٌدانٌة

من حساسٌة بٌن المعلمٌن والمشرفٌن، وكذلن انشؽال المشرفٌن بالأمور الإدارٌة والتدرٌبٌة 
 عن جمٌع الدراسات.للتربٌة والتعلٌم، وجاءت هذه النتٌجة مختلفة  المكلفٌن بها من المدٌرٌة العامة

 :السؤال الثانً

( فً متوسط تمدٌر المعلمٌن α≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلاله إحصائٌة عند مستوى الدلالة )
لدور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً 

 الخبرة(؟ –بمحافظة مسمط بسلطنة عمان تعزى لمتؽٌرات ) النوع )الجنس( 

 متغٌر النوع )الجنس( -1

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمستوى درجة دور المشرؾ التربوي فً 
تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط من وجهة 

( ٌوضح 10( والجدول )t- test)نظر المعلمٌن، تبعاً لمتؽٌر النوع )الجنس(، وتم تطبٌك اختبار 
 ذلن.

دور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ل ( المتوسطات10جدول )
( تبعاً لمتؽٌر النوع t- testمن وجهة نظر المعلمٌن، واختبار )الأداء الوظٌفً للمعلمٌن 

 )الجنس(.

الانحراف المعٌاري    لٌمة ت    المجال         الجنس   العدد   المتوسط الحسابً     
 مستوى الدلالة

       3.265            0.52                4.08          171العلالات       ذكر     
0.001** 

                               0.69                 3.68          170الإنسانٌة       أنثى     
      8.027             0.72                 3.99         171التخطٌط      ذكر      

0.000     ** 
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                 1.02                 3.22          170   أنثى                  

      5.732             0.53                 3.61         171ذكر        المتابعة      
0.000** 

 0.57                3.27          170المٌدانٌة        أنثى      
      -0.200             0.82                 3.62          171التدرٌب       ذكر     

0.841 
 0.80                3.64          170أنثى        والنمو المهنً 

      -0.047             0.77                 3.49          171التموٌم        ذكر      
0.963   

 0.78                3.49           170والاختبارات   أنثى      

      57454             0741                3776          171ذكر        الدرجة     
07000** 

 0747                 3750          170ة      أنثى       الكلٌ 
 (α≤ 0.01) ** الفرق دال إحصائٌاً عند مستوى دلالة

≤ 0.01( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوي الدلالة )10تشٌر النتائج فً الجدول )
α ًللمعلمٌن فً مدارس ( فً مستوى درجة دور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌف

لصالح  التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط من وجهة نظر المعلمٌن تبعًا لمتؽٌر الجنس
( للدرجة 00,0)وبمستوى دلالة    454,5، وذلن استنادا إلى لٌمة )ت( إذ بلؽت لٌمتها الذكور
 – 0 ,00دلالة  )عند مستوى  وكذلن تشٌر النتائج بوجود فروق ذات دلالة إحصائٌة  الكلٌة، 

لصالح الذكور أٌضا ( فً المجالات ) العلالات الإنسانٌة، التخطٌط، المتابعة المٌدانٌة(  01,0
   متوسطات الحسابٌة.البدلٌل ارتفاع 

 متغٌر الخبرة -2

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمستوى درجة دور المشرؾ التربوي فً 
للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط من وجهة تطوٌر الأداء الوظٌفً 

 ( ٌوضح ذلن11نظر المعلمٌن، تبعاً لمتؽٌر الخبرة والجدول )

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمستوى دور المشرؾ التربوي فً ( 11جدول )
اسً من وجهة نظر المعلمٌن، تبعًا تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأس

 لمتؽٌر الخبرة.

نحراؾ الا       المتوسط الحسابً      العدد                       الخبرة   المجال         
 المعٌاري    

 0.63                    3.98                80           سنوات 5ألل من     العلالات
                    3.97               128       سنوات 10إلى  5من  الإنسانٌة  

0.62 
                          0.62                    3.79                133سنوات فأكثر        10من            
                    3.79               341                      المجموع            
0.62 
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                   3.62                  80   سنوات         5ألل من          التخطٌط
0.96 

                    3.60               128       سنوات 10إلى  5من                   
0.91 

                   3.60                133        سنوات 10من أكثر                   
1.01                            

                   3.61                 341المجموع                                       
0.96                      

                   3.47                  80           سنوات 5 ألل من       المتابعة   
0.57 
                  3.35               128      سنوات  10إلى  5من          المٌدانٌة
0.62 

                  3.50                133سنوات         10أكثر من                   
0.52                                                       

                 3.43                 341المجموع                                       
0.56                                       

                  3.74                   80          سنوات 5ألل من     التدرٌب      
0.72 

                  3.52                 128      سنوات 10إلى  5من    والنمو المهنً
0.85 

                  3.65                 133    سنوات     10أكثر من                   
0.81 

                   3.63                 341   المجموع                                    
0.82 

                  3.60                  80            سنوات 5ألل من        التموٌم    
0.67 

                  3.38                128    سنوات    10إلى  5من     والاختبارات
0.75 

                   3.52                133          سنوات 10أكثر من                   
0.84 

                   3.50                 341                      المجموع                  
0.77 

                 3769                  80            سنوات 5ألل من        الدرجة   
0748 

                  3755               128        سنوات 10 ىإل 5من       الكلٌة    
0747 

                  3765                133        سنوات 10أكثر من                  
0734 

                  3763                341                       المجموع                 
0746 

 

( بوجود فروق ظاهرٌة بٌن المتوسطات الحسابٌة لمستوى دور المشرؾ 11ٌلاحظ فً الجدول  )
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التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط 
 5من وجهة نظر المعلمٌن، تبعاً لمتؽٌر الخبرة، حٌث نلاحظ أنه حصل أصحاب الفئة )ألل من 

سنوات(  10،  وبعده أصحاب الفئة )أكثر من (69,3ٌبلػ ) على أعلى متوسط حسابً سنوات(
سنوات( بمتوسط ٌبلػ  10إلى 5(، وجاءت فً الأخٌر الفئة )من 65,3بمتوسط حسابً )

(، ولكً ٌحدد الباحث ما إذا كانت المتوسطات الحسابٌة ذات دلالة إحصائٌة، فمد لام 55,3)
 ( ٌوضح نتائج تحلٌل التباٌن.12والجدول )ANOVA  ديبتطبٌك تحلٌل التباٌن الأحا

تحلٌل التباٌن الأحادي لإٌجاد الفروق فً تمدٌرات المعلمٌن لدور المشرؾ التربوي ( 12جدول )
 مدارس ما بعد الأساسً فً محافظة مسمط. تبعًا لمتؽٌر الخبرةب

     لٌمة             متوسط           درجات           مجموع             المجال            مصدر       
 مستوى 

       ؾ              المربعات        الحرٌة           المربعات          التباٌن                            
 الدلالة

            0.002        0.001              2            0.00       بٌن المجموعاتالعلالات      
0.997 

                                         0.384           339        130.52داخل المجموعات     الإنسانٌة      
                                           341          130.52   المجموع                            
            0.013       0.012              2             0.02       بٌن المجموعاتالتخطٌط      

0.987 
 0.931          339         315.37     داخل المجموعات                
             341         315.39المجموع                                 

             2.550      0.832              2            1.66       بٌن المجموعاتالمتابعة        
0.081 

                   0.326           339       110.58      داخل المجموعاتالمٌدانٌة         
                                                  341        112.24المجموع                                 
             2.090       1.362               2           2.71      بٌن المجموعات    التدرٌب   
0.124 

     0.651            339      220.55   داخل المجموعاتوالنمو المهنً   
                      341      223.26المجموع                                 
            2.519        1.494                2         2.89       بٌن المجموعاتالتموٌم         

0.081 
  0.593            339      201.24   داخل المجموعاتوالاختبارات    
                                      341     204.23المجموع                                 
          27033       07426               2        0785       بٌن المجموعاتالدرجة          

07133 
 0.211           339       71711     داخل المجموعاتالكلٌة           

                   341         71.96المجموع                                

 

( بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوي الدلالة 12فً الجدول )تشٌر النتائج 
(0.05 ≥α ًفً مستوى درجة دور المشرؾ التربوي فً تطوٌر الأداء الوظٌفً للمعلمٌن ف )
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الخبرة،  مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بمحافظة مسمط من وجهة نظر المعلمٌن تبعاً لمتؽٌر
(، وكذلن تشٌر نتائج الجدول 133,1وبمستوى دلالة ) (033,2ؽت )استنادًا إلى لٌمة )ؾ( إذ بل

 بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً جمٌع المجالات.

 لائمة المراجع

دورٌة الإنماء المهنً (. المدرسة كوحدة للتنمٌة المهنٌة، 2010الأخزمً، عصرٌة بنت ناصر بن علً.)
 .14 – 10، 1، وتطوٌر الأداء

ممارسة المشرف التربوي للدروس التطبٌمٌة كأسلوب إشرافً وعلالته (. 2017الإسحالٌة، رلٌة سلٌمان. )
كلٌة العلوم والآداب، ، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، بتطوٌر الأداء التدرٌسً للمعلمٌن ) دراسة حالة (

 مان.جامعة نزوى، سلطنة ع  

تحسٌن أداء المعلمٌن فً مدارس المدس الحكومٌة من دور المشرف التربوي فً (. 2014إمبٌض، ٌسرى.) 
 ، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، جامعة بٌرزٌت، بٌرزٌت، فلسطٌن.وجهة نظر المعلمٌن والمدٌرٌن

أنموذج ممترح لتحسٌن الممارسات الإشرالٌة لدى المشرفٌن التربوٌٌن (، 2014الحجري، ناصر سلطان. )
، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، كلٌة العلوم والآداب، جامعة مانع  بوزارة التربٌة والتعلٌم فً سلطنة 

 نزوى، سلطنة عمان.
تطوٌر أداء مدٌر المدرسة بمدارس وكالة الغوث فً محافظة غزة كمشرف ممٌم (. 2017الحداد، مها منٌر.)

 فلسطٌن.، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، الجامعة الإسلامٌة، ؼزة، فً ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة

(، والع الإشراؾ التربوي ودوره فً تطوٌر الكفاٌات 2018دفع الله، عمار محمد و حامد، صباح الحاج. )
،  86 -72، 19(، 1، )مجلة العلوم التربوٌةالتدرٌسٌة لمعلمً اللؽة الإنجلٌزٌة بالمرحلة الثانوٌة، 

 جامعة الملن سعود، الرٌاض.

 ، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، عمان: الأردن.مفاهٌم وآفاقالإشراف التربوي (. 2014دوانً، كمال.)
تصور ممترح لتطوٌر دور الشرف التربوي فً مجال الإدارة المدرسٌة (. 2016زٌدان، مطٌعة محمود. )

، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة. كلٌة لمدارس الحلمة الأولى من التعلٌم الأساسً فً مدٌنة دمشك
 دمشك.التربٌة، سورٌا: جامعة 

( الكفاٌات الأدائٌة اللازمة لدى المشرؾ التربوي من وجهة نظر مدٌري المدارس 2014السعدٌة، حمدة حمد. )
 381، 1، العدد 15، المجلد مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌةومساعدٌهم بولاٌة السوٌك بسلطنة عمان، 

 ، سلطنة عمان.415 –

دور المشرفٌن التربوٌٌن فً تطوٌر الأداء المهنً لمعلمً الدراسات الاجتماعٌة فً  (.2014باسل.) شدٌفات،
، مجلة جامعة دمشكمدٌرٌة التربٌة والتعلٌم للواء البادٌة الشمالٌة الؽربٌة فً محافظة المفرق. 

30(2:)339-299. 
(. التنمٌة المهنٌة للمٌادات 2016الطوخً، هٌثم محمد و الحربً، حماد دؼٌم و عوض الله، إبراهٌم الدسولً. )

، مجلة العلوم التربوٌةالتربوٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة وعلالتها بالرضى الوظٌفً من وجهة نظرهم، 
 .441 – 406(، 3) 3كلٌة الدراسات العلٌا للتربٌة، جامعة الماهرة، 

(. دور الإشراؾ التربوي فً التنمٌة المهنٌة لمعلمً المرحلة الثانوٌة بمدارس 2017عطٌر، ربٌع شفٌك. )
 .655 -621(، 1) 18(، مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة)البحرٌنمحافظة طولكرم الحكومٌة، 

بعد الأساسً بمدارس تصور ممترح لتفعٌل الإشراف التربوي بمدارس التعلٌم ما (. 2014العلوٌة، منى. )
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. رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، كلٌة التربٌة، جامعة محافظة مسمط فً ضوء نموذج الإشراف المتنوع
 مان.نزوى ، سلطنة ع  

 عمان: دار المٌسرة للنشر والتوزٌع. موسوعة المصطلحات التربوٌة7(. 2010علً، محمد السٌد. )

ٌبٌة لمدٌري المدارس الأساسٌة ومدٌراتها ومساعدٌهم فً (. الاحتٌاجات التدر2014العماٌرة. محمد حسن.)
مجلة اتحاد الجامعات العربٌة للتربٌة وعلم مدارس وكالة الؽوث الدولٌة فً الأردن من وجهة نظرهم، 

 .40 -11(، 4) 12، سورٌا، النفس

لممارسات (. أهمٌة العلالات الإنسانٌة للمشرؾ التربوي وأثرها فً تعزٌز ا2011العوٌسً، رجب علً.)
 .70-52(، 32، )مجلة رسالة التربٌةالإٌجابٌة مع المعلمٌن. 

دور المشرفٌن الإدارٌٌن فً التنمٌة المهنٌة لمدٌري مدارس التعلٌم (. 2014الؽافرٌة، وضحا علً.)
، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، كلٌة العلوم والآداب، الأساسً بمحافظة الظاهرة فً سلطنة عمان

 مان.سلطنة ع  جامعة نزوي، 

(. دور مدٌر المدرسة كمشرؾ تربوي ممٌم فً المدارس الثانوٌة فً محافظة 2019الؽزو، أشرؾ مطلك. )
 .41-20(،27)1،مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات التربوٌة والنفسٌةعجلون فً الأردن، 

العلوم من وجهة نظرهم فً  (. دور الإشراؾ التربوي فً التنمٌة المهنٌة لمعلم2018ًالمبلان، فاٌزة ٌوسؾ.)
مجلة جامعة المدس المفتوحة للأبحاث والدراسات ضوء بعض المتؽٌرات الدٌمؽرافٌة فً مدٌنة حائل، 

 .57-76(، 26، فلسطٌن، المجلد التاسع، العدد )التربوٌة والنفسٌة

 الابتدائٌة دراسة المرحلة فً للمعلم الأداء التدرٌسً تحسٌن فً التربوي المشرف دور( 2017لطاؾ، حٌاة )
 الإنسانٌة العلوم كلٌة، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، المماطعات بولاٌة المسٌلة لبعض مٌدانٌة

 المسٌلة، الجزائر. بوضٌاؾ محمد والاجتماعٌة، جامعة
 (. البحث التربوي بٌن النظرٌة والتطبٌك. الماهرة: دار الفكر العربً.2012الكسبانً، محمد علً السٌد. )

مدى ممارسة المشرفٌن التربوٌٌن لبعض أنماط الإشراف التربوي فً (. 2016الكلبانً، ٌونس حمدان.)
كلٌة العلوم ، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، مدارس التعلٌم الأساسً بمحافظة الوسطى بسلطنة عمان

 مان.والآداب، جامعة نزوى، سلطنة ع  

، ؼٌر منشور، مسمط ، مطبوعات وزارة التربٌة  التربوي( دلٌل الإشراف 2015وزارة التربٌة والتعلٌم)
 والتعلٌم.

) التطوٌر التربوي(،  الإشراف التربوي علالة إنسانٌة وطموح تربوي(. 2013وزارة التربٌة والتعلٌم.)
 مسمط، مطبوعات وزارة التربٌة والتعلٌم.

 

ARABIC REFERENCES IN ROMAN ALPHABET  

Al'akhzamiu, Easriat Bnt Nasir Bin Ely.(2010). Almadrasat Kawahdat Liltanmiat Almihniati, Dawriat Al'iinma' 
Almahni Watatwir Al'ada', 1, 10 - 14.  

Al'iishaqiat, Raqiat Saliman. (2017). Mumarasat Almusharif Altarbuii Lildurus Altatbiqiat Ka'uslub 'Iishrafiin 
Waealaqatih Bitatwir Al'ada' Altadrisii Lilmuelimin ( Dirasatan Halatan ), Risalat Majstayr Ghyr 
Manshuratin, Kuliyat Aleulum Waladabi, Jamieatan Nazwaa, Saltanat Euman.  

'Iimbid, Yisraa.( 2014). Dawr Almushrif Altarbawii Fi Tahsin 'Ada' Almuealimin Fi Madaris Alquds Alhukumiat 
Min Wijhat Nazar Almuealimin Walmadirina, Risalat Majstayr Ghyr Manshurat, Jamieat Birzit, Biarzit, 



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 16, April 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 426 

 

Filastin.  

Alhijri, Nasir Sultan. (2014), 'Anmudhaj Muqtarah Litahsin Almumarasat Al'iishraqiat Ladaa Almushrifin 
Altarbuiiyn Biwizarat Altarbiat Waltaelim Fi Saltanat Euman, Risalat Majstayr Ghyr Manshuratin, 
Kuliyat Aleulum Waladabi, Jamieat Nazwaa, Saltanat Eaman.  

Alhadadi, Maha Manyr.(2017). Tatwir 'Ada' Mudir Almadrasat Bimadaris Wikalat Alghawth Fi Muhafazat 
Ghazat Kamashrif Muqim Fi Daw' Bed Alaitijahat Almueasirati, Risalat Majsatayr Ghyr Minshurat, 
Aljamieat Al'iislamiati, Ghazat, Filastin.  

Dafe Allah, Eammar Muhamad W Hamid, Sabah Alhaji. (2018), Waqie Al'iishraf Altarbuii Wadawrih Fi Tatwir 
Alkiffayat Altadrisiat Limuelimi Allughat Al'iinjliziat Bialmarhalat Alththanuiat, Majalat Aleulum 
Altarbawiati, (1), 19, 72- 86 , 

 Jamieat Almalik Sueud, Alriyad. Dawani, Kmal.(2014). Al'iishraf Altarbuiu Mafahim Wafaqi, Dar Alrrayat 
Lilnashr Waltawziei, Eimana: Al'urdunn.  

Zaydan, Matieat Mahmud. (2016). Tasawur Muqtarah Litatwir Dawr Alsharaf Altarbwii Fi Majal Al'iidarat 
Almadrasiat Limadaris Alhalqat Al'uwlaa Min Altaelim Al'asasii Fi Madinat Dimashqa, Risalat Majstayr 
Ghyr Manshuratin. Kuliyat Altarbiati, Surya: Jamieat Dimashq.  

Alsiediatu, Hamdat Hmd. (2014) Alkifayat Al'adayiyat Alllazimat Ladaa Almashrif Altarbuii Min Wijhat Nazar 
Mudiri Almadaris Wamusaeidihim Biwilayat Alsawiq Bisiltanat Eaman, Majalat Aleulum Altarbawiat 
Walnafsiati, Almujalid 15, Aleadad 1, 381 - 415,  

Saltanatan Eamaan. Shadifat, Basl.(2014). Dawr Almushrifin Altarbuiiyn Fi Tatwir Al'ada' Almahnii Limuelami 
Aldirasat Alaijtimaeiat Fi Mudiriat Altarbiat Waltaelim Lilwaa' Albadiat Alshamaliat Algharbiat Fi 
Muhafazat Almafraq. Majalat Jamieat Dimashq, 30(2):339-299.  

Altuwkhi, Haytham Muhamad W Alharibi, Hammad Daghim W Eiwad Allih, 'Iibrahim Aldisuqi. (2016). 
Altanmiat Almihniat Lilqiadat Altarbawiat Bialmamlakat Alearabiat Alsaeudiat Waealaqatiha Bialradaa 
Alwazifii Min Wijhat Nazarihim, Majalat Aleulum Altarbawiati, Kuliyat Aldirasat Aleulya Liltarbiati, 
Jamieat Alqahirat, 3 (3), 406 - 441.  

Eatir, Rbye Shafiq. (2017). Dawr Al'iishraf Altarbawii Fi Altanmiat Almihniat Limuelimi Almarhalat 
Alththanawiat Bimadaris Muhafazat Tulkarm Alhukumiati, Majalat Aleulum Altarbawiat 
Walnafsiata(Alibahrayn), 18 (1), 621- 655. 

aleilawiat, manaa. (2014). tasawur muqtarah litafeil al'iishraf altarbuii bimadaris altaelim ma baed al'asasii 
bimadaris muhafazat masqat fi daw' namudhaj al'iishraf almutanawe. risalat majstayr ghyr manshurati, 
kuliyat altarbiat, jamieat nazwaa , saltanat euman.  

eali, muhamad alsayd. (2010). mawsueat almustalahat altarbawiat. eamana: dar almaysrat lilnashr 
waltawzie.  

alemayra. muhamad hsn.(2014). alaihtiajat altadribiat limudiri almadaris al'asasiat wamudiratiha 
wamusaeidihim fi madaris wikalat alghawth alduwaliat fi al'urduni min wijhat nazarihim, majalat aitihad 
aljamieat alearabiat liltarbiat waealam alnafsi, surya, 12 (4), 11- 40.  

aleuysi, rajab euly.(2011). 'ahamiyat alealaqat al'iinsaniat lilmushrif altarbawii wa'athariha fi taeziz 
almumarasat al'iijabiat mae almuelimin. majalat risalat altarbiati, (32), 52-70.  

alghafiriat, wadaha ealy.(2014). dawr almusharifin al'iidariiyn fi altanmiat almihniat limudiri madaris altaelim 
al'asasii bimuhafazat alzzahirat fi saltanat eumaan, risalat majsatayr ghyr manshuratin, kuliyat aleulum 
waladabi, jamieatan nazwi, saltanat euman.  

alghazu, 'ashraf matluq. (2019). dawr mudir almadrasat kamashrif tarbwi muqim fi almadaris alththanawiat fi 
muhafazat eijlawn fi al'urduni, majalat aljamieat al'iislamiat lildirasat altarbawiat walnafsit,1(27),20-41.  

alqablan, fayzt yusf.(2018). dawr al'iishraf altarbawii fi altanmiat almihniat limuelimi aleulum min wijhat 
nazarihim fi daw' bed almutaghayirat aldiymighrafiat fi madinat hayili, majalat jamieat alquds 
almaftuhat lil'abhath waldirasat altarbawiat walnafsiati, filastin, almujalid altaasie, aleadad (26), 76-57.  

qataf, haya (2017) dawr almusharif altarbawiu fi tahsin al'ada' altadrisii lilmuelam fi almarhalat alaibtidayiyat 
dirasat maydaniat libaed almuqataeat biwilayat almasilati, risalat majsatayr ghyr manshurati, kuliyat 
aleulum al'iinsaniat walaijtimaeiati, jamieatan muhamad bawdiaf almasaylata, aljazayir.  

alkusbani, muhamad eali alsayd. (2012). albahth altarbawy bayn alnazaryat waltatbiqa. alqahirat: dar alfikr 
alearabi. alkulbani, yunis hmdan.(2016). madaa mumarasat almushrifin altarbuiiyn libaed 



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. VI, Issue 16, April 2020 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 427 

 

'anmat al'iishraf altarbawii fi madaris altaelim al'asasii bimuhafazat alwustaa bisiltanat eumaan, risalat 
majstayr ghyr manshuratin, kuliyat aleulum waladabi, jamieat nazwaa, saltanat euman.  

wizarat altarbiat waltaelim(2015) dalil al'iishraf altarbuii , ghyr munshuirin, masqat , matbueat wizarat altarbiat 
waltaelim.  

wizarat altarbiat waltaelim.(2013). al'iishraf altarbawiu ealaqat 'iinsaniatan watumuh turbwy ( altatwir 
alturbuaya), masqati, matbueat wizarat altarbiat waltaelim. 

REFERENCES  

Abubakr, A. M., Shagari, S. L., Aliyu, A., Ahmed, I., Karamba, K. I., Maji, I. K., ... & Ya'u, M. S. (2015). THE 
ROLE OF EDUCATIONAL SUPERVISORS TOWARDS IMPROVING TEACHERS PERFORMANCE. 
Journal of Chemical and Pharmaceutical Sciences, 8(2), 401-406.  

Al-Munnir, AbuBak. (2018). The Role of Educational Supervisors Towards Improving Teachers Performance. 
BauchiState University . Available online : 
https://www.researchgate.net/publication/323114130.Accessed,12th February,2019. 

Ajur, I., Isl, W., Ololubei, N. P., & Majorii, N. B. (2014). School Inspection Impact on Teachers’ Produ 
Teacher Education. International Journal of Scientific Research in Education, 91. Available on: 
https://www.researchgate.net/publication/283081835.Accessed 25th February,2019. 

Bidzakin, V. K. (2018). ENHANCING TEACHER SUPERVISION IN THE KUMBUNGU TOWNSHIP OF THE 
NORTHERN REGION OF GHANA (Doctoral dissertation). 

Chen, C. W. Y., & Cheng, Y. S. (2013). The Supervisory Process of EFL Teachers: A Case Study. TESL-
EJ, 17(1), n1.  Taiwan. 

Christian, O., Manfred, P. & Reinders, D. )2010(. The Sinus Project as  an Example for Reform as Teacher 
Professional Development. International Journal of Science Education, Vol. 23 (3), p 303-327. 

Costellow, T. D. (2011). The Preferred Principal: Leadership Traits, Behaviors, and Gender Characteristics 
School Teachers Desire in a Building Leader. unpublished Ph.D. thesis. University Bowling Green , 
Kentucky. 

Hamzah, M. I. M., Wei, Y., Ahmad, J., Hamid, A. H. A., & Mansor, A. N. (2013). Supervision Practices and 
Teachers' Satisfaction in Public Secondary Schools: Malaysia and China. International Education 
Studies, 6(8), 92-97. 

Hoojqan, A., Gharamani, J. & Safari, S. (2015). The effect of educational supervision on improving teachers’ 
performances in Guidance Schools of Marand. Indian Journal of Fundamental and Applied Life 
Sciences, 5(2), 1731-1735. 

Kotirde, I. Y., & Yunos, J. B. M. (2015). The Processes of Supervisions in Secondary Schools Educational 
System in Nigeria. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 204, 259-264.  

LOPEZ, M. C. A. (2016). Classroom Supervisory Practices and Their Relationship to Teacher Effectiveness 
As Perceived By Secondary Teachers. SMCC Higher Education Research Journal, 2(1), 1-1. 

Määttä, K., Uusiautti, S., & Alila, S. (2016). The Principles and Practices of Supervision That Supports the 
Development of Inclusive Teacherhood. Journal of Education and Learning, 5(3) 297-309. 

Tesfaw, T. A., & Hofman, R. H. (2014). Relationship between instructional supervision and professional 
development. International Education Journal: Comparative Perspectives, 13(1), 82-99.   

Yasin, M.; Mustamin, D. and Tahir, L. M. (2013). Principal Competencies and the Achievement of National 
Education Standard in Indonesia. International Journal of Humanities and Social Science , 2 (8) , PP 
31–36. 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/283081835.Accessed%2025th%20February,2019

